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¦ST Y¥NETĶCĶ SUNUķU 
 

Stratejik Planlama, Belediyenin varolu ĸ sebebini ne  yapaca ĵēnē, nas ēl yapaca ĵēnē ve 

kimler i ­in yapacaca ĵēnē belirleyen bir misyonu, belediyemizin gelece ĵini sembolize 

eden bir vizyonu, kurumu y ºnetirken ba ĵlē kalēnacak temel de ĵerleri temsil eder. Be-

lediyemizin misyonu, vizyonu ve temel de ĵerleri do ĵrultus unda ºn¿m¿zdeki be ĸ yēllēk 

zaman dilimi i ­erisinde stratejik ama ­ ve hedefler do ĵrultusunda kurumsalla ĸmay ē des-

tekleyen, birimler aras ē eĸg¿d¿m anlay ēĸē i­erisinde, belediyemizin hizmetlerinde ve 

yatērēmlarēnda en ¿st referans noktasēna ulaĸmay ē hedeflemek teyiz.  

 

 

Stratejik Planlama ile ilgili ba ĸlēca dayanak, 5018  sayēlē Kamu  Mali  Yºnetimi ve  Kontrol  

Kanunu  ile  oluĸturulan  yeni  kamu  mali  yºnetim s¿recinin ana unsurlarēndan olan stratejik 

yºnetim ve performans yºnetimi anlayēĸē, 5393 say ēlē Belediye  Kanunu na da etki  etmi ĸtir.  

Kanunun  41  inci  maddesinde  n¿fusu 50.000  ve  ¿zerinde olan  belediyelerin  stratejik plan  

hazērlayacaklarē, n¿fusu 50.000ôin altēnda bulunan  belediyelerde  ise zorunluluk  olmadēĵē 

ifade edilmi ĸtir.  Madde  de ayrēca, Belediye  Baĸkanlar ēnēn her  mahall´ idareler  genel  

se­imlerinden itibaren altē ay  i­inde; kalkēnma pl©nē ve  programē ile  varsa  bºlge pl©nēna 

uygun  olarak  stratejik  pl©n ve  ilgili oldu ĵu yēlbaĸēndan  ºnce de yēllēk performans  programē 

hazērlayēp belediye  meclisine  sunaca ĵē h¿k¿m altēna alēnmēĸtēr.  

Ke­iºren Belediyesi  olarak  sºz  d¿zenleme ­er­evesinde birinci  Stratejik  Planēmēzē 

2006  ï 2010 dºnemi, ikinci  Stratejik  Planēnēmēzē 2010  -  2014  dºnemi, ¿­¿nc¿ Stratejik 

Planēmēzē da 2015-2019 dºnemini kapsayacak  ĸekilde  b¿t­eden ºnce hazērlayarak  

Belediye  Meclisinde  gºr¿ĸ¿lmesi  saĵlanm ēĸtēr.  Kabul  edilmesini  takiben  de y¿r¿tmesine 

yºnelik ­alēĸmalar  s¿rd¿r¿lm¿ĸt¿r.  Hazērlanmēĸ olan  bu ¿­  Stratejik  Plan hem  uygulanmasē 

hem  de hazērlama standartlarē a­ēsēndan 31 Mart  2019  tarihinde  ger­ekleĸtirilen  Yerel  

Se­imlerinden sonra  oluĸturulan Belediye  ¦st Yºnetimi tarafēndan kapsamlē bir  deĵer-

lendirmeye  tabi tutulmu ĸtur. Bu yeni dºnemde halkēmēzēn yaĸamēnē kolayla ĸtēran , en-

gelli karde ĸlerimiz, ya ĸlēlarēmēz, kadēnlarēmēz ve gen­lerimiz baĸta ol mak ¿zere 

hemĸehrilerimizin her kesiimine hitap eden ve ger ­ekleĸme oran ē y¿ksek yeni  bir  

stratejik  plan  yapēlmasēna karar  verilmi ĸtir.  30  Nisan  201 9 tarihinde  yayēmlanan Baĸkanl ēk 

Genelgesi  ile  dºrd¿nc¿ dºnem Stratejik  Plan hazērlama ­alēĸmalar ē baĸlat ēlmēĸtēr.   

Daha  ºnce yapēlmēĸ stratejik  planlarda  oldu ĵu gibi  katēlēmcē bir  ­alēĸma  y¿r¿t¿lm¿ĸ, 

yapēlan y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler,  d¿zenlenen toplantēlar ve  uygulanan  anketlerle  bu  s¿re­ 

desteklenmi ĸtir.  Uzun  dºnemde deĵiĸmeyecek  ĸekilde  oluĸturulmu ĸ misyon,  vizyon  ve 

deĵerler  yeniden  gºzden ge­irilmiĸ, Belediyemizin  gidece ĵi yºn¿ tarif  eden  stratejik  

ama­lar ortaya  konulmu ĸtur.  Hedefler  daha  belirli,  daha ºl­¿lebilir, daha  ulaĸēlabilir,  

daha  ­ok vizyon  misyonla  ilgili  ve  zaman  boyutu  tam  olarak  belirli  olacak ĸekil de ifade  

edilmi ĸtir.  Hedeflere  ulaĸma  d¿zeyini ºl­mek ve  deĵerlendirmek  ¿zere performans  

gºstergeleri belirlenmi ĸ ve  bir  bilgi  sistemine  baĵlanmas ēna yºnelik ºn ­alēĸmalar  

yapēlmēĸtēr.  

Ke­iºren il­emizi gelecek yēllarda olmasē gereken bir seviyeye taĸēma b ilinci ile,  ºzverili 

bir  ­alēĸma  sonucunda  ger­ekleĸtirilen  stratejik  planēmēzda emeĵi ge­en Stratejik  Plan-

lama  Kurul  ve  Ekibindeki  ­alēĸma  arkada ĸlarēma, stratejik planda katkēsē bulunan i­ ve dēĸ 

payda ĸlarēmēza ve Meclis ¿yelerimize teĸekk¿r ederim.  Bu yeni  stratejik  planēn Belediyemizin 

kaynaklarēnēn daha  etkin  kullanēlmasēna, olumlu  faaliyetlerinin  artmasēna, kurumsal  kim-

liĵinin  g¿­lenmesine katkē saĵlayaca ĵē inancē ile  hayērlē olmasēnē dilerim.  

Turgut ALTINOK  
                   YŜœƛǀǊŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ
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1.    BĶR BAKIķTA STRATEJĶK PLAN 

Stratejik Plan ¿zerinde yapēlacak bir araĸtērma planēn yapēsēnēn misyon, vizyon, temel de-

ĵerler, ama­ ve hedefler ¿zerinde inĸa edildiĵini gºsterir. Misyon bir belediyenin var oluĸ 

sebebidir ve belediyenin ne yaptēĵēnē a­ēk bir ĸekilde ifade eder. Vizyon, belediyenin gele-

ceĵini sembolize eden genel ama­tēr. Temel deĵerler ise belediyeyi yºnetirken baĵlē kalē-

nacak inan­larē ve ­alēĸma felsefesini yansētēr. Stratejik Planda ama­lar, hizmetlere iliĸkin 

politikalarēn uygulanmasē ile elde edilecek sonu­larēn kavramsal ifadesi olup, hedefler ise 

ama­larēn ger­ekleĸmesine yºnelik sonu­larēn tanēmlanmēĸ zaman dilimi i­erisindeki nite-

lik ve nicelik olarak ifadesidir. Yukarēda bahsedilen bilgiler ēĸēĵēnda Ke­iºren Beledi-

yesiônin misyonu, vizyonu, temel deĵerleri, ama­larē ve hedefleri aĸaĵēda belirtildiĵi ¿zere 

kabul edilerek yazēlē metin haline getirilmiĸtir. 

     MĶSYON 

ñKe­iºrenôde ºncelikle insana deĵer verme anlayēĸēndan hareketle; bilgili, tec-

r¿beli ve g¿ler y¿zl¿ ­alēĸanlarēmēz ile ­aĵdaĸ yºnetim prensipleri doĵrultu-

sunda halkēmēzēn yaĸantēsēnē kolaylaĸtērmak i­in Belediyemizin ­ºz¿m odaklē 

t¿m hizmetlerini sunmak.ò 

          VĶZYON 

ñKe­iºrenimizi marka metropol ĸehirler arasēnda; huzur, refah ve yaĸanēlabilirlik 

kapsamēnda hak ettiĵi en ¿st sēraya ­ēkarmak.ò 

TEMEL DEĴERLER 

Gºn¿l belediyeciliĵini benimseme 

Kalplere dokunabilme 

ķeffaflēĵa ºzen gºsterme 

Ķlkeli davranma 

Ulaĸēlabilir olma 

Verimliliĵi ve tasarrufu gºzetme 

Katēlēmcēlēĵē saĵlama 

¢evreye ve yeĸil alana ºnem verme  

Tevazulu ve samimi davranma 

¥nc¿ ve lider olma 

Engelsiz ve sosyal belediyeciliĵi ºnemseme 
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AMA¢LAR VE HEDEFLER 

AMA¢ 1: Ke­iºren Ķl­emizde Halkēmēza kaliteli, yaĸanabilir bir kent ortamē sunmak maksa-

dēyla alt yapē ve ¿st yapēda kabul edilen en y¿ksek standartlarē yakalamak. 

 

Hedef 1.1: Halkēmēzēn beklenti ve isteklerini karĸēlayacak ĸekilde alt ve ¿st yapēnēn % 90ôēnēn 

en y¿ksek  standartlarda  olmasē saĵlanacaktēr.  

Hedef 1.2: Kentsel dºn¿ĸ¿m ve etkili imar uygulama faaliyetleri ile 1 milyon n¿fusun 

mutlu ve huzurlu yaĸayabildiĵi Ke­iºrenôe ulaĸēlacaktēr. 

Hedef 1.3: Ķl­emizde bulunan tescillli tarihi eserlerin % 100'¿n¿n restorasyonu yapēlarak 

hizmete sunulmasēnē saĵlanacaktēr. 

AMA¢ 2: Yaĸadēĵēmēz coĵrafyada k¿lt¿r¿m¿z¿n her zaman canlē tutulmasē i­in sosyal ve 

k¿lt¿rel etkinlikler d¿zenlemek ve eĵitimi destekleme ­alēĸmalarē yapmak. 

 

Hedef 2.1: Ulusal ve uluslararasē d¿zeyde k¿lt¿rel faaliyetler d¿zenlenerek gºn¿l belediyeciliĵi 

ve gelecek birlikteliĵi oluĸturulacak ve hemĸerilik bilinci yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

Hedef 2.2: Ke­iºren Ķl­esiônde yaĸayan vatandaĸlarēmēza sunulan eĵitim ve sosyal etkinlik-

lerde talebin en az %90ôē karĸēlanacak, Yaĸam ve K¿lt¿r Merkezi gibi alanlarda ise talebin 

kapasite dahilinde %100ô¿ karĸēlanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi artērēlacaktēr. 

Hedef 2.3: Gen­leri zararlē alēĸkanlēklardan uzak tutmaya yºnelik ºnleyici tedbirler y¿r¿t¿lecek 

ve gen­lere yºnelik hizmetlerde %30 d¿zeyinde artēĸ saĵlanacaktēr. 

AMA¢ 3: Dezavantajlē kesimlere yºnelik destek faaliyetleri d¿zenlenerek ve yaĸam kaliteleri 

artērēlarak kent yaĸamēna ve sosyal hayata aktif katēlēmlarēnē saĵlamak. 

 

Hedef 3.1: Ke­iºrenôde istihdam baĸvurularēnē etkin bir ĸekilde ilgili kurumlara yºnlendirilerek, 

baĸvurularēn % 50ôsinin istihdama dºn¿ĸmesine yºnelik ­alēĸmalar yapēlacaktēr. 

Hedef 3.2: Ke­iºrenli hemĸerilerimizin hasta nakil hizmeti ve evde diĸ tedavisi ile il­ede 

ikamet edip vefat eden vatandaĸlarēn cenaze hizmetlerine yºnelik taleplerini karĸēlayacak 

ĸekilde ­alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir. 

Hedef 3.3: Ķl­emizde yaĸayan ihtiya­ sahibi kesimlere ulaĸēlarak her yēl bu vatandaĸlarēmēzēn 

yēllēk en az %50ôsine yardēm ve bakēm hizmetleri sunulacaktēr. 
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AMA¢ 4: Kent halkēna yaĸanabilir ortamlar ve s¿rd¿r¿lebilir kaliteli hizmetleri sunarak ulus-

lararasē marka deĵeri olan bir belediye ismi ortaya koymak. 

 

Hedef 4.1: Yazēlē, gºrsel ve sosyal medya ara­larē kullanēlarak belediyemizin hizmet, faali-

yet, etkinlik, yatērēm ve projelerinin vatandaĸlara tanētēmē yapēlacak, tanēnērlēk d¿zeyi 

%70ôe ­ēkarēlacaktēr. 

Hedef 4.2: Ke­iºrenli hemĸerilerimizi saĵlēklē yaĸam ve spora yºnlendirerek sportif yetenekle-

rini geliĸtirmelerine yardēmcē olacak faaliyet ve etkinlikler d¿zenlenecek ve spor tesislerine ka-

yētlē ¿ye sayēsēnda %40 artēĸ saĵlanacaktēr. 

Hedef 4.3: Sēfēr atēk projesi ve geri dºn¿ĸt¿r¿lebilir atēklarēn toplanmasēnda etkin yºntemler 

geliĸtirilerek, kiĸi baĸēna toplanan evsel atēk miktarēnda %10 d¿zeyinde azalma saĵlamaya yº-

nelik ­alēĸmalar yapēlacaktēr. 

Hedef 4.4: Denetim ve ruhsatlandērma faaliyetlerine yoĵunlaĸarak tespiti yapēlan ruhsatsēz iĸyeri 

sayēsēnda azami oranda azalma saĵlanacaktēr. 

Hedef 4.5: Halk saĵlēĵēnēn korunmasē amacēyla; Ķl­e sēnērlarē i­inde yaĸayan sahipsiz sokak hay-

vanlarēnēn muayene, aĸēlama ve tedavilerinin yapēlmasē, toplanan sokak hayvanlarēn kontroll¿ 

¿remeleri i­in kēsērlaĸtērma iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesi ve sahiplendirilmesine yºnelik sunulan hiz-

met sayēsē %20 d¿zeyinde artērēlacaktēr. 

Hedef 4.6: ¢evre saĵlēĵē ile ilgili olarak mevsimsel  rutin yapēlan ila­lama programēnē ge-

niĸleterek vatandaĸlarēmēzdan gelen talepler deĵerlendirilecek ve u­kunla etkin m¿cadele 

­alēĸmalarē y¿r¿t¿lecektir. 

 

 

 

Hedef 5.1: Belediye hizmetlerinin g¿n¿m¿z teknolojisi ile uyumu saĵlanarak, sºz konusu 

hizmetlerin gerek ger­ek, gerek dijital platformda vatandaĸlara kesintisiz bir ĸekilde ulaĸ-

masē i­in teknolojik donanēm ve altyapē sistemlerimiz en ¿st seviyeye ­ēkarēlacaktēr. 

Hedef 5.2: Ara­ parkēmēzda bulunan mevcut ara­larēn yaĸ ortalamasēnēn 9 yēla d¿ĸ¿r¿lme-

sini saĵlayēcē ­alēĸmalar yapēlacak; mevcut ara­larēn akaryakēt, yedek par­a, bakēm ve ona-

rēm maliyetlerinde %10'luk bir azalma saĵlanacaktēr. 

Hedef 5.3: Kurum i­i eĵitim faaliyetleri kapsamēnda kiĸi baĸēna 120 saat eĵitim planlamasē 

yapēlacak ve ­alēĸanlarēn motivasyonunu arttērmaya yºnelik etkinlikler d¿zenlenecektir. 

Hedef 5.4: Mali yapē ile ilgili olarak, tahakkuku yapēldēĵē halde tahsili gelecek yēllara kalan 

b¿t­e gelirlerinin tahsili i­in gerekli ­alēĸmalar yapēlarak sºz konusu gelirlerin %50ôsinin tahsi-

latē ger­ekleĸtirilecektir. 

 

AMA¢ 5:  Etkili hizmet verme kapasitesini artērmak maksadēyla kurumsal yºnetim anlayē-

ĸēnē, ­alēĸanlarēna ve ­alēĸmalarēna hakim kēlmak. 



KE¢Ķ¥REN BELEDĶYESĶ 2020-2024 D¥NEMĶ STRATEJĶK PLANI 14 

 

Hedef 5.5: Gerekli tedbirler gºzetilerek Belediyemiz b¿t­e giderlerinde %88; b¿t­e gelirle-

rinde de %90 ger­ekleme d¿zeyi korunacaktēr. 

Hedef 5.6: Belediyemizin t¿m tesislerinde elektrik, su ve doĵalgaz t¿ketiminde etkili yºntemler 

geliĸtirilerek t¿ketim giderlerinde %10 d¿zeyinde tasarruf saĵlayacak ­alēĸmalar yapēlacaktēr. 

Hedef 5.7: AB ve Diĵer Projelerden elde edilecek kaynak miktarē %25 d¿zeyinde artērēlacaktēr. 

Hedef 5.8: Belediye aleyhine a­ēlan dava sayēsēnēn %10 oranēnda azaltēlmasēna yºnelik hu-

kuki ­alēĸmalar y¿r¿t¿lecektir. 
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2. TEMEL PERFORMANS G¥STERGELERĶ 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ  
5ŜƐŜǊƛ όнлмфύϝ 

¢ŜƳŜƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ {ƻƴǳ  

IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 5ŜƐŜǊƛ όнлнпύ 

322 ¸Ŝƴƛ Tƴǒŀ 9ŘƛƭŜŎŜƪ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ {ŀȅƤǎƤ (adet) 352 

5 .ŀƪƤƳƤ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ƻƭƭŀǊƤƴ aŜǾŎǳǘ ¸ƻƭ !ƐƤƴŀ hǊŀƴƤ ό҈ύ 70 

1.260.000 ¸Ŝƴƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŜǘǳǾŀǊ ŀƭŀƴƤ  όƳ2) 1.530.000 

2.820 ¸Ŝƴƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ aŜǊŘƛǾŜƴƭƛ ¸ƻƭ ¦ȊǳƴƭǳƐǳ όƳύ 3.100 

4.917.983 ¸Ŝƴƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ tŀǊƪ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ aƛƪǘŀǊƤ όƳ2) 5.174.983 

89 Tƴǒŀŀǘŀ ŀœƤƪƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 100 

2 
 

Yeƴƛ ŀœƤƭŀƴ YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ōǀƭƎŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ όŀŘŜǘύ 2 

5 wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊ ǎŀȅƤǎƤ όŀŘŜǘύ 6 

450 {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ όŀŘŜǘύ 2.800 

1.820 Kurs merkezlerimizde ȅŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 9.700 

15 DŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 20 

5 Tǒ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ŘǀƴǸǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 25 

11 .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛ όƎǸƴύ 6 

1.300 /ŜƴŀȊŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǘŀƭŜǇ ǎŀȅƤǎƤ όȅƤƭƭƤƪύ 1.600 

110 9ǾŘŜ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ ǘŀƭŜǇ ǎŀȅƤǎƤ όȅƤƭƭƤƪύ 120 

22.000 TƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜǊȊŀƪ ǾōΦ ȅŀǊŘƤƳ ǎŀȅƤǎƤ όȅƤƭƭƤƪύ 27.000 

85 IǳȊǳǊŜǾƛƴŘŜ ōŀƪƤƭŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ όȅƤƭƭƤƪύ 108 

1.800 Iŀǎǘŀ ōŀƪƤƳ ŜǾƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ όȅƤƭƭƤƪύ 2.100 

185.584 {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǘŀƪƛǇœƛ ǎŀȅƤǎƤ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ҈ 
рл ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

10 YŀǊŘŜǒ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ҈ 
рл ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

13.300 {ǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ҈ 
пл ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

880 YƛǒƛōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƎǸƴƭǸƪ ŜǾǎŜƭ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤ όƎύ 790 

3 DŜǊƛ ŘǀƴǸǒŜōƛƭƛǊ ǘƻǇƭŀƴŀ ƳŀƭȊŜƳŜ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ό҈ύ 15 

293 ¢ŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ҈ 
мл ŀȊŀƭƳŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

230 aǳŀȅŜƴŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 300 

4.500 4ŜǾǊŜ ƛƭŀœƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ όƭƛǘǊŜύ 4.000 

58 .ŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀȅƤǎƤ  (adet) 64 

11,14 !Ǌŀœ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 8,56 

22 Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ όǎŀŀǘύ 24 

50 
¢ŀƘŀƪƪǳƪǳ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƘŀƭŘŜ ōƛ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜƴ ƎŜƭƛǊlerin ta-

Ƙŀƪƪǳƪ ŜŘƛƭƳŜ ƻǊŀƴƤ (%) 
60 

87 DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 92 

84 Giderlerin GŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ ό҈ύ 88 

15.151.464 kwh 
608.676 m3 

2.012.882 m3 
9ƭŜƪǘǊƛƪΣ {ǳ 5ƻƐŀƭƎŀȊ ¢ǸƪŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ όƪǿΣ Ƴ3, m3) 

tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ  
% 10 tasarruf  
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

150.000 !. tǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ό9ǳǊƻύ 187.500 

340 .ŜƭŜŘƛȅŜ !ƭŜȅƘƛƴŜ !œƤƭŀƴ 5ŀǾŀ {ŀȅƤǎƤ 306 

* нлмф ȅƤƭǎƻƴǳ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ 
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3.   STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK S¦RECĶ 

Stratejik planlama, farklē gºrevlere ve donanēmlara sahip bir­ok kiĸiyi bir araya getiren, baĸta 

belediye baĸkanē (Baĸkan) olmak ¿zere belediye genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alēcē 

bir s¿re­tir. Stratejik planlama ­alēĸmalarēnēn baĸarēsē b¿y¿k ºl­¿de plan ºncesi hazērlēklarēn 

yeterli d¿zeyde yapēlmasēna baĵlēdēr. Belediyenin gelecek tasarēmē olan stratejik planēn hazērlēk 

­alēĸmalarēnda SGB, eĸg¿d¿m ve uyumu saĵlayan sekretarya rol¿n¿ yerine getirir.  

Stratejik planlama hazērlēk ­alēĸmalarē ¿­ temel aĸamadan oluĸur. Bunlar;  

¶ Planēn sahiplenilmesi  

¶ Planlama s¿recinin organizasyonu  

¶ Hazērlēk programēnēn oluĸturulmasēdēr.  

Strateji Geliĸtirme Kurulu, Belediye Baĸkanēnēn uygun gºreceĵi baĸkan yardēmcēlarē ile yºne-

ticilerden oluĸur. Kurul, Stratejik Planlama Ekibini ve hazērlēk programēnē onaylar, s¿recin ana 

aĸamalarēnē kontrol eder, planlamaya aktif katēlēm saĵlar. Tartēĸmalē hususlarē gºr¿ĸ¿r ve ka-

rara baĵlar. 

STRATEJĶ GELĶķTĶRME KURULU 

Metin AKDEMĶR (Kurul Baĸkanē) Belediye Baĸkan Yardēmcēsē 

Kazēm KABADAYI Belediye Baĸkan Yardēmcēsē 

Merih KARAYOL  Belediye Baĸkan Yardēmcēsē 

Sabiha AKDEMĶR Belediye Baĸkan Yardēmcēsē 

Yusuf KURTBEYOĴLU Mali Hizmetler M¿d¿r¿ 

Osman T¦RKAN Strateji Geliĸtirme M¿d¿r¿ 

S¿leyman ATLIHAN Ķmar ve ķehircilik M¿d¿r¿ 

Feridun G¦NEķ Ķnsan Kaynaklarē ve Eĵitim M¿d¿r¿ 

Meral ¥ZT¦RK Yazē Ķĸleri M¿d¿r¿ 

Murat ķENT¦RK Ulaĸēm Hizmetleri M¿d¿r¿ 

Cevdet MUSLU Sosyal Yardēm Ķĸleri M¿d¿r¿ 

Asena ¦lk¿ ¦NAL ¢evre Koruma ve Kontrol M¿d¿r¿ 

Abidin ARIK¥K Fen Ķĸleri M¿d¿r¿ 

Levent KO¢ Destek Hizmetleri M¿d¿r¿ 

Yaĸar ķAHĶNOĴLU K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿r¿ 

Abuzer K¥SELER  Ķĸletme ve Ķĸtirakler M¿d¿r¿ 

G¿rhan YAL¢IN Hukuk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Yeĸim SALDOĴAN Park ve Bah­eler M¿d¿rl¿ĵ¿ 
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Stratejik Planlama Ekibi, ekip baĸkanē, harcama birimlerinin temsilcileri ve Strateji Geliĸtirme 

Birimiônden oluĸur. Ekip, strateji planlama s¿recinin hazērlēk programēna uygun bir ĸekilde y¿-

r¿t¿lmesi, koordine edilmesi ile Strateji Geliĸtirme Kuruluônun onayēna sunulacak belgelerin 

hazērlanmasēndan sorumludur. 

 

STRATEJĶK PLANLAMA EKĶBĶ 

Bayram G¦ZEL (Ekip Baĸkanē) Strateji Geliĸtirme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Canan ¥ZDEMĶR Mali Hizmetler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

B¿ĸra Iĸēl ĶPEKSEVER Mali Hizmetler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Emir Sel­uk ALEMDAR Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Akif ¢AKAN Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Nuran A¢IKG¥Z Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Sonay ¢ELĶK Ķmar ve ķehircilik M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Serdar KART Ķmar ve ķehircilik M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¥mer YAMAN Sosyal Yardēm Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Murat G¦RB¦Z Sosyal Yardēm Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

S¿leyman KORKMAZ Temizlik Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Ayĸeg¿l ALTUNCU K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Selami BOLEL Bilgi Ķĸlem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Tayfur KARAKO¢   Bilgi Ķĸlem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Hakan ERCANLI   Destek Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Sebiha BAL   Park ve Bah­eler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Nejdet ¥LMEZ   ¢evre Koruma ve Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŜ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŜœƛǀǊŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ Ŝǎŀǎ ǘŀƪǾƛƳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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4. DURUM ANALĶZĶ 

A. KURUMSAL  TARĶH¢E 

 Ke­iºren Adēnēn Anlamē 

Tarihte Ke­iºren adēnēn nereden geldiĵi hakkēnda beĸ rivayet bulunmaktadēr. 

Birinci rivayet: Ke­iºren ismi sºylenip yazēldēĵē gibi ñke­iôlerin ºren yeriò kelimelerinin birleĸ-

mesiyle oluĸur. Ankara Ke­isiônin otlak yeridir ve daha ºnceleri kullanēlan tarihi yerleĸim yeri 

anlamēnda ºren kelimesiyle birleĸmiĸtir. 

Ķkinci rivayet: Tarih­i Heredot, Pers imparatoruônun M. ¥. 6. yyôda Anadoluônun i­lerine kadar 

uzanan tarihi kral yolundan bahseder. Doĵudan gelen bu yol Ankaraôdan da ge­er. Ankaraôya 

geliĸ istikameti Pursaklar, Ke­iºren ¿zerindendir ve Ankaraôda yaĸayan halk, doĵuya ve kuzeye; 

Baĵlum ¿zerinden batēya gidilen yer anlamēnda yºresel aĵzēyla ñge­ivermekò,ògidivermekò fi-

ilinin deĵiĸimiyle ñge­iverenò olarak adlandērēlmēĸ ve g¿n¿m¿ze Ke­iºren ĸeklinde ulaĸmēĸtēr. 

¦­¿nc¿ rivayet: Ankara ve Orta Anadoluônun en g¿zel ke­eleri buralarda dºk¿l¿rm¿ĸ. Ke­e 

dºk¿len bu yerlere zamanla Ke­iºren denilmiĸtir. 

Dºrd¿nc¿ rivayet: Bilindiĵi gibi tarihi Ankara ĸehrinin etrafē daĵlarla, meĸhur z¿mr¿t yeĸili 

alanlarla kaplēymēĸ ve Ankaralēlar bu baĵlarda otuzun ¿zerinde ¿z¿m ­eĸidi yetiĸtirirlermiĸ. An-

karaônēn en ge­ olgunlaĸan ¿z¿m ­eĸitleri burada yetiĸtiĵi i­in ñge­ verenò baĵlarē denile denile 

bug¿n¿n Ke­iºrenôine dºn¿ĸm¿ĸ. 

Beĸinci rivayet: Ankara Mufassal Tahrir Defteri H.867/M. Tarihli kayētlarda Karye i Ki­i viran 

Tabi i Kasaba olarak ge­mektedir. Bu kayētlar rivayetten ºte belgeli bir kayēttēr ve eski T¿rk­ede 

ñKi­iò k¿­¿k demektir. Ki­iviran da k¿­¿k viran yer anlamēndadēr. Zamanla da  Ki­iviran  Ke-

­iºrenôe dºn¿ĸm¿ĸt¿r. 

Ke­iºren ve Baĵ Evleri  

Ankaraônēn kuzeyinde, fakat g¿neyi seyreden Ke­iºren, tarih boyunca verimli baĵ ve bah­ele-

riyle dikkat ­ekmiĸ, bu nedenle 1905 yēlēnda  Ankaraônēn  ilk  Ziraat  Mektebi, Sultan  2. Abd¿l-

hamit   tarafēndan bu arazide kurulmuĸtur. 

Konumundan dolayē zamanēn ileri gelen Ankaralēlar, yazlēk evlerini yani ñBaĵ evleriôni Ke­iº-

ren ve Etlikôte yapmēĸlardēr. 

Bu baĵ evlerine Mayēs aylarēnda baĸlayan baĵa gº­, eyl¿l ayēnda baĵ evlerinde hazērlanan kēĸlēk 

erzaklarēyla baĵdan gº­, bir seramoni ĸeklinde her yēl s¿r¿p gitmekteydi. 

T¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisiônin kuruluĸundan sonra da Meclisin Vekillerinin y¿zde doksanē-

nēn bu baĵ evlerinde oturduklarēndan dolayē sabah atlarēyla Ke­iºrenôden ­ēkēp, Taĸhanôa gider, 

yine mesai bitiminde baĵ evlerinin yolunu tutarlarmēĸ. 

Bug¿n hēzlē yapēlaĸmayla beraber, ĸirin, estetik g¿zelim baĵ evleri, beton yēĵēnlarē arasēnda sē-

kēĸēp kalmēĸ; bir grubu ise yēkēlmamaya direnircesine zamana karĸē durmaktadēr. 

Ke­iºren nahiye binasē, ilk olarak bir baĵ evinde kurulmuĸtur. 
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Eski Ke­iºren 

Ke­iºren óin adē Ankaraônēn ¿nl¿ ke­ilerinin otlaklarēnēn olduĵu yer olarak tanēmlanēr. Ke­iºren 

gecekondularēnēn ilk gºr¿nmeye baĸladēĵē 1955ôli yēllardan ºnce son derece temiz havasē ve 

¿nl¿ baĵlarēyla adeta bir sayfiye (dinlenme) yeri gibiydi. Orta halli ve zengin Ankaralēlar temiz 

havasēndan dolayē Ke­iºrenôe gelirlerdi. Evler bah­e i­indeydi ve bah­elerde her ­eĸit meyve 

aĵa­larē, k¿mesler, havuzlar ve kuyular bulunurdu. Ķnsanlar meyvelerini ve sebzelerini yetiĸtirir, 

suyunu kuyulardan temin eder, fērēnlarda birka­ aile birleĸip 10 g¿nl¿k ekmeĵini yapardē. 

Ke­iºrenôin  ºzellikle  baĵlarē, ¿z¿m¿ ve nefis  armudu ¿nl¿yd¿. Ankaraônēn ticaretini elinde 

bulunduran gayri m¿slimler de Ke­iºrenôde otururlardē. Ticaretle uĵraĸtēklarē i­in zengindiler 

ve evleri, bah­eleri temiz ve bakēmlēydē. ¢ok g¿zel mahalleleri olan gayri m¿sl¿mler daha son-

ralarē Ke­iºrenôden ayrēlmēĸlar dēr.  

Hacēkadēn deresi temiz ve berraktē. Bu dere Dutluk, Duvardibi, Kuyubaĸē, Ahmet ¢avuĸ ve Me-

cidiyeônin arka tarafēndan akardē ve 1955 yēllarēna kadar da temizdi. Halk, ĸimdi Dutluk dura-

ĵēna adēnē vermiĸ olan ve b¿y¿k dut aĵa­larēnēn bulunduĵu yere piknik yapmaya giderdi. An-

karaôda bulunan yabancē el­ilik mensuplarē da burada y¿r¿y¿ĸ yaparlardē. ¢ubuk ¢ayēônda        

halē   ve kilim yēkanēr, akēntēnēn ­ok olmadēĵē yerlerde y¿z¿l¿rd¿. Milli  M¿cadele ve Cumhuri-

yetin ilk yēllarēnda pek ­ok ¿nl¿ isim Ke­iºrenôde oturmuĸtur. Ke­iºrenôden     atla Ulusôa gi-

derler ve atlarēnē Taĸhanôa baĵlarlardē. Ke­iºren eskiden beri  insanlarēn ikamet olarak tercih 

ettiĵi bir kent merkezi olmuĸtur. 

1920ôlere kadar k¿­¿k bir kent ­ekirdeĵi halinde kalan Ankaraôya, ĸehrin baĸkent ilan edilme-

sinden sonra, dēĸarēdan hēzlē bir n¿fus akēĸē baĸladē. Cumhuriyet yºnetiminin planlē bir ĸehir 

kurma arzusu, bu hēzlē akēĸ sebebiyle kēsmi ­abalar olarak kaldē. 

1923 ï 1930 dºneminde, gecekondu olgusunu hazērlayan ¿­ unsur gºze ­arpēyordu. Ķnĸaat, ti-

caret ve hizmet sektºrlerinde b¿y¿k bir geliĸme kaydediliyor, bu sektºrdeki canlanmanēn ­ekim 

kuvveti ile savaĸēn fakirleĸtirdiĵi kēr ekonomisinin itici g¿c¿n¿n etkisinde kalan Ķ­ Anadolu 

insanē bu yeni baĸkente doĵru umut yolculuĵuna ­ēkēyordu. Bºylece 19. yy sonlarēnda 1927 

yēlēna kadar 20 ï 30 bin arasēnda belli bir dengede bulunan ĸehir n¿fusunun dengesi bozulmuĸ 

74 bini aĸmēĸtē. 

Gecekondulaĸma bir taraftan bu alanlarē istila ederken, diĵer taraftan da Ke­iºren ve Etlik  gibi, 

baĵcēlēĵēn ve meyveciliĵin merkezi durumundaki arazileri de tehdit altēnda tutuyordu. 

ķehir i­i yapēlaĸma alanlarēnēn hēzlē t¿ketimi, daha uzaktaki, kenardaki ucuz alanlarda yapēlaĸ-

maya yºnelme gibi bir sonucu doĵuruken hen¿z ĸehirden 5 ï 6 kilometre uzakta bulunan Ke­i-

ºren, yeni yapēlaĸmanēn alanlarē olacaktē. 

Nitekim 1950ôlerden sonra Ke­iºren bºlgesinde baĵ evleri yerlerini birer birer ñapartmanòlara 

terk etmeye baĸlēyordu. Bu deĵiĸim daha ­ok ĸahēslarēn kendi m¿lkiyetlerinde olan baĵ bah­e-
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lerde cereyan ediyordu. Bunun yanēnda Aktepe gibi, kamuya ait bºlgelerde ise hēzlē bir gece-

kondulaĸma baĸlamēĸtē. Aktepe Gecekondu ¥nleme Planlarē ise, daha y¿r¿rl¿ĵe girmeden bºl-

genin gecekondu istilasēna uĵramasē sebebiyle ­ºz¿m ¿retemiyordu. 

Yēllar    ge­tik­e Ankaraônēn  kuzey ekseni  i­erisinde        kērsal    baĵ      yerleĸmeleri   ­evresinde  

Etlikôde   ufak    tefek gecekondular gºr¿lmeye baĸlandē. 

Ke­iºren, uzun yēllar kērsal nitelikli k¿­¿k bir yerleĸme olarak kaldēktan sonra 1950ôlerdeki bu 

geliĸmeler ve yoĵun gº­ hareketinin etkisiyle Ankaraôdan ayrē olarak geliĸmeye baĸladē. Za-

manla Ankara kent alanēnēn yayēlmasē sonucunda kentle b¿t¿nleĸti ve genellikle orta gelir gru-

bunun yerleĸtiĵi bir semt  durumuna geldi. 1960ôlē ve 1970ôli yēllarē  hēzlē bir  yapēlaĸmayla    

ĸantiye      halinde  yaĸayan  Ke­iºren, 1980ôlerde artēk d¿n¿n    baĵ evlerinin yerini apartman-

larēn 0, patika ve ke­i yollarēnēn yerini  ise    caddelerin, sokaklarēn aldēĵē b¿y¿k bir kente dº-

n¿ĸt¿. 

Ke­iºren Ķl­esi 

1953 yēlēnda Altēndaĵ il­e olduĵunda, Ke­iºren ve Baĵlum buraya baĵlanmēĸtē.1966 yēlēnda 

Ke­iºren Ankara Belediyesiônin sēnērlarē i­erisine alēnarak semt haline getirildi. 

1983 yēlēnda ¿lkemizde yerel yºnetimin yeniden d¿zenlenmesiyle birlikte Ankara bir metropol 

il merkezi haline getirilmiĸ ve B¿y¿kĸehir Belediyesi stat¿s¿ kazanmēĸtē. 30 Kasēm 1983 tarih 

ve 2983 sayēlē Kanunla ayrē bir il­e haline getirilen Ke­iºrenôin sēnērlarē Ķ­iĸleri Bakanlēĵēônēn 

13/81 sayēlē kararēyla tespit edildi. 

Ke­iºren Belediyesiônin Kuruluĸu 

T¿rkiyeôde yerel yºnetimlerin (belediyelerin) kuruluĸ ve teĸkilatlanmasē, 1930 yēlēnda ­ēkarēlan 

1580 sayēlē Belediye Kanunu ile       belirlenmektedir. 

Ancak yasadan kaynaklanan eksiklerin yanēnda, T¿rkiyeôde ºzellikle metropol ĸehirler d¿ze-

yine varan ĸehirleĸmeler, bu yasanēn 1980ôli yēllarda gºzden ge­irilmesine ve 3030 sayēlē yasa 

ile b¿y¿kĸehir belediyelerinin yeniden yapēlandērēlmasēnē gerektirmiĸtir. 

Yeni yapēlanmayla belirli bir n¿fus b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n ¿st¿ndeki belediyeler ñB¿y¿kĸehir Beledi-

yesiò haline getirilmiĸ, ayrēca yine metropol, yani B¿y¿kĸehir sēnērlarē i­inde kentin belirli bº-

l¿mlerinden sorumlu il­e belediyelerinin kuruluĸu  ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Bu s¿re­te Ankara Belediyesi de B¿y¿kĸehir Belediyesi olarak yapēlandērēlmēĸ ve 24 Mart 1984 

yerel se­imleriyle resmi kuruluĸu tamamlanmēĸtēr. Ankara B¿y¿kĸehir Belediyesiône baĵlē, met-

ropol il­esi stat¿s¿nde 8 il­e belediyesinden birisi de Ke­iºren Belediyesi olmuĸtur. 

Diĵer yedi   metropol il­e ise, Altēndaĵ, ¢ankaya, Etimesgut, Gºlbaĸē, Mamak, Sincan ve Ye-

nimahalle il­eleridir. 
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    B. 2015-2019 D¥NEMĶ STRATEJĶK PLANININ DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 

Kamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēndaki Yºnetmelik ile 5393 

Sayēlē Belediye Kanunuônun 41. maddesi gereĵi mahalli idareler genel se­iminden itibaren 6 ay i­er-

isinde Belediyemizin 2020-2024 yēllarēnē kapsayan Stratejik Planēnēn hazērlanmasē kanun gereĵidir. 

Yukarēda bahsi ge­en yºnetmeliĵe istinaden oluĸturulacak yeni stratejik planēn hazērlēk aĸamasēnda, 

halen uygulanmakta olan 2014-2019 yēllarēnē kapsayan Stratejik Planēn da deĵerlendirilmesinin 

yapēlmasē gerekmektedir.  

Belediyemizin 2014-2019 yēllarēnē kapsayan Stratejik Planēnda mevcut hedeflerimizin plan sonun-

daki ger­ekleĸmeleri aĸaĵēda belirtilen bilgiler dahilinde ºzet halinde deĵerlendirilmiĸtir. Yaptēĵēmēz 

deĵerlendirmeler neticesinde uygulanmakta olan stratejik plan ger­ekleĸmeleri, 2020-2024 Stratejik 

Planēmēzda gºsterilen hedef ve gºstergelere baĸlangē­ teĸkil edecek olup, hedeflerimizin 

ger­ekleĸmelerinde ºn¿m¿ze ­ēkan riskler, tesbitler ve ihtiya­lar gºzden ge­irilip hedeflerimizin 

iyileĸtirilmesine gayret edilecektir. 

 

AMA¢ 1: D¿nya standartlarēnda alt ve ¿st yapēya sahip, halkēna kaliteli yaĸam ortamlarē 

oluĸturmak. 

Hedef 1.1: Ķl­emizde bulunan tarihi eserlerin % 50ôsinin restorasyonu yapēlarak hizmete 

sunulmasē saĵlanacaktēr.  

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini restore edilen tarihi eser sayēsē 5 adet olup, 

hedefin ger­ekleĸme oranē ise %125ôdir. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler 2019 Hedefi 

0 Restore Edilen Tarihi Eser Sayēsē (Adet) 4 

IŜŘŜŦ мΦнΥ IŀƭƪƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭǘ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ҈ улΩƛƴƛƴ ŘǸƴȅŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini alt ve ¿st yapēnēn d¿nya standartlarēna uygun-

luk d¿zeyi %78, hedefin ger­ekleĸme oranē ise %80ôdir. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler 2019 Hedefi 

%70 
Alt ve ¦st Yapēnēn D¿nya Standartlarēna 

Uygunluk D¿zeyi (%) 
%80 

 
IŜŘŜŦ мΦоΥ TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ м Ƴƛƭȅƻƴ ƴǸŦǳǎǳƴ Ƴǳǘƭǳ ǾŜ 

hǳȊǳǊƭǳ ȅŀǒŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ YŜœƛǀǊŜƴΩŜ ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini imara a­ēklēk oranē  %82, hedefin ger­ekleĸme 

oranē ise %109ôdur. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler 2019 Hedefi 

%54 Ķmara a­ēklēk oranē (%) %75 
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AMA¢ 2: ¦lkemizin milli k¿lt¿r mirasēnēn gelecek kuĸaklara aktarēlmasē i­in sosyal ve 

k¿lt¿rel etkinlikler d¿zenlemek gen­leri zararlē alēĸkanlēklardan uzak tutmaya yºnelik 

ºnleyici ­alēĸmalar yapmak ve eĵitimi desteklemek. 

IŜŘŜŦ нΦмΥ ¸ŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭƭŜǒƳƛǒ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ 

ƎǀƴǸƭ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini yerel, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde gele-

nekselleĸmiĸ k¿lt¿rel faaliyet sayēsē 20, hedefin ger­ekleĸme oranē ise %100ôdur. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler 2019 Hedefi 

 
19 

Yerel, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde ge-

lenekselleĸmiĸ k¿lt¿rel faaliyet sayēsē 

(adet) 

 
20 

 
IŜŘŜŦ нΦнΥ 5ƻƴŀƴƤƳƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ YŜœƛǀǊŜƴΩŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YŜœƛǀǊŜƴ TƭœŜǎƛΩƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ǀƴ ƪŀȅƤǘ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴƭŀǊŘŀ ǘŀƭŜōƛƴ ҈флΩƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪΣ ¸ŀǒŀƳ ǾŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜōƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ 

kaliteli hizmet kapasitesi arǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini eĵitim ve sosyal etkinliklerden ºn kayēt yapēlan-

larda talebi karĸēlama oranē % 90, hedefin ger­ekleĸme oranē ise %100ôdur. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler 2019 Hedefi 

 
%80 

Eĵitim ve sosyal etkinliklerden ºn kayēt 

yapēlanlarda talebi karĸēlama oranē 

(%) 

 
%90 

 
IŜŘŜŦ нΦоΥ DŜƴœƭŜǊƛ ȊŀǊŀǊƭƤ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ǳȊŀƪ ǘǳǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜȅƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ǾŜ 

ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ҈нр ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini gen­liĵe yºnelik hizmet kategori sayēsē 18, 

hedefin ger­ekleĸme oranē ise %100ôdur. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler 2019 Hedefi 

Hizmet Kategori sayēsē 5 Gen­liĵe yºnelik hizmetlerde artēĸ 

d¿zeyi (%) 
%25 

 

AMA¢ 3: Dezavantajlē kesimlere yºnelik faaliyetler ile onlarēn yaĸam kalitelerini artērarak kent 

yaĸamēna katēlēmlarēnē saĵlamak. 
IŜŘŜŦ оΦмΥ YŜœƛǀǊŜƴΩŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ҈слΩƤƴƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini iĸ talepli baĸvurularēn istihdama dºn¿ĸme 

d¿zeyi % 53, hedefin ger­ekleĸme oranē ise % 65ôdir. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler                    2019 Hedefi 

%40 
Ķĸ talepli baĸvurularēn istihdama dºn¿ĸme 

d¿zeyi (%) 
                    %60 

 
IŜŘŜŦ оΦнΥ TƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ƪƻǊǳƳŀǎƤȊ ǾŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ Ƙŀǎǘŀ ƴŀƪƛƭ ό!Ƴōǳƭŀƴǎύ ƘƛȊƳŜǘƛ 

ǾŜ ŜǾŘŜ Řƛǒ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ƛƭŜ ƛƭœŜŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘƛǇ ǾŜŦŀǘ ŜŘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŎŜƴŀȊŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini talepleri yēllēk karĸēlama d¿zeyi % 100, hedefin 

ger­ekleĸme oranē ise % 100ôd¿r. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler                                  2019 Hedefi 

%100 
Talepleri yēllēk karĸēlama d¿zeyi (%) 

                                %100 

IŜŘŜŦ оΦоΥ TƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛΣ ƪƻǊǳƳŀǎƤȊ ǾŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅƤƭ ōǳƴƭŀǊƤƴ ҈орΩƛƴŜ 

ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle Ķhtiya­ sahibi, korumasēz ve dezavantajlē kesimlere 

sunulan yardēm ve bakēm hizmeti sayēsē  34.000, her yēl %35 artmasē durumunda ise 

hedeflenen sayē 33.998 olduĵuna gºre , hedefin ger­ekleĸme oranē ise % 99,9ôdur. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler                            2019 Hedefi 

Sunulan yardēm ve bakēm hizmeti sayēsē: 

12.363 

Ķhtiya­ sahibi, korunmasēz ve dezavantajlē kes-

imlere sunulacak yardēm ve bakēm hizmetinin 

d¿zeyi (%) 

 
                            Her yēl: 

                          %35 

 

AMA¢ 4: Uluslararasē d¿zeyde marka deĵeri olan belediye olarak ,kent halkēna yaĸana-

bilir ortamlar ve s¿rd¿r¿lebilir kaliteli hizmetler sunmak. 

IŜŘŜŦ пΦмΥ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜl medya 

ŀǊŀœƭŀǊƤ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΣ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛ ҈улΩŜ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini tanēnērlēk d¿zeyi d¿zeyi % 80, hedefin 

ger­ekleĸme oranē ise % 100ôd¿r. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler                  2019 Hedefi 

Haber sayēsē: 9.933 adet 
          Yazēlē basēnda ­ēkan haber sayēsēndaki artēĸ 

oranē (%)                %60 

Haber sayēsē: 980 adet 
      Gºrsel medyada ­ēkan haber sayēsēdaki artēĸ 

oranē (%)                 %60 

Takip­i sayēsē: 35.629 adet 
S                      Sosyal medya takip­i sayēsēndaki artēĸ oranē 

(%)                %80 

IŜŘŜŦ пΦнΥ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤ ǎǇƻǊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ǎǇƻǊǘƛŦ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ҈нр ŀǊǘƤǒ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini Spor tesislerine kayētlē ¿ye sayēsē 12.000 ci-

varēnda olmuĸ ve azalma gºstermiĸtir. Buna etken olarak mahalelerde a­ēlan ºzel spor sa-

lonlarēnēn sayēsēndaki artēĸ gºsterilebilir. Sayēsal deĵerler g¿ncellenerek yeni dºnemde bu 

hedef tadil edilecektir. Hedefin ger­ekleĸme oranē ise - % 2ô dir. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler                        2019 Hedefi 

¦ye sayēsē: 

15.072 

      Spor tesislerine kayētlē ¿ye sayēsēnda artēĸ 

oranē (%) 

 
                          %25 

IŜŘŜŦ пΦоΥ DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪƛǒƛōŀǒƤƴŀ 

ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŜǾǎŜƭ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ ҈мл ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀȊŀƭƳŀ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini Kiĸibaĸēna evsel atēk miktarē (0,87 kg X 

365=317,55 kg) , hedeflenen d¿zey ise 310 kgôdēr. Hedefin ger­ekleĸme oranē ise % 97ôdir. 
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Mevcut Durum Hedef Gºstergeler 2019 Hedefi 

Ki                 Kiĸibaĸēna d¿ĸen evsel atēk miktarē: 344,26 

kg 

Kiĸibaĸēna d¿ĸen evsel atēk miktarēndaki 

azalma oranē (%) 

 
                              %10 

IŜŘŜŦ пΦпΥ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ ƛǒȅŜǊƛ 

ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ҈рл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini ruhsatsēz ­alēĸtēĵē tespit edilen iĸ yeri sayēsē 5 

yēlēn sonunda 1.850, bu iĸ yerlerinden kapatēlan iĸ yeri sayēsē ise 750 civarēndadēr. 750/1.850 

= % 40 civarēnda bir sonu­ ­ēkēyor ki bizim beklentimiz %50 olduĵuna gºre hedefin 

ger­ekleĸme oranē ise % 80 dir. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler                               2019 Hedefi 

                       Ruhsatlē iĸyeri sayēsē: 18.373       Tespiti yapēlan ruhsatsēz iĸyeri sayēsēndaki 

azalma oranē (%) 
                               %50 

 

IŜŘŜŦ пΦрΥ Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ TƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǎŀƘƛǇƭƛ ǇŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎŀƘƛǇπ

ǎƛȊ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳǳŀȅŜƴŜΣ ŀǒƤƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ 

kontrolƭǸ ǸǊŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪƤǎƤǊƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀƘƛǇƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǳƴǳπ

ƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀȅƤǎƤ ҈нл ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini hizmet sayēsē 2.950, hedeflenen hizmet sayēsē 

ise 2.545*0,20 = 3.054 d¿r. Hedefin ger­ekleĸme oranē ise 2.950/3.054= %96,5ôdir. 

              Mevcut Durum                      Hedef Gºstergeler                          2019 Hedefi 

          Hizmet sayēsē: 2.545 
    Sokak hayvanlarēna yºnelik sunulan hizmet 

sayēsēndaki artēĸ oranē (%) 
 

                           %20 

 
IŜŘŜŦ пΦсΥ aŜǾǎƛƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Ǌǳǘƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭŀœƭŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ 

ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǳœƪǳƴƭŀ Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪ 

ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊŘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈мл ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀȊŀƭƳŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini aylēk ĸikayet sayēsē 110 , hedeflenen ĸikayet 

sayēsē ise 125 dir. Hedefin ger­ekleĸme oranē ise 125/110= % 113,6ôdēr. 

Mevcut Durum                       Hedef Gºstergeler           2019 Hedefi 

 

Aylēk ĸikayet sayēsē: 250 

 
ķ                             ķikayetlerde azalma d¿zeyi (%) 

 

         Yēllēk %10 
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AMA¢ 5: Kurumsal yºnetim anlayēĸēnē ; kurum ­alēĸmalarēna, ­alēĸanlarēna ve yºneti-
mine hakim kēlarak etkili hizmet verme kapasitesini artērmak. 
IŜŘŜŦ рΦмΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤǊŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ōŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ 9-

TƳȊŀ ǾŜ aƻōƛƭ TƳȊŀΣ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ .ŀǊƪƻŘ {ƛǎǘŜƳƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƭǘ 

ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ LǇ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ .ǳƭǳǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini hizmete sunulan faaliyet sayēsē yukarēda 

sayēlanlar da ñPersonel takip sistemi hari­ò tamamēdēr. Hedefin ger­ekleĸme oranē ise 6/7 

= %85,7ôdir. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler 2019 Hedefi 

- Hizmete sunulacak faaliyet sayēsē (adet) 7 

IŜŘŜŦ рΦнΥ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ф ȅƤƭŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini ara­ yaĸē ortalamasē 10,09 olup hedefin 

ger­ekleĸme oranē ise  9/10,09= %89,19ôdur. 

              Mevcut Durum Hedef Gºstergeler  2019 Hedefi 

10,56 yēl 
Bele              Belediye ara­larēnēn ortalama yaĸē (yēl) 

                          9 yēl 

IŜŘŜŦ рΦоΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ȅƤƭƭƤƪ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ млл ǎŀŀǘ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴπ

lenecektir. 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini kiĸibaĸēna eĵitim s¿resi 70 saat olup hedefin 

ger­ekleĸme oranē ise  70/100= % 70ôdir. 

Mevcut Durum              Hedef Gºstergeler  2019 Hedefi 

25 saat                Kiĸibaĸēna eĵitim s¿resi (saat)                              100 saat 

 
IŜŘŜŦ рΦпΥ .ǸǘœŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƘŀƭŘŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŀ ƪŀƭŀƴ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭπ

ŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ҈рлΩǎƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini tahakkuk edipte tahsili gelecek yēllara kalan 

vergi gelir-lerinden tahsilatē ger­ekleĸenlerin oranē %51,5 olup hedefin ger­ekleĸme oranē 

ise  % 103ôd¿r. 

           Mevcut Durum                      Hedef Gºstergeler                     2019 Hedefi 

 
     Devreden gelir tahakkuku: 24.153.753,16 TL 

  Tahakkuk edipte tahsili gelecek     yēllara kalan 

vergi gelirlerinden tahsilatē ger­ekleĸenlerin 

oranē (%) 

 

                      %50 

 

IŜŘŜŦ рΦрΥ .ǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ҈фр ǾŜ ōǸǘœŜ Ǝelirlerinde de %85 

ƎŜǊœŜƪƭŜƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini gelir ve giderlerin ger­ekleĸme oranlarē %90 

civarlarēnda olup hedefin ger­ekleĸme oranē ise  % 100ôd¿r. 

Mevcut Durum              Hedef Gºstergeler 2019 Hedefi 

%98 Gider b¿t­esi ger­ekleĸme oranē (%)                                    %95 

%78 Gelir b¿t­esi ger­ekleĸme oranē (%)                                    %85 
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IŜŘŜŦ рΦсΥ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ {ǳΣ 5ƻƐŀƭƎŀȊΣ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ Ǝider-

lerinde ҈мл ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini  (Elk :15.150.000 kw, Su: 608.676 m3, D.gaz: 

2.000.000 m3 ) harcamalarēna bakēlarak ve dºnem baĸē gºstergelerle kēyaslandēĵēnda  el-

ektrikte %23, suda %10 oranēnda harcamalarda azalma gºzlenirken, doĵalgazda %24 l¿k 

bir artēĸ gºzlenmiĸtir. Sonu­ olarak tasarruf oranē 23+10-24= 9% olarak ortaya ­ēkmēĸtēr. 

Hedefin ger­ekleĸme oranē ise % 90ôdēr. 

             Mevcut Durum Hedef Gºstergeler                2019 Hedefi 

 
Elektrik t¿ketimi: 18.649.227 Kwh 

Su t¿ketimi: 671.565 m3 

Doĵalgaz t¿ketimi: 1.517.076 m3 

 
                 T¿ketim miktarēnda ortalama azalma oranē 

(%) 

 
 

                %10 

 

IŜŘŜŦ рΦтΥ !. ǾŜ 5ƛƐŜǊ tǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ҈нр ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ķlgili hedefin gºstergesi uluslararasē iliĸkilere ve ¿lkeler arasē diplomasilere gºre her yēl 

yeniden ĸekillendiĵinden hedef gºstergesi her yēl deĵiĸkenlik gºstermiĸtir. Bu hedefle ilgili 

olarak hibe fon tutarē ¿zerinden bir ºl­¿m yapēlamayacaĵē sºylenebilir. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler                2019 Hedefi 

 
AB hibe fon miktarē: 300.000 ú 

  AB ve diĵer projelerden saĵlanan kaynak 

miktarēndaki artēĸ d¿zeyi (%) 

 
             %50 

 

Hedef 5.8: Belediye aleyhine ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈рл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ƙǳƪǳƪƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ķlgili hedefin 2019 yēl sonu itibariyle tahmini aleyhte a­ēlan dava sayēsē 160 olup, azalma 

oranē ise 160/300= %53 d¿r.Hedefin ger­ekleĸme oranē ise  % 106ôdēr. 

Mevcut Durum Hedef Gºstergeler 2019 Hedefi 

 
Dava sayēsē: 1.143 

Belediye aleyhine a­ēlan davalarda azalma oranē 

(%) 

 
%50 

 
NOT:  Beĸ yēllēk program ºl­¿mlemesinde ge­tiĵimiz yēllarēn faaliyet raporlarē 

ve 2019 yēlēnēn ilk 6 aylēk ger­ekleĸme deĵerleri gºz ºn¿ne alēnmēĸtēr. Bu ver-
ilerin ēĸēĵēnda 2019 yēlē sonu itibariyle 5 yēllēk veriler hesaplanmēĸtēr. 
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C. MEVZUAT ANALĶZĶ 

¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ Dayanak Tespitler TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

 Ķmar, su ve kanalizasyon, ulaĸēm gibi kentsel alt yapē; coĵraf´ ve kent 

bilgi sistemleri; ­evre ve ­evre saĵlēĵē, temizlik ve katē atēk; zabēta, 

itfaiye, acil yardēm, kurtarma ve ambulans; ĸehir i­i trafik; defin ve 

mezarlēklar; aĵa­landērma, park ve yeĸil alanlar; konut; k¿lt¿r ve sa-

nat, turizm ve tanētēm, gen­lik ve spor; sosyal hizmet ve yardēm, nik©h, 

meslek ve beceri kazandērma; ekonomi ve ticaretin geliĸtirilmesi hiz-

metlerini yapar veya yaptērēr. B¿y¿kĸehir belediyeleri ile n¿fusu 

50.000ôi ge­en belediyeler, kadēnlar ve ­ocuklar i­in koruma evleri 

a­ar. b) Okul ºncesi eĵitim kurumlarē a­abilir; Devlete ait her derece-

deki okul binalarēnēn inĸaatē ile bakēm ve onarēmēnē yapabilir veya yap-

tērabilir, her t¿rl¿ ara­, gere­ ve malzeme ihtiya­larēnē karĸēlayabilir; 

saĵlēkla ilgili her t¿rl¿ tesisi a­abilir ve iĸletebilir; k¿lt¿r ve tabiat var-

lēklarē ile tarih´ dokunun ve kent tarihi bakēmēndan ºnem taĸēyan 

mek©nlarēn ve iĸlevlerinin korunmasēnē saĵlayabilir; bu ama­la bakēm 

ve onarēmēnē yapabilir, korunmasē m¿mk¿n olmayanlarē aslēna uygun 

olarak yeniden inĸa edebilir. Gerektiĵinde, ºĵrencilere, amatºr spor 

kul¿plerine malzeme verir ve gerekli desteĵi saĵlar, her t¿rl¿ amatºr 

spor karĸēlaĸmalarē d¿zenler, yurt i­i ve yurt dēĸē m¿sabakalarda ¿st¿n 

baĸarē gºsteren veya derece alan sporculara belediye meclisi kararēyla 

ºd¿l verebilir. Gēda bankacēlēĵē yapabilir. Belediye, kanunlarla baĸka 

bir kamu kurum ve kuruluĸuna verilmeyen mahall´ m¿ĸterek nitelik-

teki diĵer gºrev ve hizmetleri de yapar veya yaptērēr. Hizmetlerin ye-

rine getirilmesinde ºncelik sērasē, belediyenin mal´ durumu ve hizme-

tin ivediliĵi dikkate alēnarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaĸ-

lara en yakēn yerlerde ve en uygun yºntemlerle sunulur. Hizmet sunu-

munda ºz¿rl¿, yaĸlē, d¿ĸk¿n ve dar gelirlilerin durumuna uygun yºn-

temler uygulanēr. Belediyenin gºrev, sorumluluk ve yetki alanē bele-

diye sēnērlarēnē kapsar. Belediye meclisinin kararē ile m¿cavir alanlara 

da belediye hizmetleri gºt¿r¿lebilir. 4562 Sayēlē Organize Sanayi Bºl-

geleri Kanunu h¿k¿mleri saklēdēr 
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Belediyenin yetkileri ve imtiyazlarē ĸunlardēr: a) Belde sakinlerinin 

mahall´ m¿ĸterek nitelikteki ihtiya­larēnē karĸēlamak amacēyla her 

t¿rl¿ faaliyet ve giriĸimde bulunmak. b) Kanunlarēn belediyeye verdiĵi 

yetki ­er­evesinde yºnetmelik ­ēkarmak, belediye yasaklarē koymak 

ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalarē vermek. c) Ger­ek ve t¿-

zel kiĸilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya 

ruhsatē vermek.  d) ¥zel kanunlarē gereĵince belediyeye ait vergi, re-

sim, har­, katkē ve katēlma paylarēnēn tarh, tahakkuk ve tahsilini yap-

mak; vergi, resim ve har­ dēĸēndaki ºzel hukuk h¿k¿mlerine gºre tah-

sili gereken doĵal gaz, su, atēk su ve hizmet karĸēlēĵē alacaklarēn tahsi-

lini yapmak veya yaptērmak. e) M¿ktesep haklar saklē kalmak ¿zere; 

i­me, kullanma ve end¿stri suyu saĵlamak; atēk su ve yaĵmur suyunun 

uzaklaĸtērēlmasēnē saĵlamak; bunlar i­in gerekli tesisleri kurmak, kur-

durmak, iĸletmek ve iĸlettirmek; kaynak sularēnē iĸletmek veya iĸlet-

tirmek. f) Toplu taĸēma yapmak; bu ama­la otob¿s, deniz ve su ulaĸēm 

ara­larē, t¿nel, raylē sistem d©hil her t¿rl¿ toplu taĸēma sistemlerini kur-

mak, kurdurmak, iĸletmek ve iĸlettirmek. g) Katē atēklarēn toplanmasē, 

taĸēnmasē, ayrēĸtērēlmasē, geri kazanēmē, ortadan kaldērēlmasē ve depo-

lanmasē ile ilgili b¿t¿n hizmetleri yapmak ve yaptērmak. h) Mahall´ 

m¿ĸterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacēyla, belediye 

ve m¿cavir alan sēnērlarē i­erisinde taĸēnmaz almak, kamulaĸtērmak, 

satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, 

bunlar ¿zerinde sēnērlē ayn´ hak tesis etmek. i) Bor­ almak, baĵēĸ kabul 

etmek. j) Toptancē ve perakendeci h©lleri, otob¿s terminali, fuar alanē, 

mezbaha, ilgili mevzuata gºre yat limanē ve iskele kurmak, kurdur-

mak, iĸletmek, iĸlettirmek veya bu yerlerin ger­ek ve t¿zel kiĸilerce 

a­ēlmasēna izin vermek. k) Vergi, resim ve har­lar dēĸēnda kalan dava 

konusu uyuĸmazlēklarēn anlaĸmayla tasfiyesine karar vermek. l) Gay-
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risēhh´ m¿esseseler ile umuma a­ēk istirahat ve eĵlence yerlerini ruh-

satlandērmak ve denetlemek. m) Beldede ekonomi ve ticaretin geliĸti-

rilmesi ve kayēt altēna alēnmasē amacēyla izinsiz satēĸ yapan seyyar sa-

tēcēlarē faaliyetten men etmek, izinsiz satēĸ yapan seyyar satēcēlarēn fa-

aliyetten men edilmesi sonucu, cezasē ºdenmeyerek iki g¿n i­inde geri 

alēnmayan gēda maddelerini gēda bankalarēna, cezasē ºdenmeyerek 

otuz g¿n i­inde geri alēnmayan gēda dēĸē mallarē yoksullara vermek. n) 

Reklam panolarē ve tanētēcē tabelalar konusunda standartlar getirmek.  

o) Gayrēsēhh´ iĸyerlerini, eĵlence yerlerini, halk saĵlēĵēna ve ­evreye 

etkisi olan diĵer iĸyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat 

topraĵē ve moloz dºk¿m alanlarēnē; sēvēlaĸtērēlmēĸ petrol gazē (LPG) 

depolama sahalarēnē; inĸaat malzemeleri, odun, kºm¿r ve hurda depo-

lama alanlarē ve satēĸ yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile taĸēma-

larda ­evre kirliliĵi oluĸmamasē i­in gereken tedbirleri almak. p) Kara, 

deniz, su ve demiryolu ¿zerinde iĸletilen her t¿rl¿ servis ve toplu ta-

ĸēma ara­larē ile taksi sayēlarēnē, bilet ¿cret ve tarifelerini, zaman ve 

g¿zerg©hlarēnē belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, so-

kak, meydan ve benzeri yerler ¿zerinde ara­ park yerlerini tespit etmek 

ve iĸletmek, iĸlettirmek veya kiraya vermek; kanunlarēn belediyelere 

verdiĵi trafik d¿zenlemesinin gerektirdiĵi b¿t¿n iĸleri y¿r¿tmek. (l) 

Bendinde belirtilen gayrsēhh´ m¿esseselerden birinci sēnēf olanlarēn 

ruhsatlandērēlmasē ve denetlenmesi, B¿y¿kĸehir ve il merkez belediye-

leri dēĸēndaki yerlerde il ºzel idaresi tarafēndan yapēlēr. Belediye, (e), 

(f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danēĸtayôēn gºr¿ĸ¿ ve Ķ­iĸ-

leri Bakanlēĵēônēn kararēyla s¿resi kērk dokuz yēlē ge­memek ¿zere im-

tiyaz yoluyla devredebilir; toplu taĸēma hizmetlerini imtiyaz veya tekel 

oluĸturmayacak ĸekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebileceĵi 

gibi toplu taĸēma hatlarēnē kiraya verme veya 67. maddedeki esaslara 

gºre hizmet satēn alma yoluyla yerine getirebilir.Ķl sēnērlarē i­inde B¿-

y¿kĸehir belediyeleri, belediye ve m¿cavir alan sēnērlarē i­inde il bele-

diyeleri ile n¿fusu 10.000ôi ge­en belediyeler, meclis kararēyla; tu-

rizm, saĵlēk, sanayi ve ticaret yatērēmlarēnēn ve eĵitim kurumlarēnēn su, 

termal su, kanalizasyon, doĵal gaz, yol ve aydēnlatma gibi alt yapē ­a-

lēĸmalarēnē faiz almaksēzēn on yēla kadar geri ºdemeli veya ¿cretsiz 

olarak yapabilir veya yaptērabilir, bunun karĸēlēĵēnda yapēlan tesislere 

ortak olabilir; saĵlēk, eĵitim, sosyal hizmet ve turizmi geliĸtirecek pro-

jelere Ķ­iĸleri Bakanlēĵēnēn onayē ile ¿cretsiz veya d¿ĸ¿k bir bedelle 

amacē dēĸēnda kullanēlmamak kaydēyla arsa tahsis edebilir. Belediye, 

belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gºr¿ĸ ve d¿ĸ¿ncelerini 

tespit etmek amacēyla kamuoyu yoklamasē ve araĸtērmasē yapabilir. 

Belediye mallarēna karĸē su­ iĸleyenler devlet malēna karĸē su­ iĸlemiĸ 

sayēlēr. 2886 Sayēlē Devlet Ķhale Kanunuônun 75 inci maddesi h¿k¿m-

leri belediye taĸēnmazlarē hakkēnda da uygulanēr. Belediyenin proje 

karĸēlēĵē bor­lanma yoluyla elde ettiĵi gelirleri, ĸartlē baĵēĸlar ve kamu 

hizmetlerinde fiilen kullanēlan mallarē ile belediye tarafēndan tahsil 

edilen vergi, resim ve har­ gelirleri haczedilemez. 

Ķl­e ve ilk kademe belediyelerinin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: a) Ka-

nunlarla m¿nhasēran b¿y¿kĸehir belediyesine verilen gºrevler ile bi-

rinci fēkrada sayēlanlar dēĸēnda kalan gºrevleri yapmak ve yetkileri 

kullanmak. b) B¿y¿kĸehir katē atēk yºnetim pl©nēna uygun olarak, katē 

atēklarē toplamak ve aktarma istasyonuna taĸēmak. c) Sēhh´ iĸyerlerini, 

2ônci ve 3ô¿nc¿ sēnēf gayri sēhh´ m¿esseseleri, umuma a­ēk istirahat ve 

eĵlence yerlerini ruhsatlandērmak ve denetlemek. d) Birinci fēkrada 

belirtilen hizmetlerden; otopark, spor, dinlenme ve eĵlence yerleri ile 

parklarē yapmak; yaĸlēlar, ºz¿rl¿ler, kadēnlar, gen­ler ve ­ocuklara yº-

nelik sosyal ve k¿lt¿rel hizmetler sunmak; mesleki eĵitim ve beceri 

kurslarē a­mak; saĵlēk, eĵitim, k¿lt¿r tesis ve binalarēnēn yapēm, bakēm 

ve onarēmē ile k¿lt¿r ve tabiat varlēklarē ve tarih´ dokuyu korumak; 

kent tarihi bakēmēndan ºnem taĸēyan mek©nlarēn ve iĸlevlerinin geliĸ-

tirilmesine iliĸkin hizmetler yapmak. e) Defin ile ilgili hizmetleri y¿-

r¿tmek. 
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¢. ¦ST POLĶTĶKA BELGELERĶ ANALĶZĶ 

«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ 
Belgesi 

TƭƎƛƭƛ .ǀπ
ƭǸƳκwŜŦŜπ

rans 

±ŜǊƛƭŜƴ DǀǊŜǾκTƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ 
tƭŀƴƤ 
2019-2023 

2.5.2.3 
Yerel  
¸ǀƴŜǘƛƳπ
ler 
796 
797 
798 
799 
800 
801 
802 

 
нΦрΦнΦоΦ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŀΦ !Ƴŀœ 796Φ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴΣ ƘƤȊƭƤ 
ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀōƛƭŜƴΤ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜπ
ǘŜƴΤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ Ƴŀƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ 
ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀπ
ǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ ōΦ tƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊ 797. ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ǳȅǳƳ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 797.1Φ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀπ
ǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴπ
ŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǊŜƘōŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 797.2. 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛπ
ƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǊŜƘōŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊπ
ƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƻƭŀƴ ōŜπ
ƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜ мфт ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ-stratejik plan-kaynak tahsisi 
ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ōƛǊ ƪƤȅŀǎ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 798. Yerel 
yǀƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǾŜ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳπ
Ƴǳƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅǀƴǘŜƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 798.1Φ ¸ŜǊŜƭ ȅǀπ
ƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛŘŀǊƛΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀǎƎŀǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪΤ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 799. ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ 
ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 799.1. ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 800.Be-
ƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǊƻƭǸ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 800.1. 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳπ
ƭŜǊŘŜƪƛ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴπ
ŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƪŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ŀƭƤπ
ƴŀŎŀƪ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ Ƙŀƭƪ ƻȅƭŀƳŀǎƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ȅƻƭπ
ƭŀǊƭŀ ȅŜǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ōǳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ улмΦ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳπ
ƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 
801.1. ̧ ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴΣ œƻƪƭǳ ǀƭœǸǘ ǘŀǎƴƛŦ ǎƛǎπ
ǘŜƳƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƳƻŘŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 801.2. Yǀȅ ȅŜǊƭŜǒƛƪ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ƪǀȅŘŜƴ Ƴŀπ
ƘŀƭƭŜȅŜ ŘǀƴǸǒŜƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 801.3. 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ œŀƪƤǒŀƴ 
ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƪǎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǘŜƳŜƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊπ
lendirilecektir. 802. ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜπ
ƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŜƴǘ ŜǎŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴπ
dirilecektir. 802.1. ̧ ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƪŜƴǘ ŜǎŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒπ
kin projeleri desteklenecektir. 802.2. YǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǎƻǎπ
ȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƳƻŘŜƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 802.3. So-
ƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƴƭemlerin et-
ƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜπ
ǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪπ
tir. 
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D. FAALĶYET ALANLARI ĶLE ¦R¦N VE HĶZMETLERĶN BELĶRLENMESĶ 

CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ  «ǊǸƴκIƛȊƳŜǘƭŜǊ  

1. TƳŀǊΣ Emlak 
TǎǘƛƳƭŀƪ, 9ǘǸŘ 
ve Proje  
Hizmetleri 

× Mahalli, milli  ve uluslararasē geliĸme eĵilimlerini gºz ºn¿ne alarak ĸehrin 

geliĸmesine yºnelik planlamalar yapmak ve uygulamak, 

× ķehir yerleĸiminin h©lihazēr haritalarēnē hazērlamak, 

× Gayrimenkullerin tescil iĸlemlerine ait kayētlarē oluĸturmak, 

× Belediye hizmet sēnērlarē i­inde bulunan t¿m arazilerin imar ēslah planlarēnē hazērlamak 

ve uygulanmasēnē saĵlamak, 

× Ayrēntēlē uygulama imar planlarē hazērlamak, imar planlarēnda gerekli deĵiĸiklikleri yap-

mak, 

× Yapēlaĸmanēn imar planlarēna ve mevzuata uygun olarak yapēlmasēnē saĵlamak 

× Yapē ve isk©n ruhsatē vermek, 

× ķehrin topografyasēnēn bozulmasēnē ºnlemek, 

× Ķdarece gerekli ve uygun gºr¿len yerlerin kamulaĸtērmasēnē yapmak, 

× Tehlikeli yapēlar i­in gerekli yasal iĸlemleri yapmak, 

2. AltȅŀǇƤ 
Hizmetleri 

¶ Ķmar planēnda belirtilen ortak kullanēm alanlarēnē ve altyapēlarēnē (ĸehir i­i yol, mey-

dan, oto park vb) yapmak, 

¶ Kent ormanē, yeĸil alan, bºlge parklarē ve bah­eler yapmak ve bunlarē korumak, 

¶ Sosyal donatēlar ve ­ocuklarēn oynayabileceĵi ­ocuk oyun alanlarē yapmak, 

¶ K¿lt¿r ve tabiat varlēklarē ile tarih´ dokunun ve kent tarihi bakēmēndan 

ºnem taĸēyan mek©nlarēn ve iĸlevlerinin korunmasēnē saĵlamak, bu 

ama­la bakēm ve onarēmēnē yapmak. 

 

3. 4ŜǾǊŜ {ŀƐƭƤƐƤ 
ve Temizlik 
Hizmetleri 

× Katē atēklarē toplamak ve ­ºp toplama merkezlerine taĸēmak, 

× Ambalaj atēklarē ile ilgili ­alēĸmalar yapmak, 

× Yollarē ve ortak kullanēm alanlarēnē temizlemek, 

× Orman, fidanlēk, mera, vb araziyi hasardan korumak ve onarmēnē yapmak. 

× Uygun olan her yerde aĵa­landērma yapmak, 

× ¢evre saĵlēĵē ile ilgili eĵitim ­alēĸmalarē yapmak, 

 

4. Toplum  

Saĵlēĵē ve  

Esenlik  

Hizmetleri  

× Toplum saĵlēĵē ve esenliĵin saĵlanmasē i­in zabēta ile denetimler yapmak, 

× Ķl­e sēnērlarē i­inde toplum saĵlēĵēnē koruyucu tedbirleri almak, 

× Gēda ¿reten ve satan iĸyerlerinde halk saĵlēĵē denetimleri yapmak, 

× Saĵlēklē nesiller yetiĸmesi i­in ­ocuklar, kadēnlar, gen­ler, yaĸlēlar ve engellilere 

yºnelik eĵitimler organize etmek, 

× Ķnsan ve hayvan saĵlēĵēnē koruyucu tedbirler almak, veterinerlik hizmetlerini yap-

mak ve denetlemek, 

× Toplum saĵlēĵē ile ilgili eĵitim ­alēĸmalarē yapmak. 

5. Ķktisadi ve 

Ekonomik  

Hizmetleri  

× Pazaryerleri kurmak ve denetlemek, iĸportacēlēĵē ºnlemek, 

× Ķlan ve rekl©m faaliyetlerini d¿zenlemek, 

× Belde de sanayi, ticaret ve turizmin geliĸmesini saĵlayacak faaliyetler yapmak, 

× Ticari iĸyerlerinin a­ēlmasēna izin vermek ve bunlarēn faaliyetlerinin mevzuata uy-

gun olarak y¿r¿tmelerini denetlemek, 

× Belediye ñAr-geòciliĵine yºnelik projler geliĸtirmek (AB fonlarē vb.) 

× Bakanlēk hibleri ve ­eĸitli platformlarēn destek programlarēnē belediye b¿nyesinde 

harekete ge­irmek. 



KE¢Ķ¥REN BELEDĶYESĶ 2020-2024 D¥NEMĶ STRATEJĶK PLANI 35 

 

6. Eĵitim ile Ķlgili 
Hizmetleri  

× Okul ºncesi eĵitim hizmetleri vermek ve okullara gerekli desteĵi saĵlamak, 

× Mesleki eĵitim kurslarē d¿zenlemek, bu kurslarē ihtiya­ ve istihdam planlamasē 

yaparak revize etmek, yeni nesil meslek dallarēnda kalifiye kurslar a­mak. (¥rn: 

iletiĸim teknoloji, web tasarēm, grafik tasarēm, beden dili, hitap kursu vb.) 

× Halk k¿t¿phaneleri ve okuma salonlarē a­mak, yeni nesil ­alēĸma ortamlarē yarat-

mak, k¿t¿phane kafe konseptinde yeni merkezleri faaliyete ge­irmek. 

× ¦niversiteye hazērlēk maksadēyla ¿cretsiz et¿t merkezleri a­mak. 

× Kadēnlar, ­ocuklar ve aileler i­in milli ve manevi duygularē destekleyici eĵitim 

seminerleri d¿zenlemek. 

7. Sosyal  

Nitelikli  

Hizmetleri  

× Muhta­lara gēda, yakacak ve diĵer yardēmlarē daĵētmak, 

× Muhta­larēn barēnma ihtiya­larēnē karĸēlayacak tedbirler almak, 

× Muhta­ asker ailelerine yardēm etmek, 

× Engelli vatandaĸlarēmēzēn ¿retken olabilmeleri ve kendi ihtiya­larēnē 

kendilerinin temin edebileceĵi sosyal projelere destek vermek, 

× Sosyal yardēmlaĸma ve dayanēĸma ile ilgili projeler hazērlamak ve uygulamak, 

8. Spor ve  

K¿lt¿r  

Hizmetleri  

× Toplumda herkesin spor yapabileceĵi tesis veya alanlar yapmak, 

× Sporun yaygēnlaĸmasē ve geliĸmesi i­in amatºr sporculara destek vermek, 

× Eski eserleri korumak, restore ettirmek, 

× Sosyal ve k¿lt¿rel deĵerlerimizin korunmasē ve gelecek nesillere 

tanētēlmasē i­in eserlerin ¿retilmesine ve yayēnlanmasēna destek ver-

mek, 

× Gen­leri kºt¿ alēĸkanlēklardan uzak tutacak etkinlikler d¿zenleyerek bilin­lendirme 

eĵitimleri vermek, 

× Belediye konservatuvarēnē revise ederek, TRT ĸefleri koordinesinde ­alēĸmalarla, 

Ankara ve T¿rkiye ­apēnda ses getirecek etkinlikler yapmak. 

9. Diĵer Toplum 

Hizmetleri  

× Evlenmek isteyenlerin nik©h ve evlilik iĸlemlerini yapmak ve kayētlarēnē tutmak, 

× Afetlerle ilgili pl©nlamalarē yapmak ve uygulamak, 

× Gerektiĵinde diĵer afet bºlgelerine ara­, gere­ ve malzeme desteĵi vermek, 

× Acil yardēm hizmetlerini y¿r¿tmek, 

10. Basēn,  

Tanētēm ve 

Halkla  

Ķliĸkiler                      

Hizmetleri 

× Afiĸ, billboardve pankart ­alēĸmalarē yaparak, belediyenin en g¿ncel ­alēĸmalarēnē 

ulusal ve yerel medyada duyurmak, sosyal medya aĵlarēnēn etkinliĵini arttērmak, 

× Video ve fotoĵraf ­ekimleri yapmak, yerel ve ulusal medyada canlē yayēnlara 

katēlmak, 

× Ķl­emizin ulusal ve uluslararasē d¿zeyde tanētēmē i­in etkinlikler d¿zenlemek, 

× Ak Masa uygulamasē ile kurumda halka dºn¿k hizmetlerde b¿rokrasiyi ortadan 

kaldērmak, 

× Kurum- Halk iliĸkilerini d¿zenleyici ve geliĸtirici etkinlik ve programlar uygulamak. 

× Birimlere ait verimlilik analizlerinin yapēlarak yºnetici raporlarēnēn hazērlanmasē 

× Kent konseyi organizasyonunun hayata ge­irilmesi 

× Sosyal rehabilitasyon projeleri ­er­evesinde madde baĵēmlēlēĵēna, engelli 

kaynaĸtērma programlarēna ve kiĸisel geliĸime katkē saĵlayacak etkinliklerin 

ger­ekleĸtirilmesi, 

× Huzurlu ve G¿ven Dolu Ke­iºren, Engelsiz Ke­iºren ve Temiz Ke­iºren slogan-

larēyla ºrnek bir kent i­in gereken t¿m projeleri koordine etmek, 

× Uluslararasē platformda ºzellikle T¿rk D¿nyasē merkezinde sesgetirecek eĵitim ve 

k¿lt¿r projelerine imza atmak. 
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E. PAYDAķ ANALĶZĶ 

Paydaĸ  analizi  planlama  s¿recinde  paydaĸlarla  etkili bir  iletiĸim  kurularak  bu  kesimlerin  ilgi   ve  kat-

kēsēnēn saĵlanmasē, paydaĸlarēn gºr¿ĸ ve beklentilerinin tespit edilmesi, belediye hizmet ve faaliyetlerinin 

etkin bir ĸekilde ger­ekleĸtirilmesine engel oluĸturabilecek unsurlarēn saptanmasē ve bunlarēn giderilmesi 

i­in stratejiler oluĸturulmasē, paydaĸlarēn birbirleriyle olan iliĸkilerinin ve olasē ­ēkar ­atēĸmalarēnēn tespit 

edilmesi, paydaĸlarēn belediye hakkēndaki gºr¿ĸlerinin alēnmasēyla kuruluĸun g¿­l¿ ve zayēf yºnleri 

hakkēnda  fikir  edinilmesi, paydaĸlarēn ­alēĸmalarēmēza hangi aĸamada katkē saĵlayacaĵēnēn tespit 

edilmesi, paydaĸlarēn gºr¿ĸ, ºneri ve beklentilerinin stratejik planlama s¿recine dahil edilme a­ēsēndan ºnem 

arz etmektedir. 

KE¢Ķ¥REN BELEDĶYESĶ PAYDAķ LĶSTESĶ 

PAYDAķ ADI 
Ķ¢ PAYDAķ/ DIķ  

PAYDAķ/ M¦ķTERĶ 
NEDEN PAYDAķ ¥NCELĶĴĶ 

Belediye Baĸkanē Ķ­ Paydaĸ ¦st Yºnetici ¥nemli 

Baĸkan Yardēmcēlarē        Ķ­ Paydaĸ ¦st Yºnetici Yardēmcēsē ¥nemli 

Hemĸeriler Dēĸ Paydaĸ Belediyenin ¿r¿n ve hizmetlerinden faydalananlar ¥nemli 

M¿d¿rl¿kler        Ķ­ Paydaĸ Belediyenin hizmetlerin y¿r¿ten birimler ¥nemli 

Belediye Meclisi        Ķ­ Paydaĸ Belediyenin karar organē ¥nemli 

¢alēĸanlar        Ķ­ Paydaĸ ¦r¿nleri ¿reten veya hizmetleri sunan kiĸiler ¥nemli 

Valilik  Dēĸ Paydaĸ Mahalli idarenin en y¿ksek m¿lki amiri ¥nemli 

Kaymakamlēk Dēĸ Paydaĸ Mahalli idarenin m¿lki amiri ¥nemli 

Ankara B¿y¿kĸehir Belediyesi Dēĸ Paydaĸ Anakent belediyesi ¥nemli 

B¿y¿kĸehir Belediye Meclisi Dēĸ Paydaĸ Anakent belediyesi karar organē ¥nemli 

Ķl­e Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ Ķl­ede eĵitim hizmetlerini koordine birim ¥nemli 

Okul M¿d¿rleri Dēĸ Paydaĸ Ķl­ede eĵitim hizmetlerini y¿r¿ten kurumlar ¥nemli 

Tarēm ve Orman M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ Ķlde tarēmsal hizmetleri koordine birim ¥nemsiz 

K¿lt¿r Turizm Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ Ķlde k¿lt¿r ve turizm hizmetleri koordine birim ¥nemsiz 

¢evre ve ķehircilik  Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ Ķlde bayēndērlēk hizmetleri koordine birim ¥nemsiz 

Ke­iºren Tapu Kadastro M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ Ķl­ede tapu ve sicil hizmetleri koordine birim ¥nemsiz 

Ķl­e Emniyet M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ Ķl­ede g¿venlik hizmetleri koordine birim ¥nemli 

Ke­iºren Vergi Dairesi M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ Ķl­ede vergilendirme hizmetleri y¿r¿ten birim ¥nemsiz 

Jandarma Komutanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 

Ķl­ede emniyet dēĸēnda kalan alanlarda g¿venlik 
hizmetleri 
koordine birim 

¥nemsiz 

Ķl­e N¿fus M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ Ķl­ede n¿fusla ilgili hizmetleri y¿r¿ten birim ¥nemsiz 

Defterdarlēk Dēĸ Paydaĸ  ¥nemsiz 

Ķl­e M¿ft¿l¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ  ¥nemsiz 

Sosyal Yardēmlaĸma ve Dayanēĸma Vakfē Ķl­e 
M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ  ¥nemli 

Ke­iºren Ķl­e Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ  ¥nemli 

Ke­iºren Ķtfaiye M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ  ¥nemli 

Ķl­e Telekom M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ  ¥nemli 

Ke­iºren Mal M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ  ¥nemsiz 

ENERJĶSA Ķl­e M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ  ¥nemli 

Ankara ¦niversitesi Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi Dēĸ Paydaĸ  ¥nemli 

Ke­iºren Eĵitim ve Araĸtērma Hastanesi 
Baĸhekimliĵi Dēĸ Paydaĸ  ¥nemli 

Sanatoryum Hastanesi Baĸhekimliĵi Dēĸ Paydaĸ  ¥nemli 

G¿lhane Eĵitim ve Araĸtērma Hastanesi Dēĸ Paydaĸ  ¥nemli 

ASKĶ Ke­iºren Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ  ¥nemli 

Ķl­e Gen­lik Spor M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ  ¥nemli 

Muhtarlar Dēĸ Paydaĸ  ¥nemli 

Ke­iºren Sosyal G¿venlik Merkezi Dēĸ Paydaĸ  ¥nemli 
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Paydaĸlarēn etki ve ºnem yºn¿nden deĵerlendirilmesinde etki olarak; paydaĸēn kuruluĸun faaliyet ve hizmetlerini 

yºnlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme g¿c¿n¿, ºnem olarak da; kuruluĸun paydaĸēn beklenti ve talep-

lerinin karĸēlanmasē konusuna verdiĵi ºncelik dikkate alēnmēĸtēr.  

KE¢Ķ¥REN BELEDĶYESĶ PAYDAķLARININ ETKĶ VE ¥NEM D¦ZEYLERĶ 

Paydaĸlar Etki  Etki Derecesi ¥nem ¥nem 

Derecesi 

Belediye Baĸkanē + 4 + 4 

Belediye Meclisi + 4 + 4 

Ankara B¿y¿kĸehir Belediyesi + 3 + 4 

Hemĸeriler + 4 + 4 

Milli Eĵitim Ķl­e M¿d¿rl¿ĵ¿ + 2 + 3 

Sayēĸtay + 2 + 3 

Valilik  + 3 + 3 

Kaymakamlēk + 3 + 3 

Ķ­iĸleri Bakanlēĵē + 3 + 3 

Sivil Toplum ¥rg¿tleri + 3 + 3 

Baĸkan Yardēmcēlarē + 3 + 3 

ASKĶ Ke­iºren Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ - 3 + 3 

M¿d¿rl¿kler + 2 + 3 

B¿y¿kĸehir Belediye Meclisi + 2 + 3 

Okul M¿d¿rleri + 2 + 3 

Ķl­e Emniyet M¿d¿rl¿ĵ¿ + 2 + 3 

Siyasi Partiler Ķl­e Baĸkanlēĵē + 2 + 3 

M¿teĸebbisler + 2 + 3 

Medya (Yazēlē Basēn) + 2 + 3 

Yerli ve Yabancē Turistler + 2 + 3 

Ķller Bankasē - 2 + 3 

Esnaf + 2 + 3 

¢alēĸanlar + 3 + 3 

Ķl­e Telekom M¿d¿rl¿ĵ¿ - 3 + 3 

ENERJĶSA  Ķl­e M¿d¿rl¿ĵ¿ - 3 + 3 

Muhtarlar + 3 + 3 

Ķl­e M¿ft¿l¿ĵ¿ + 1 - 2 

Ankara ¦niversitesi Ziraat Fak¿ltesi + 1 + 2 

Ankara G¿lhane Eĵitim ve Araĸtērma Hastanesi 0 1 + 2 

Ke­iºren Adli Tēp Baĸkanlēĵē - 1 + 2 

Ke­iºren Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē Merkezi 0 1 + 2 

Banka ķubeleri + 1 + 2 

Ke­iºren Tapu Kadastro M¿d¿rl¿ĵ¿ + 2 - 2 
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Sosyal Yardēmlaĸma ve Dayanēĸma Vakfē Ķl­e M¿d¿rl¿ĵ¿ + 2 + 2 

Ke­iºren Ķl­e Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ 0 2 + 2 

Ke­iºren Ķtfaiye M¿d¿rl¿ĵ¿ + 2 - 2 

Ķl­e Gen­lik Spor M¿d¿rl¿ĵ¿ + 2 - 2 

¥zel Hastaneler, Tēp Merkezleri ve Poliklinikler + 2 + 2 

Ke­iºren Vergi Dairesi + 2 + 2 

¥ZEV Baĸkanlēĵē + 2 + 2 

Sendika ķube Baĸkanlēklarē 0 2 + 2 

Dernekler + 2 + 2 

M¿teahhitler + 2 + 2 

¥zel Eĵitim Kurum ve Kuruluĸlarē + 2 + 2 

Kamu Ķhale Kurumu - 3 + 2 

Bayēndērlēk ve Ķskan Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ + 1 - 1 

Ke­iºren Vergi Dairesi M¿d¿rl¿ĵ¿ 0 1 - 1 

Jandarma Komutanlēĵē 0 1 - 1 

Ke­iºren Ķl­e N¿fus M¿d¿rl¿ĵ¿ 0 1 - 1 

Defterdarlēk 0 1 - 1 

Ke­iºren Sosyal G¿venlik Merkezi + 1 + 1 

Ke­iºren Eĵitim ve Araĸtērma Hastanesi Baĸhekimliĵi + 1 + 1 

Ke­iºren Sanatoryum Hastanesi Baĸhekimliĵi + 1 + 1 

Karayollarē 8. Bºlge ķefliĵi 0 1 - 1 

Adalet Bakanlēĵē ¢ocuk Islahevi M¿d¿rl¿ĵ¿ - 1 - 1 

Ke­iºren Halk Eĵitim Merkezi + 1 - 1 

Defterdarlēk 0 1 - 1 

Hazine ve Maliye Bakanlēĵē - 1 + 1 

Tarēm Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 0 0 - 0 

K¿lt¿r Turizm Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 0 0 - 0 

Ankara ¦niversitesi Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi 0 0 + 0 

Meteoroloji Ķĸleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 0 0 - 0 

Veterinerlik (Etlikôin ¿st¿) 0 0 - 0 

Vehbi Ko­ Vakfē (M¿zesi) 0 0 - 0 

Sanayi ve Ticaret Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 0 0 - 0 
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Ķ­ Paydaĸ 

Kuruluĸtan etkilenen veya kuruluĸu etkileyen kuruluĸ i­indeki kiĸi, grup veya (varsa) ilgili/baĵlē ku-

ruluĸlardēr. Kuruluĸun ­alēĸanlarē, yºneticileri ve kuruluĸun  baĵlē    olduĵu bakan, i­ paydaĸlara   

ºrnek olarak verilebilir. 

Dēĸ Paydaĸlar 

Kuruluĸtan etkilenen veya kuruluĸu etkileyen kuruluĸ dēĸēndaki kiĸi, grup veya kurumlardēr. Kuruluĸ 

faaliyetleriyle  iliĸkisi  olan  diĵer  kamu  ve  ºzel sektºr  kuruluĸlarē, kuruluĸa  girdi saĵlayanlar, sendi-

kalar, ilgili   sektºr  birlikleri dēĸ paydaĸlara ºrnek olarak verilebilir. 

M¿ĸteriler/Yararlanēcēlar/Vatandaĸlar 

Kuruluĸun ¿rettiĵi ¿r¿n ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kiĸi, grup veya ku-

rumlardēr. M¿ĸteriler dēĸ paydaĸlarēn alt k¿mesidir. 

 Bilindiĵi ¿zere, katēlēmcēlēk stratejik planlamanēn temel unsurlarēndan biridir. Kuruluĸun etkileĸim 

i­inde olduĵu taraflarēn gºr¿ĸlerinin dikkate alēnmasē stratejik planēn sahiplenilmesini saĵlayarak 

uygulama ĸansēnē artēracaktēr. Diĵer yandan, kamu hizmetlerinin yararlanēcē ihtiya­larē doĵrultu-

sunda ĸekillendirilebilmesi i­in yararlanēcēlarēn taleplerinin  bilinmesi  gerekir. Bu  nedenle  durum  

analizi  kapsamēnda  paydaĸ  analizinin yapēlmasē ºnemlidir. 

  Ke­iºren Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi ile paydaĸlar belirlenmiĸ ve ºnceliklendirilmiĸtir. 

¥nem ve etkisi y¿ksek olan paydaĸlarla arama konferansē d¿zenlenmesi kararlaĸtērēlmēĸ ve ºnem 

ve etkisi y¿ksek olmakla birlikte  hedef kitlenin  b¿y¿kl¿ĵ¿, ulaĸēlabilirliĵi  gibi  hususlar da dikkate 

alēnarak bazē paydaĸlarēn gºr¿ĸ ve ºnerileri tanzim edilen anketlerle alēnmēĸtēr. 
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DIķ PAYDAķ ANKETĶ GENEL SONU¢LAR 

 

Dēĸ Paydaĸ anketi Haziran-Temmuz 2019 tarihlerinde yapēlan paydaĸ analizi sonucunda belirlenen pay-

daĸlara uygulanmēĸtēr. Anket katēlanlarēn %41ôi genel b¿t­eli idare veya bunun taĸra teĸkilatlarēndan oluĸ-

maktadēr. Kalan kēsmēnē %31ôi muhtarlar, %14ô¿ ºzel b¿t­eli kuruluĸlar, %7ôsi mahalli idareler ve %7ôsi 

ise diĵer kuruluĸlardan teĸekk¿l bulunmaktadēr. 

 Paydaĸlara Ke­iºren Belediyesiônin sunduĵu hizmetler hakkēnda ne ºl­¿de bilgi sahibisiniz sorusuna; 

%12ôsi Tamamen, %38ôi b¿y¿k ºl­¿de, %23ô¿ kararsēzēm, %21ôi kēsmen, %6ôsē hi­ bilgim yok cevabēnē 

vermiĸtir. Sonu­larēn grafik gºsterimi aĸaĵēda sunulmuĸtur. 

 

Grafik 1 : Ke­iºren Belediyesiônin sunduĵu hizmetler hakkēnda ne ºl­¿de bilgi sahibisiniz? 
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 Paydaĸlara  ñSizce Ke­iºren Belediyesi, aĸaĵēdaki hizmet alanlarēndan hangisine daha fazla 

ºnem vermelidirò (sēra numarasē vererek en ­ok 5 tanesini iĸaretleyiniz) Sorusu sorulmuĸ; 

ilgili soruya gºre puan sēralamasē ve grafiksel gºsterimi aĸaĵēda sunulmuĸtur.  

mb9a 59w9/9{Tb9 Dmw9 C!![T¸9¢ ![!b[!wL PUAN 

YŜƴǘǎŜƭ !ƭǘȅŀǇƤ ό¸ƻƭΣ YŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ !ǎŦŀƭǘύ 82 

tŀǊƪΣ .ŀƘœŜ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊ 81 

Kentseƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 73 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ YŀǘƤ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ ¢ƻǇƭŀƴƳŀǎƤ 66 

YŀŘƤƴΣ 4ƻŎǳƪ ǾŜ ¸ŀǒƭƤƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 62 

Otopark 62 

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 57 

Sosyal Hizmetler 41 

aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛ YŀȊŀƴŘƤǊƳŀ YǳǊǎƭŀǊƤ 40 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 39 

TƳŀǊΣ wǳƘǎŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ Hizmet 32 

½ŀōƤǘŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 31 

 

Grafik 2 : ñSizce Ke­iºren Belediyesi, aĸaĵēdaki hizmet alanlarēndan hangisine daha fazla ºnem 

vermelidir ? 
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¥ZDEĴERLENDĶRME / ¢ALIķAN ANKETĶ 

 
 ¥zdeĵerlendirme, bir kuruluĸun faaliyetlerinin ve iĸ sonu­larēnēn bir yºnetim modelini esas alarak 

kapsamlē, sistematik ve d¿zenli olarak gºzden ge­irilmesidir. G¿n¿m¿z¿n geliĸen kalite ve yºnetim 

yaklaĸēmlarē doĵrultusunda kurumsal m¿kemmellik anlayēĸēnē benimseyen ¿lkeler bu ­aĵdaĸ yak-

laĸēmē ­eĸitli ulusal/uluslararasē modellerle teĸvik etmektedir.  

 ¦lkemizde de EFQM kriterlerini esas alan M¿kemmellik Modeli benimsenmiĸtir. 9 ana kriterden 

oluĸan model; m¿ĸteri, ­alēĸan ve toplum mutluluĵunun, politika ve stratejilerin, ­alēĸanlarēn, 

kaynaklarēn ve s¿re­lerin etkin bir liderlik yaklaĸēmē ile yºnlendirilerek saĵlanabileceĵi; neticede 

kuruluĸlarēn m¿kemmel iĸ sonu­larē elde edeceĵi mantēĵē ¿zerine kurulmuĸtur. 

Stratejik Planlama a­ēsēndan ºzdeĵerlendirme ise i­ ­evre analizinin bir par­asē olup, d¿zenlenen 

anketlerle ­alēĸanlarēn bazē ifadeler karĸēsēndaki tutumlarēnē ortaya ­ēkarmaya ­alēĸmaktadēr. 

Ke­iºren Belediyesin de d¿zenlenen ­alēĸan ºzdeĵerlendirme anketin de 26 soru yer almēĸ bulun-

maktadēr. 

¥ZDEĴERLENDĶRME / ¢ALIķAN ANKETĶ GENEL SONU¢LAR 

 ¥zdeĵerlendirme anketi belediyede ­alēĸanlarēn, ankette bulunan sorulara yºnelik algēlarēnē ºl­mek 

i­in Haziran-Temmuz 2019 tarihlerinde uygulanmēĸtēr. ¥zdeĵerlendirme anketinde 5ôli ºl­ek 

kullanēlmēĸtēr. ¥l­ekte 1 puan ñ¢ok Kºt¿ò, 2 puan ñKºt¿ò, 3 puan ñOrtaò, 4 puan ñĶyiò ve 5 puan ñ 

¢ok Ķyi ò anlamēnda kullanēlmēĸtēr. ¥zdeĵerlendirme sonu­larē bir ºnceki dºnemin deĵerlendirmesi 

ĸeklinde tezah¿r ettiĵi de baĸta ifade edilmesi gerekmektedir. 

  Ankete 1.000 belediye ­alēĸanē katēlmēĸ olup, bunlarēn %54,69ôu kadēn, %45,31ôi erkeklerden 

oluĸmaktadēr. Yaĸ daĵēlēmēna bakēldēĵēnda ise ankete katēlanlarēn 181ôi 18-30 yaĸ, 382ôsi 31-40 yaĸ, 

342ôsi 41-50 yaĸ, 95ôi  51 yaĸ ¿st¿d¿r. Ankete katēlanlarēn 250ôsi ilkokul-ortaokul, 307ôsi Lise-Mes-

lek Lisesi, 128ôi ºnlisans, 272ôsi Lisans, 43ô¿ Y¿ksek Lisans mezunudur. Unvanlarē ve ­alēĸma 

ĸekillerine gºre ankete katēlanlarēn 11ôi M¿d¿r,6ôsē ķef, 119ôu sºzleĸmeli memur, 143ô¿ memur, 

721ôi iĸ­i personelden oluĸmaktadēr. 

 

 
 

Grafik 3: Ankete Katēlan Personel Daĵēlēmē 
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Grafik 4: Ankete katēlan personel tahsil durumu  

 

Grafik 5: Ankete katēlan personel yaĸ aralēĵē 

 

Grafik 6: Ankete katēlan personel kēdem yēlē 
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¢alēĸanlarēmēzla ya pēlan anket  sonu­larēnē gºsterir grafiklerler  aĸaĵēda su-

nulmuĸtur. 

Soru 1: Baĵlē olduĵunuz M¿d¿rl¿kte ­alēĸēyor olmaktan ne ºl­¿de memnunsunuz?  

 

 Soru 2: ¢alēĸtēĵēnēz mek©n, gºrevinizi etkili ve verimli bir ĸekilde y¿r¿tmenize ne 

ºl­¿de uygundur? 

 

Soru 3: Dēĸ ­evrede meydana gelen sosyal, ekonomik ve teknolojik geliĸmeler  

Belediyemizin hizmet ve politikalarēnda ne ºl­¿de gºz ºn¿nde bulundurulmaktadēr? 
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Soru 4: Ke­iºren Belediyesi ­alēĸanlarē, kendilerine verilen gºrevleri ne ºl­¿de et-

kili ve verimli bir bi­imde yerine getirmektedirler? 

 

Soru 5: Ke­iºren Belediyesi, ne ºl­¿de ĸeffaf (iĸ ve iĸlemleri ilgili kesimlere a­ēk) 

bir kur umdur?  

 

Soru 6: Ke­iºren Belediyesiônde ­alēĸanlarēn performansē ne ºl­¿de izlenmekte, 

ºl­¿lmekte ve deĵerlendirilmektedir? 
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Soru 7: Ke­iºren Belediyesiônde ­alēĸēyor olmaktan ne ºl­¿de memnunsunuz? 

 

Soru 8: Ke­iºren Belediyesiônde diyalog k¿lt¿r¿, ne ºl­¿de hiyerarĸiden uzak ve 

a­ēk bir ĸekilde iĸlemektedir? 

 

Soru 9: Ke­iºren Belediyesiônde personel, birimler arasēnda ne ºl­¿de dengeli ve 

adil bir bi­imde daĵētēlmēĸtēr? 
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Soru 10: Ke­iºren Belediyesiônde uygulanan hizmet i­i eĵitim programlarē, ĸimdiki 

ve gelecekteki kurumsal ve bireysel ihtiya­larē ne ºl­¿de karĸēlayacak niteliktedir? 

 

Soru 11: Ke­iºren Belediyesiônde yapēlan atama ve terfilerde liyakate ne ºl­¿de 

dikkat edilmektedir?  

 

Soru 12: Ke­iºren Belediyesiônde yºnetici ve ­alēĸanlar arasēnda ne ºl­¿de iĸbirliĵi 

ve uyum vardēr? 
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Soru 13:  Ke­iºren Belediyesiônde yºneticiler, konumlarēnēn gerektirdiĵi bilgi ve tec-
r¿beye ne ºl­¿de sahiptir? 

 

Soru 14: Ke­iºren Belediyesiônde, ­alēĸanlarēn duygu ve deĵerlerine ne ºl­¿de 

saygē gºsterilmektedir?  

 

Soru 15: Ke­iºren Belediyesiônde, ­alēĸanlarēn yenilik­i ve yaratēcē d¿ĸ¿nceleri, yº-

neticiler tarafēndan ne ºl­¿de ºnemsenmekte ve desteklenmektedir? 
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Soru 16: Ke­iºren Belediyesiônde, iĸiniz i­in gerekli olan belge ve bilgiler, diĵer bi-

rimler v eya ­alēĸanlar tarafēndan ne ºl­¿de hēzlē ve doĵru bir ĸekilde saĵlanmakta-

dēr? 

 

Soru 17: Ke­iºren Belediyesiôndeki kurum i­i iletiĸimden genel olarak ne ºl­¿de 

memnunsunuz?  

 

Soru 18: Ke­iºren Belediyesiônin teknolojik altyapēsē, gºrevinizi etkili ve verimli bir 

ĸekilde y¿r¿tmenize ne ºl­¿de uygundur? 
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Soru 19: Ke­iºren Belediyesi ­alēĸanlarē, gºrevlerin etkili ve verimli bir ĸekilde y¿-

r¿t¿lmesi i­in gerekli teknik bilgi ve uzmanlēĵa ne ºl­¿de sahiptir? 

 

Soru 20: Ke­iºren Belediyesi ne ºl­¿de g¿ven verici bir kuruluĸtur? 

 

Soru 21: Ke­iºren Belediyesi tarafēndan sunulan yemek, personel servisi, saĵlēk ve 

diĵer sosyal hizmetler ne ºl­¿de tatmin edici? 
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Soru 22: Ke­iºren Belediyesiônde karar alma s¿reci, olaĵan¿st¿ durumlar hari-

cinde, ilgili ­alēĸanlarē ne ºl­¿de kapsamakta ve katēlēmcē bir ĸekilde ger­ekleĸmek-

tedir?  

 

Soru 23: Ke­iºren Belediyesiônde ĸu anda yapmakta olduĵunuz iĸinizden ne ºl­¿de 

memnunsunuz?  

 

Soru 24: Ke­iºren Belediyesiônde vatandaĸ memnuniyeti ne ºl­¿de ºnemsenmek-

tedir?  
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Soru 25: Ke­iºren Belediyesiônde yaptēĵēnēz iĸ i­in gerekli yetki, sorumluluk ve ini-

siyatif size ne ºl­¿de tanēnmaktadēr? 

 

Soru 26: Ke­iºren Belediyesiôndeki stat¿n¿zden (konumunuzdan) ne ºl­¿de mem-

nunsunuz?  
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VATANDAķ MEMNUNĶYETĶ DEĴERLENDĶRMESĶ 

 Son dºnemlerde birey, toplum ve devlet baĵlamēnda bir­ok kavram anlamēnē  yitirmiĸ  

bulunmaktadēr. Bireylerin g¿nl¿k yaĸantēlarē baĸta olmak ¿zere devlet vatandaĸ iliĸkisi, 

kamu kurumlarēnēn, ºzel sektºr¿n ve sivil toplum kuruluĸlarēnēn yapēsē, iĸleyiĸ mekaniz-

malarē, temel ilkeleri ve hizmet anlayēĸlarē tamamen deĵiĸmiĸtir. Baĸka bir ifadeyle, son 

yēllarda ñminimal devletò anlayēĸēndan ñd¿zenleyici devletò anlayēĸēna ge­ilerek yerelleĸ-

meye daha aĵērlēk verilmesi gereĵi temel  tartēĸma  ve  uygulama  alanē olmuĸtur. Hesap 

verebilir, demokratik, ĸeffaf, ºngºr¿lebilir ve iyi yºnetiĸim ilkelerinin egemen olduĵu bir 

yerel yºnetim yapēsēnēn kurulmasē i­in mahalli idarelerde yeniden yapēlanma ­alēĸmalarē 

baĸlatēlmēĸtēr. 

G¿n¿m¿zde kentler giderek ºnem kazanmakta ve n¿fusun b¿y¿k bir kēsmē kentlerde 

yaĸamaktadēr. Bu da en  ºnemli  yerel yºnetim birimi olan belediyelerin gºrev  ve  so-

rumluluklarēnē  artērmaktadēr. Belediyelerin kuruluĸ amacē , bulunduklarē belde halkēnēn 

mahalli m¿ĸterek ihtiya­larēnē karĸēlamaktēr. G¿n¿m¿z yºnetim anlayēĸēna baĵlē olarak 

sºz konusu gºrevlerinden kaynaklanan belediye hizmetlerinin karĸēlanmasē artēk yeterli 

gºr¿lmemektedir. ¥nemli olan vatandaĸlara sunulan belediye hizmetlerinden vatandaĸ-

larēn memnun olmasēdēr. 

Ke­iºrenin muhtelif m ahallelerinde oturan vatandaĸlarēmēzla yapēlan y¿z y¿ze gºr¿ĸme 

neticesinde, ankete katēlan vatandaĸlarēn genel bilgileri ve anket sonu­larē aĸaĵēda su-

nulmuĸtur.  
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× (ñGenel olarak belediyenin y¿r¿tt¿ĵ¿ hizmetlere 10 ¿zerinden ka­ puan verirsi-

nizò sorusunun grafiksel gºsterimidir.) 
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Memnuniyet anketi kapsamēnda vatandaĸlara aĸaĵēda belirtilen faaliyet alanlarēnda gºr¿ĸleri 

sorulmuĸtur. Cevap veren vatandaĸ sayēlarēnē gºsterir tablo ve grafik gºsterimi aĸaĵēda arz 

edilmiĸtir. 

C!![T¸9¢ ![!bL 
4hK 

.! !wL[L 
.! !wL[L 

KISMEN 
.! !wL[L 

.! !wL{L½ 
IT4 

.! !wL{L½ 
CTYwTa  

YOK 

tŀǊƪΣ ōŀƘœŜ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ 29 60 35 8 5 2 

Sosyal tesisler 22 56 41 8 8 4 

IƛȊƳŜǘ ŀƭƤǊƪŜƴ ƛƭƎƛƭƛ  
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎƛȊŜ ƪŀǊǒƤ ƻƭŀƴ 
ƎŜƴŜƭ Ƙŀƭ ǾŜ ǘŀǾƤǊƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƳŜƳƴǳƴ ƪŀƭŘƤƴƤȊ ƳƤΚ 

21 50 49 15 4 0 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ 

21 57 38 13 8 2 

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 19 58 46 6 8 2 

TǒȅŜǊƛ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ 19 41 46 10 7 16 

½ŀōƤǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 19 50 39 18 11 2 

YŀŘƤƴΣ œƻŎǳƪ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

18 56 47 7 7 4 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ sanat 18 50 49 10 9 3 

aŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ 
ƪǳǊǎƭŀǊƤ 

18 62 41 8 4 6 

Otopark 18 28 45 30 16 2 

¸ƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ  
¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

18 55 45 8 7 6 

mȊǸǊƭǸƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ  
Hizmetler 

16 54 48 7 9 5 
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{ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 16 57 44 11 6 5 

TƳŀǊΣ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜπ
timi 

15 27 57 21 10 9 

E-belediyecilik 14 53 49 5 4 14 

Iŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ  14 47 48 16 8 6 

¸ƻƭΣ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ ŀǎŦŀƭǘ 14 33 53 26 11 2 

IŀǒŜǊŜȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 11 31 53 21 15 8 

Iŀƭƪ ƳŜŎƭƛǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 10 51 45 9 11 13 

{ƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ 6 26 53 27 18 9 
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Yukarēdaki anket neticesinde en iyi 10 alan ve geliĸmeye a­ēk 10 alan aĸaĵēda sunulmuĸtur. 

EN ĶYĶ 10 ALAN 

 FAALIYET ALANI  

MEMNUNĶYET 

D¦ZEYĶ 

(%) 

1 Park, bah­e ve yeĸil alanlar 89,21 

2 Sosyal tesisler 88,49 

3 
Hizmet alērken ilgili personelin size karĸē olan genel hal ve 

tavērlarēndan memnun kaldēnēz mē? 
87,05 

4 Temizlik ve katē atēklarēn toplanmasē 87,05 

5 Gen­lik ve spor hizmetleri 86,33 

6 Ķĸyeri izin ve ruhsatlarē 85,61 

7 Zabēta hizmetleri 84,89 

8 Kadēn, ­ocuk ve yaĸlēlara yºnelik hizmetler 84,89 

9 K¿lt¿r ve sanat 84,17 

10 Mesleki beceri kazandērma kurslarē 84,17 

 

GELĶķMEYE A¢IK 10 ALAN  

 

FAALIYET ALANI  

 

MEMNUNĶYET 

D¦ZEYĶ 

(%) 

 

1 
Yoksullara yºnelik yardēmlar 83,45 

 

2 
¥z¿rl¿lere yºnelik hizmetler 78,42 

 

3 
Saĵlēk hizmetleri 77,70 

4 Ķmar, ruhsat ve yapē denetimi 76,26 

5 E-belediyecilik 76,26 

 

6 
Halkla iliĸkiler  71,94 

7 Yol, kaldērēm ve asfalt 71,22 

 

8 
Haĸereyle m¿cadele 68,35 

 

9 
Halk meclisi toplantēlarē 65,47 

 

10 
Sokak hayvanlarē 61,15 
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F. KURULUĿ ľ¢ľ ANALľZ 
 

Belediye Yºnetim Yapēsē ve Organizasyon ķemasē  

Belediye Baĸkanē:   

5393 Sayēlē Belediye Kanunuônun 37. Maddesi gereĵi Belediye Baĸkanē, belediye idaresinin 

baĸē ve belediye t¿zel kiĸiliĵinin temsilcisidir. Belediye baĸkanē, ilgili kanunda gºsterilen esas 

ve usullere gºre se­ilir. 

Belediye Baĸkanē, gºrevinin devamē s¿resince siyasi partilerin yºnetim ve denetim organlarēnda 

gºrev alamaz; profesyonel spor kul¿plerinin baĸkanlēĵēnē yapamaz ve yºnetiminde bulunamaz. 

Belediye Enc¿meni: 

5393 Sayēlē Belediye Kanunuônun 33. Maddesi gereĵi Belediye enc¿meni, Belediye Baĸkanēnēn 

baĸkanlēĵēnda;  

a) Ķl belediyelerinde ve n¿fusu 100.000ôin ¿zerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yēl 
kendi ¿yeleri arasēndan bir yēl i­in gizli oyla se­eceĵi ¿­ ¿ye, Mali Hizmetler birim amiri ve 

belediye baĸkanēnēn birim amirleri arasēndan bir yēl i­in se­eceĵi iki ¿ye olmak ¿zere yedi 

kiĸiden,  

b) Diĵer belediyelerde, belediye meclisinin belediye meclisinin her yēl kendi ¿yeleri arasēndan bir 

yēl i­in gizli oyla se­eceĵi iki ¿ye, Mali Hizmetler birim amiri ve belediye baĸkanēnēn birim 

amirleri arasēndan bir yēl i­in se­eceĵi bir ¿ye olmak ¿zere beĸi kiĸiden, oluĸur. 

c) Belediye Baĸkanēônēn katēlamadēĵē toplantēlarda, belediye baĸkanēnēn gºrevlendireceĵi baĸkan 
yardēmcēsē veya enc¿men ¿yesi, enc¿mene baĸkanlēk eder. 

d) Enc¿men toplantēlarēna g¿ndemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye baĸkanē 

tarafēndan oy hakkē olmaksēzēn gºr¿ĸleri alēnmak ¿zere ­aĵērēlabilir. 

 

Belediye Meclisi: 

5393 sayēlē Belediye Kanunuônun 17. Maddesi gereĵi Belediye Meclisi, belediyenin karar orga-

nēdēr ve ilgili kanunda gºsterilen esas ve usullere gºre se­ilmiĸ ¿yelerden oluĸur. 

 

Kurumsal K¿lt¿r: 

Belediyemizde kurumsal k¿lt¿r olarak,Baĸkan, baĸkan yardēmcēlarē, birim m¿d¿rleri, m¿d¿r 

yardēmcēlarē, birim ĸefleri ve gºrevli personelimiz arasēnda hiyerarĸik bir yºnetim tarzē bulun-

maktadēr. Bu yºnetim sistemi yukarēdan aĸaĵēya doĵru bir s¿re­ olmasēna raĵmen ¿st d¿zey 

yºneticiler, birim yºneticileri ve personelimiz arasēnda yatay bir iletiĸim de mevcuttur. ķºyle 

ki, karar alma ve alēnan kararlarēn uygulanmasē aĸamasēnda ¿st yºneticiler, birim yºneticileri ve 

personelimiz arasēnda mesleki yeterlilikler doĵrultusunda istiĸare ve bilgi alēĸveriĸi mevcut 

olup, bu uygulama titizlikle y¿r¿t¿lmektedir.  

Ayrēca belediyemizde ­alēĸmalar planlanērken ve uygulanērken i­ ve dēĸ paydaĸlarēn gºr¿ĸleri 

alēnmakla birlikte sosyolojik, ­evresel ve dºnemsel etkenler de gºz ºn¿ne alēnmaktadēr. Bele-

diyemizin kurumsal boyutta gerek teknolojik ve gerekse insan kaynaklarēndan azami ºl­¿de 

faydalanmasē i­in gerekli alanlarda belirli zaman aralēklarēnda hizmet i­i eĵitim faaliyetleri d¿-

zenlenmektedir. 
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FT½TY{9[ YAPI 

IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ 

Belediyemiz, halen il­e halkēna aĸaĵēda belirtilen yerlerdeki hizmet birimlerimiz ile hizmetlerine devam et-

mektedir. 

G¿­l¿kaya Mahallesi Kalaba Kent Meydanēndaki Ana Hizmet Binamēzda; Baĸkanlēk Makamē, ¥zel Kalem ile 

Basēn ve Yayēn M¿d¿rl¿kleri, hizmetlerini Baĸkanlēk Bºl¿m¿nde y¿r¿tmektedir. Zabēta , ¢evre Koruma ve 

Kontrol M¿d¿rl¿kleri hizmetleri zemin katta, Mali Hizmetler ile Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿kleri ile ikram servisi 

hizmetleri giriĸ katēnda; Emlak ve Ķstimlak, Strateji Geliĸtirme, Yazē Ķĸleri ve Muhtarlēk Ķĸleri M¿d¿rl¿kleri ile 

Evlendirme Memurluĵu ve Ķhale Birimi birinci katta; Ķĸletme ve Ķĸtirakler, Et¿d ve Proje, Ķmar ve ķehircilik 

birimi hizmetleri ikinci katta; Park ve Bah­eler, Temizlik, K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler, Gen­lik ve Spor Hizmetleri 

ve Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿kleri ¿­¿nc¿ katta; Ķnsan Kaynaklarē ve Eĵitim, Dēĸ Ķliĸkiler, Hukuk Ķĸleri, Bilgi iĸlem, 

Destek Hizmetleri M¿d¿rl¿kleri ile Ķ­ Denetim Birimi ,Yºnetimi Geliĸtirme Kurulu dºrd¿nc¿ katta; Teftiĸ 

Kurulu M¿d¿rl¿ĵ¿, Yemekhane, Santral ve Berberhane hizmetleri beĸinci katta verilmektedir. 

Kullanēma Amacēna Gºre Kullanēcē Birim Adres 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
Ke­iºren Belediyesi 

Ana Hizmet Binasē 

(G¿­l¿kaya Mahallesi Kalaba 

Kent Meydanē) 

¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ Baĸkanlēk 

Basēn ve Yayēn M¿d¿rl¿ĵ¿ Baĸkanlēk 

Zabēta M¿d¿rl¿ĵ¿ 1. Bodrum Kat 

¢evre Koruma ve Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿ 1. Bodrum Kat 

Mali Hizmetler M¿d¿rl¿ĵ¿ Zemin Kat 

Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ Zemin Kat ve 1. Kat 

Strateji Geliĸtirme M¿d¿rl¿ĵ¿ 1. Kat 

Yazē Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 1. Kat 

Emlak ve Ķstimlak M¿d¿rl¿ĵ¿ 1. Kat 

Evlendirme ve Nik©h Hizmetleri 1. Kat 

Ķhale Takip Birimi 1. Kat 

Muhtarlēk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 1. Kat 

Ķĸletme ve Ķĸtirakler M¿d¿rl¿ĵ¿ 2. Kat 

Ķmar ve ķehircilik M¿d¿rl¿ĵ¿ 2. Kat 

Et¿d ve Proje M¿d¿rl¿ĵ¿ 2. Kat 

Park ve Bah­eler M¿d¿rl¿ĵ¿ 3. Kat 

Temizlik Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 3. Kat 

K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 3. Kat 

Gen­lik ve Spor Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 3. Kat 

Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 3. Kat 

Bilgi Ķĸlem M¿d¿rl¿ĵ¿ 4. Kat 

Hukuk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 4. Kat 

Ķnsan Kaynaklarē ve Eĵit. M¿d¿rl¿ĵ¿ 4. Kat 

Destek Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 4. Kat 

Yºnetimi Geliĸtirme Kurulu 4. Kat 

Dēĸ Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 4. Kat 

Ķ­ Denetim Birim Baĸkanlēĵē (Birimi) 4.Kat 

Teftiĸ Kurulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 5. Kat 

Yemekhane, Santral, Berberhane Hizmetleri 5. Kat 

Ke­iºren Belediyesi Sosyal Yardēm Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿, Huzurevi ile aynē ­atē altēnda, Osmangazi Sosyal Yaĸam 

Tesisleri, ¢ocuk Danēĸma Merkezi, Emekliler Platformu, Sosyal Yardēm Birimi, Engelli Birimi, Gºn¿ll¿ 

Akademisi, Kadēn Danēĸma Merkezi, Sosyal Paylaĸēm Maĵazasē ve TOGEM ile etkinliklerini s¿rd¿rmektedir. 
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Diĵer Hizmet Binalarē 

Kullanma Amacēna Gºre Kullanēcē Birim Adres 

Huzurevi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

(7 katlē 114 yatak Kapasiteli) 
Huzurevi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

G¿­l¿kaya Mah. Fatih Cad. ¢aĵla Sk No:2 Ke­iºren/An-

kara Tlf:0312 314 35 08 

Sosyal Yar. Ķĸl. M¿d. Baĵlē Birimler Sosyal Yardēm Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

G¿­l¿kaya Mah. Fatih Cad. ¢aĵla Sk No:2 Ke­iºren/An-

kara Tlf:0312 314 35 08 

 

Sosyal Yardēm Birimi 
 

Sosyal Yardēm Ķĸleri 
M¿d¿rl¿ĵ¿ 

G¿­l¿kaya Mah.Fatih Cad.¢aĵla Sk No:2 Ke­iºren/An-

kara Tlf:0312 314 35 08 

Sosyal Paylaĸēm Maĵazasē Sosyal Yardēm Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

ķefkat Mah. Dr. Besim ¥MER Cad. No:19 Ke­iºren/Ankara 

Tlf:0312 338 00 83 

Togem Sosyal Yardēm Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

ķefkat Mah. Dr ¥mer Besim Cad.54. Sk.No: Ke­iºren /An-

kara Tlf:0312 338 87 06 

¢ocuk Danēĸma Merkezi(¢ODAM) Sosyal Yardēm Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Ķncirli Mah. Basēn Cad. ķener Sk. No:2 Yunus Emre 

K¿lt¿r Merkezi Ke­iºren/Ankara Tlf: 0312 361 01 00 

Emekliler Platformu Sosyal Yardēm Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Ķncirli Mah. Basēn Cad.ķener Sk.No:2 Yunus Emre K¿lt¿r 

Merkezi Ke­iºren/Ankara Tlf: 0312 323 89 99 

Engelli Birimi Sosyal Yardēm Ķĸleri 
M¿d¿rl¿ĵ¿ 

G¿­l¿kaya Mah.Fatih Cad. ¢aĵla Sk No:2 Ke­iºren/An-

kara 0312 314 35 08 

Kadēn Danēĸma Merkezi Sosyal Yardēm Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

G¿­l¿kaya Mah. Fatih Cad. ¢aĵla Sk No:2 Ke­iºren/An-

kara Tlf:0312 359 33 22 

Osman Gazi Sosyal Yaĸam Tesisleri  

(5 Katlē 100 Yatak Kapasiteli) 
Sosyal Yardēm Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Osman Gazi Mah. ¢in G¿l¿ Sk. 

No:8 Ke­iºren/Ankara Tlf:0312 

580 27 47 

Gºn¿ll¿ Akademisi Sosyal Yardēm Ķĸleri 
M¿d¿rl¿ĵ¿ 

G¿­l¿kaya Mah. Fatih Cad. ¢aĵla Sk No:2 Ke­iºren/An-

kara 0312 314 35 08 

Sivil Toplum Akademisi Sosyal Yardēm Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

G¿­l¿kaya Mah. Fatih Cad. ¢aĵla Sk No:2 Ke­iºren/An-

kara 0312 314 35 08 

1-G¿ngºrm¿ĸler Konaĵē Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Aĸaĵē Eĵlence Mah. Giresun Cad. No:16 Ke­iºren/Ankara 

2-G¿ngºrm¿ĸler Konaĵē 2 Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Kuĸcaĵēz Mah. Tahranlar Cad. 403.Sk. ķehit Himmet 

¥zdemir Parkē Ķ­i 

3-Aĸēk Veysel Mahalle Konaĵē Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Aĸēk Veysel Mahalle Konaĵē (Atapark Mah. Aĸēk Veysel 

Cad. Aĸēk Veysel parkē i­i Ke­iºren/Ankara Tlf:0312 314 

35 08) 
 

4- Osman Gazi Mahalle Konaĵē 
Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Osman Gazi Mahalle Konaĵē (Osman Gazi Mah. 1208. 

sk Muhtarlēk Binasē Tlf:0312 314 35 08) 

5- Osman Gazi Mahalle Konaĵē 2 
Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Osman Gazi Mahalle Konaĵē 2 

Uyanēĸ Son Duraĵē  Tlf:0536 229 92 90 

6- Yayla Mahalle Konaĵē Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Yayla Mahalle Konaĵē 

Yayla Mah.1493.Sk. Cuma Pazarē Karĸēsē Tlf:0312 314 35 

08 

7- Esertepe Mahalle Konaĵē Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Esertepe Mahalle Konaĵē 

Esertepe Mah.310.Sk. Tuba Camii Karĸēsē Tlf:0312 314 35 08) 

 

8- Baĵlum Mahalle Konaĵē 
Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Baĵlum Mahalle Konaĵē 

Karakayalar Mah. Akdeniz Cad. Kafkaslar 

9- Aktepe Mahalle Konaĵē Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Aktepe Mahalle Konaĵē 

Aktepe Mah. 951. Cad. Barbaros Parkē karĸēsē 

 

10- Karagahtepe Mahalle Konaĵē 
Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Karagahtepe Mahalle Konaĵē 

Karagahtepe Mah. L¿letaĸē Cad. Dr. Sadēk Ahmet parkē 

i­i. 

11- 23  Nisan Mahalle Konaĵē Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
23 Nisan Mahallesi Elvanter Cad.No.2 
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12- ¢i­ekli Mahalle Konaĵē Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
¢i­ekli Mahallesi Akten Cad. No:14 

13- Kºrselik Mahalle Konaĵē Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Kºsrelik Mahallesi Kºsrelik Cad. No: 135 

14- Uyanēĸ Mahalle Konaĵē Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Uyanēĸ Mahallesi G¿lbaba Cad. Pazar yeri yanē No: 11/1 

15- Ufuktepe Mahalle Konaĵē Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
Ufuktepe Mahallesi Karayazē sokak No: 8 

16- Ovacēk Mahalle Konaĵē Ķĸletme Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
¢ambaĸē Caddesi 579. Sokak No:1 

Halkēmēzēn ĸik©yet, beklenti ve ºnerilerinin takibinin yapēldēĵē merkez binada bulunan Zabēta M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z 

dēĸēnda; Etlik, Esertepe, Kalaba, Aktepe, Ke­iºren Merkez, Ufuktepe, Ayvalē, Baĵlum ve Ovacēkôta bulunan 

seyyar ekip olmak ¿zere toplam 9 adet de zabēta karakolumuz bulunmaktadēr. 

S.NO BĶRĶM ADI ADRESĶ TELEFON  

Zabēta M¿d¿rl¿ĵ¿ Kalaba Kent Meydanē Belediye Hizmet Binasē 361 10 80 - 81 - 82 

1 Ke­iºren Zabēta Merkezi Yakacēk Mah. ¢aĵla Sok. No: 4 317 89 24 

2   Etlik Zabēta Merkezi Etlik Mah. Yeni Etlik Cad. No: 103 (Osmanlē Ķĸ Merkezi altē) 321 01 88 

3 Aktepe Zabēta Merkezi 
Adnan Menderes Mah. ¥zyurt Cad. 1041. 

Sok. Mehmet ¢akēroĵlu Parkē i­erisi 
338 60 02 

4 Ufuktepe Zabēta 

Merkezi 

Osmangazi Mah. Baĵlum Cad. Kahveciler Sok.   No: 2 581 14 18 

5 Kalaba Zabēta Merkezi ¢i­ekli Mah. Conker Cad. ¢i­ekli Parkē i­erisi 314 00 79 

6 Esertepe Zabēta Merkezi Esertepe Mah. A.ķefik Kolaylē Cad. (Esertepe Semt Pazar Yeri 
i­erisi) 

378 13 07 

7 Ayvalē Zabēta Merkezi Ayvalē Mah. Gazze Cad. (Kardeĸler Semt Pazar yeri i­erisi) 344 42 71 

8 Baĵlum Zabēta Merkezi Hisar Mah. Baĵlum Bulvarē No:56 (2018 yēlēnda faaliyete 

ge­miĸtir) 

329 64 35 

9 
  {ŜȅȅŀǊ 9ƪƛǇ ½ŀōƤǘŀ  
  Merkezi 

  hǾŀŎƤƪ aŀƘΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀƴƤ 378 28 75 

Ovacēk tesisleri i­erisinde Ulaĸēm Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿, Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ ve Temizlik Hizmetleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿ baĸ ĸofºrl¿ĵ¿ birimleri hizmet vermektedir. Belediyemize ait b¿t¿n ara­larēn bakēm ve onarēm iĸle-

rinin yapēldēĵē balatahane, radyatºrhane, tornahane, benzinli ara­ tamir atºlyesi, oto elektrik atºlyesi, dºĸeme-

hane, oto boyahane, pankarthane, inĸaat elektrik ve telsiz tamir atºlyesi, kaynak, kaporta, makas atºlyeleri, 

dizel ara­ tamir atºlyesi, pompahane, lastikhane, iĸ makinesi tamir atºlyesi, bakēmhane, akaryakēt ikmal is- 

tasyonu ile bunlarēn dēĸēnda sahada k¿­¿k b¿y¿k depolar bulunmaktadēr. 

 
Ovacēk Mahallesi Yozgat Bulvarē ¿zerinde 26.000 m2 alan ¿zerine kurulu Park ve Bah­eler M¿d¿rl¿ĵ¿ne ait 

hizmet birimlerimiz bulunmaktadēr. Burada parklarēmēzda kullanmak ¿zere satēn aldēĵēmēz ve ¿retimini 

yaptēĵēmēz bitkilerin bulunduĵu fidanlēĵēmēzda, mevsimlik ­i­eklerin, g¿llerin ve ­alē gruplarēnēn ¿retimi 

yapēlmaktadēr. Ayrēca t¿m parklarēmēzda bulunan kent mobilyalarēnēn ve diĵer donatē ekipmanlarēnēn 

¿retiminin, bakēmēnēn ve onarēmēnēn yapēldēĵē 9 adet atºlyemiz (elektrik atºlyesi, marangoz atºlyesi, fiber 

atºlyesi, cam atºlyesi, su tesisat atºlyesi, boya atºlyesi, kaynak atºlyesi, motor atºlyesi ile inĸaat atºlyesi) 

bulunmaktadēr. 

Parklar 

Ke­iºren Ķl­esinde, belediyemiz tarafēndan bakēm ve onarēm hizmetleri verilen toplamda 480 adet park ve 

aĵa­landērma alanē bulunmaktadēr. Ortalama park b¿y¿kl¿ĵ¿ 4.562 m2 civarēnda olup, en k¿­¿k park 150 m2 

dir. Ķl­emizde bulunan en b¿y¿k yeĸil alanlardan ikisi 1.126.000 m2 lik Ovacēk Mevkiinde bulunan Kartaltepe 
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Mesire Alanē ile ¢ubuk ¢ayē kenarēnda bulunan 117.207 m2 lik Ihlamur Vadisidir. 

YT T .! Lb! 5« 9b ¸9 T[ ![!b aTY¢!wL 

YŜœƛǀǊŜƴΩŘŜƪƛ ǇŀǊƪ ǾŜ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 480 adet 2.189.827  m2 

YŜœƛǀǊŜƴΩŘŜƪƛ ŀƪǘƛŦ ƻǊƳŀƴ ŀƭŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ     5 adet 2.682.403 m2 

TƳŀǊ ŀǊǘƤƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊ    30 adet 15.753 m2 

YŜœƛǀǊŜƴΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ŀƛǘ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ    39 adet 1.562.298 m2 

 

TOPLAM 
 554 adet 6.450.261 m2 

YŜœƛǀǊŜƴΩƛƴ ƴǸŦǳǎǳ     фмтΦтрф Yƛǒƛ 

Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ Ƴ2Ωǎƛ  7,03 m2 

2018 yēlē Aralēk sonu itibariyle 480 adet parkēmēzēn olduĵu orman ve B¿y¿kĸehir Belediyesine ait yeĸil alanlar 

da dikkate alēndēĵēnda, kiĸi baĸēna d¿ĸen yeĸil alan miktarēnēn 7,03 m2ôye ulaĸtēĵē gºzlemlenmiĸtir. 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ {ǇƻǊ Tesisleri 

Kalaba Vadisindeki spor kompleksimiz i­erisinde 2 adet 12,5 x 25 m boyutlarēnda a­ēk ve 1 adet 12,5 x 7,5 m 

boyutlarēnda ēsētmalē kapalē olmak ¿zere 3 adet y¿zme havuzu, 2 adet fitness salonu, masa tenisi salonu, 2 adet 

sauna, 2 adet masaj odasē, kreĸ, soyunma ve dinlenme odalarē ile kafeteryadan oluĸmaktadēr. 

 

Kalaba Vadisinde T¿rkiyeônin 2. b¿y¿k tesisi ºzelliĵine sahip 2.100 m2 kapalē alana sahip, kapalē devre filtre 

sistemi ile i­erisinde toplam 1.000.000 lt. su bulunan tesiste, 6 adet deniz balēklarē akvaryumu, 16 m. uzun-

luĵunda ve 450.000 lt. su kapasiteli t¿nel akvaryum, 6 adet tatlē su balēklarē ve dalgē­ baĸlēĵē akvaryumu, tim-

sah, kaplumbaĵa havuzlarē, laboratuvar, ¿retimhane, seminer salonu, kafeterya ve idari kēsēm bulunmaktadēr. 

 

Aktepe Mahallemizde 12,5 x 25 m boyutlarēnda ēsētmalē kapalē y¿zme havuzu, dēĸarēda aqua park, fitness salonu, 

step ve aerobic salonu, sauna ve soyunma odalarēndan oluĸan Aktepe Y¿zme Havuzu Tesisimiz bulunmaktadēr. 

 

Etlik Mahallemizde 1 eĵitim, 1 olimpik, 1 atlama olmak ¿zere 3 y¿zme havuzu, 3 adet sauna, 2 adet fitness 

salonu, 2 adet step-aerobik salonu, soyunma ve dinlenme odalarē ile kafeteryadan oluĸan 3.000 kiĸilik trib¿ne 

sahip olimpik y¿zme havuzu tesisimiz bulunmaktadēr. 

 

Basēnevleri Mahallemizde bulunan Basēnevleri Hanēmlar Spor Merkezimizde; 1 adet fitness salonu, 1 adet step, 

aerobik ve plates salonu, 1 adet soyunma odasē, danēĸma ve idare odalarē ile sadece bayanlara ¿yelik 

karĸēlēĵēnda hizmet verilmektedir. 

 

Ovacēk Mahallemizde bulunan Mevlana Spor Merkeziônde 12,5x25 m ebatēnda 1,5 m derinliĵinde ēsētmalē 

kapalē y¿zme havuzu, 1 adet step-aerobik salonu, sauna, buhar odasē, masaj odasē ve fitness salonu bulunmak-

tadēr.Fitness salonunda bulunan spor aletleri tekerlekli sandalye kullanan y¿r¿me engelli vatandaĸlarēmēza uy-

gun olarak dizayn edilmiĸ T¿rkiyeônin ender spor merkezlerindendir. 

 

Mevlana K¿lt¿r ve Spor Merkezimiz i­erisinde yeralan 500 kiĸilik d¿ĵ¿n salonu, d¿ĵ¿n, niĸan, kēna v.b ak-

tiviteler i­in vatandaĸlarēmēzēn hizmetine sunulmuĸtur. Ayrēca burada KE¢MEK ĸubesi bulunmaktadēr.  

 

Kuĸcaĵēz Mahallemizde bulunan Neĸet Ertaĸ Sanat ve Gºsteri Merkezimizde 800 kiĸilik toplantē ve gºsteri 

salonu bulunmaktadēr. Ayrēca fuaye alanēnda da sergiler d¿zenlenmektedir. 

 

Estergon T¿rk K¿lt¿r Merkezi i­erisinde toplantē odalarē, atºlyeler, etnografya m¿zesi, ­ok ama­lē toplantē 

salonlarē ve KE¢MEK   atºlyeleri bulunmaktadēr. Estergon K¿lt¿r Merkezimiz belediyemiz tarafēndan d¿zen-

lenen bazē rutin programlara ve sergilere ev   sahipliĵi yapmaktadēr. 
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Tepebaĸē Mahallemizde bulunan Aile Eĵitim Merkezimizde; eĵitim seminerleri, (Anne baba olmak, beslenme 

okulu, etkili iletiĸim, aile i­i iletiĸim v.b) psikolojik danēĸmanlēk, ergen psikolojik danēĸmanlēĵē ile aile 

danēĸmanlēĵē olmak ¿zere bireysel danēĸmanlēk hizmetleri sunulmaktadēr. 

 

ķehit Kubilay Mahallesiônde bulunan Metin Alagºz Gen­lik Merkeziônde gen­lere yºnelik bilardo, masa 

tenisi, satran­ ve k¿t¿phane hizmetleri sunulmaktadēr. Metin Alagºz Gen­lik Merkeziônde ayrēca Kuran-ē 

Kerim, Arap­a, gitar, baĵlama ve Ķngilizce kurslarē verilmektedir. 

 

¢aldēran Z¿mr¿t Yaĸam Alanē i­erisinde yeralan d¿ĵ¿n salonu, d¿ĵ¿n, kēna, niĸan v.b aktiviteler i­in 

vatandaĸlarēmēzēn hizmetine sunulmuĸtur. Ayrēca burada KEDEM ve KE¢MEK ĸubelerimiz bulunmaktadēr. 

 

Bademlik Z¿mr¿t Yaĸam Alanē i­erisinde yeralan d¿ĵ¿n salonu, d¿ĵ¿n, kēna, niĸan v.b aktiviteler i­in 

vatandaĸlarēmēzēn hizmetine sunulmuĸtur. Tesisimizde ayrēca spor merkezi, ­ocuk oyun alanlarē, ­ocuk bakēm 

merkezi ve KE¢MEK ĸubemiz bulunmaktadēr. 

 

Yonca Yaĸam Merkezi Ke­iºrenôin en b¿y¿k mahallelerinden Kavacēk Subayevleri, ķefkat, Kamil Ocak, 

Kalaba ve Haskºy Mahallelerinin kesiĸim noktasēnda kurulmuĸ olup il­emizin tamamēna hizmet vermektedir. 

1.608 m2 ve tek kat olarak inĸa edilen merkezimiz hanēmeli, beylerbeyi ve ĸehzade olmak ¿zere ¿­ bºl¿mden 

oluĸmakta ve ¿cretsiz ¿yelik sistemiyle hizmet vermektedir. 

 

Yonca Yaĸam Merkezimizde bulunan, ķehzade Gen­lik Merkeziônde gen­lere yºnelik bilardo, masa tenisi, sa-

tran­ ve k¿t¿phane hizmetleri sunulmaktadēr. Kuran-ē Kerim, Arap­a, gitar, baĵlama ve Ķngilizce kurslarē ver-

ilmektedir. 

 

Ķncirli Mahallemizdeki Yunus Emre K¿lt¿r Merkezimiz 480 kiĸilik d¿ĵ¿n salonu, 310 kiĸilik konferans salonu, 

155 kiĸilik tiyatro salonu ve 40 bilgisayar donanēmē olan k¿t¿phaneye sahiptir. Tesisimizde engelliler merkezi, 

spor kompleksi, kreĸ, KE¢MEK, konservatuvar ve gen­lik merkezimiz bulunmaktadēr. 

 

Tepebaĸē G¿­s¿zler Yurdu i­erisinde 320 koltuk kapasiteli Necip Fazēl Sahnesi tiyatro salonumuz halkēmēza 

hizmet vermektedir. 

 

Emrah Mahallesiônde bulunan Yunus Emre K¿lt¿r Merkezi i­erisindeki Ke­iºren Belediyesi Konservatuarē 

450 m2 alana sahip olup; 5 derslik, 1 sorumlu odasē, 1 personel odasē, 2 soyunma odasē, 2 duĸ-wc ve 2 adet depo 

ile hizmet vermektedir. Konservatuvarēmēzda 6 enstr¿man kursu ve 4 adet koro faaliyeti s¿rd¿r¿lmektedir. 

 

Piyangotepe semtimizde bulunan Osmanlē Spor ve K¿lt¿r Merkezi i­erisinde 1 adet step, aerobik ve plates sa-

lonu, 11 bilgisayar kapasiteli internet bºl¿m¿, k¿t¿phane bulunmaktadēr. Tesisimiz sadece bayanlara hizmet 

vermektedir.  

 

Baĵlumôda bulunan Abdurrahim Karako­ K¿lt¿r Spor ve Gen­lik Merkezi ise Baĵlumôun ilk k¿lt¿r merkezi 

olma ºzelliĵini taĸēyor. Baĵlum'a ayrē bir deĵer katacak tesis, 6 bin 500 metrekarelik alana inĸa edildi. Merkezin 

i­erisinde yarē olimpik y¿zme havuzu, aerobik ve fitness salonlarē, ­ok ama­lē salon, 6 derslikli KEDEM kurs 

merkezi , gen­lik merkezi aktivite salonu ile kafeterya ve dinlenme alanlarē bulunuyor. Abdurrahim Karako­ 

K¿lt¿r, Spor ve Gen­lik Merkezi'nin hemen yakēnēna yapēlan Baĵlum Mesire Alanē vatandaĸlarēn temiz 

havadan yararlanarak nitelikli zaman ge­irmesini saĵlēyor. Kamelye, piknik masalarēnēn yerleĸtirildiĵi mesire 

alanēnda gen­ler ve ­ocuklar i­in de biri b¿y¿k, biri k¿­¿k 2 futbol sahasē ile plaj voleybol sahasē bulunuyor. 

Baĵlumôda bulunan Baĵlum Ek Hizmet Binasē tesisimizde 1 adet taekwondo salonu, 1 adet step-aerobik ve 

plates salonu bulunmaktadēr. Step aerobik salonu sadece bayanlara ¿cretsiz olarak hizmet vermektedir. 

 

Kuyubaĸē Mahallesiônde bulunan Fatih Stadē tesisimizde 1 adet taekwondo salonu ve 1 adet step-aerobik salonu 

bulunmaktadēr. Tesisimiz halkēmēza ¿cretsiz olarak hizmet vermektedir. 

Kanuni Mahallesiônde bulunan Ali  ¥zdemir Sporcu Eĵitim Merkezi tesisimizde 1 adet halē saha, dinlenme 
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salonu, yemekhane, 30 kiĸilik yatakhane ve 1 adet sauna bulunmaktadēr.  

Ķl­emizde 22.600 kitap kapasiteli Fatih K¿t¿phanesi ile 746 kitap ve 11 bilgisayar kapasiteli Osmanlē K¿t¿pha-

nesi olmak ¿zere 2 adet halk k¿t¿phanesi vardēr. 

 

  Ke­iºren Belediyesiône baĵlē k¿lt¿r ve sosyal ama­lē tesisler ile kurs merkezleri aĸaĵēdaki tabloda yer almaktadēr. 

K¿lt¿r-Sosyal-Kurs Merkezleri  

Yºnetim Merkezi KE¢MEK YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

  Ayvalē KE¢MEK K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Tepebaĸē KE¢MEK K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Uyanēĸ KE¢MEK K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Aktepe KE¢MEK K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Atapark KE¢MEK K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Yonca Yaĸam KE¢MEK K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Y¿kseltepe KE¢MEK K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Yeĸiltepe KE¢MEK K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Antares KE¢MEK K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Baĵlum KE¢MEK K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Yunus Emre K¿lt¿r Merkezi KE¢MEK K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Mevlana K¿lt¿r ve Spor Merkezi KE¢MEK K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¢aldēran Z¿mr¿t Yaĸam Alanē KE¢MEK K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Bademlik Z¿mr¿t Yaĸam Alanē KE¢MEK K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Yºnetim Merkezi KEDEM K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Aktepe KEDEM K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Y¿kseltepe KEDEM K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Bademlik KEDEM K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Baĵlum-1 KEDEM K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Baĵlum-2 KEDEM K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Bademlik KEDEM K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Mevlana KEDEM K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Ayvalē KEDEM K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¢aldēran Z¿mr¿t Yaĸam Alanē KEDEM K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Tepebaĸē KEDEM K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Ufuktepe KEDEM K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Fatih K¿t¿phanesi (22.600 kitap 8.300 ¿ye) K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Osmanlē K¿t¿phanesi (746 kitap 477 ¿ye) K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 
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ARA¢LARIN YAķ DURUMU 

 0-5 Yaĸ 6-10 Yaĸ 11-15 Yaĸ 16-20 Yaĸ 21+ 

Sayē 160 110 86 17 35 

Y¿zde % 39,22% 33,13% 25,90% 5,12% 8,58% 

Ara­ ve Ķĸ Makinalarē: 

 
CĶNSĶ ADET 

!ƪǳǘ !ǊŀŎƤ 1 

Ambulans ve Hasta Nakil 3 

!ǎŦŀƭǘ ¸ŀƳŀ !ǊŀŎƤ 3 

/ŜƴŀȊŜ !ǊŀŎƤ 14 

4ǀǇ YŀƳȅƻƴǳ 45 

Kamyon 36 

Tǒ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ 38 

Kamyonet 111 

YǳǊǘŀǊƤŎƤ ǾŜ ±ƛƴœ 4 

Mazot Tankeri 2 

aƛƴƛōǸǎ 11 

Motosiklet 11 

OtobǸǎ 8 

Otomobil 61 

wǀƳƻǊƪ 16 

Su Tankeri 20 

{ǸǇǸǊƎŜ 10 

¢ƤǊ 4ŜƪƛŎƛ 11 

¢ǊŀƪǘǀǊ 2 

±ƛŘŀƴƧǀǊ 1 

TOPLAM  408 
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Belediyemiz bilgi ­aĵēnda olmanēn gereĵi olan bilgi teknolojilerindeki t¿m yenilikleri kullanarak 

vatandaĸlarēmēza en iyi  hizmet vermek ¿zere yapēlanmēĸtēr. Bu kapsamda belediyemiz b¿nyesinde t¿m bi-

rimlerde kullanēlmakta olan otomasyon yazēlēmlarē, e-belediye servisleri, Kent Bilgi  Sistemi, dijital evrak 

sistemi ile katēlēmcē ĸeffaf, hēzlē ve verimli ­alēĸan, daha ­ok bilgiye dayalē, karar verme s¿reci hēzlanmēĸ, e-

devlet ve Kent Bilgi Sistemlerine giden yolda ºnemli bir adēm atmēĸ bulunmaktadēr. 

 
Standartlara uygun altyapē ­alēĸmalarē yapēlmēĸtēr. Sunucular ve network sistemleri korunaklē bir sistem 

odasēnda muhafaza edilmiĸ, yangēn nem vb. zararlē etkilere karĸē izole edilmiĸtir. Merkezi loglama sistem-

leri ile birlikte g¿nl¿k aktiviteler kayēt altēna alēnmēĸtēr. Tek tip kablolama ­atēsē kurulmuĸ ve birbirlerine 

merkezi anahtarlama ile baĵlanmēĸtēr. 

 

UPS hatlarē 3x120 kVA ólēk taĸēyēcēlar ile dizayn edilmiĸ ve sistem odasē 2x20 kVAôlēk ºzel UPSôler ile 

desteklenmektedir. 

 

Belediyemiz CCTV kamera sistemi dēĸ lokasyonlarēmēzē da kapsayacak ĸekilde revize edilmiĸtir Beledi-

ȅŜƳƛȊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǎǳƴǳŎǳ ǾŜ ǎǿƛǘŎƘ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΦ 

 
Fiziksel Sunucu Sayēsē 13 

Switch Sayēsē 25 Adet Hizmet Binasē, 80 Adet Dēĸ Birimler 

Storage Kapasitesi 50 TB 

 Yedekleme ¦nitesi Type K¿t¿phanesi/ Veri Ambarē 

 

Belediyemiz iletiĸim bandēnda kullanēlan internet saĵlayēcēlarē aĸaĵēda belirtilen ĸekildedir. 

 

Mail trafiĵini spamlardan arēndērmak i­in fortimail cihazē ile tarama yaptērēlmaktadēr. 

 

Sunucu yedekleme iĸlemleri g¿nl¿k ve haftalēk olarak yapēlmaktadēr. 

 

Merkezi yazēcē sistemi ile t¿m personelimizin tek noktadan basēlē ­ēktē alabilmektedirler. 

 

Belediyemize ait web sayfasē ile faaliyetler, e-hizmetler, bilgi edinme, baĸvuru ve sorgulama servisler aktif 

ĸekilde kullanēlēp yēl i­erisinde g¿ncellenerek ve geliĸtirilerek; versiyon y¿kseltmeleri yapēlmaktadēr. 

 

Ge­tiĵimiz on yēl verilerine gºre 363 olan bilgisayar sayēmēz b¿t¿n ekipmanlarē ile birlikte % 300ô l¿k bir 

artēĸla 1.071ôe ulaĸmēĸtēr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶNTERNET SAĴLAYICI KAPASĶTE 

T¿rk Telekom 250 mbps 

S¿peronline 150 mbps 
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Belediyemizin teknolojik altyapē biliĸim alanēnda sunulan hizmetleri ĸu baĸlēklar altēnda toplanabilir. 

 

V E-5ŜǾƭŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
V bƛƪŃƘ {ŀƭƻƴǳ 5ǳǊǳƳ Sorgulama 
V !ŘǊŜǎŜ .ŀƐƭƤ TƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳ Sorgulama 
V TƳŀǊ 5ǳǊǳƳ Sorgulama 
V Talep-mƴŜǊƛ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ Sorgulama 
V .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ 
V Evcil Hayvan Sahiplenme 
V 9ǾŘŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ 
V IŀƴƎƛ IƛȊƳŜǘƛ bŀǎƤƭ Alabilirim? 
V TƘŀƭŜ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ 
V bǀōŜǘœƛ 9ŎȊŀƴŜ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ 
V !Ǌǎŀ wŀȅƛœ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ 
V Evrak Sorgulama 
V Tƴǒŀŀǘ aŀƭƛȅŜǘ IŜǎŀǇƭŀƳŀ 
V Beyan Bilgileri 
V Tahakkuk Sorgulama 
V Sicil Bilgileri 
V Tahsilat Bilgileri Sorgulama 
V Mobil Uygulamalar 
V Kent Bilgi Sistemi 
V Yƛƻǎƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
V {a{ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛ рнно 
V Ak Masa .ŀǒǾǳǊǳǎǳ 
V !ƪ aŀǎŀ .ŀǒǾǳǊǳ Sorgulama 
V Sicil Sorgulama 
V Vergi Borcu Sorgulama 
V .ŀǒƪŀƴΩŀ aŜǎŀƧ DǀƴŘŜǊ 
V bƛƪŀƘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ Sorgulama 
V bǀōŜǘœƛ 9ŎȊŀƴŜ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ 
V Etkinlik Sorgulama 
V ¸ƻƴŎŀ ¸ŀǒŀƳ Merkezi Takip Sistemi 
V Emekliler Platformu Takip Sistemi 
V Personel Takip Sistemi 
V TƘŀƭŜ Takip Sistemi 
V млΦ aŜǘƛƴ !ƭŀƎǀȊ DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ Takip Sistemi 
V Gezi Takip Sistemi 
V ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YŀȅƤǘ YǸǘǸƐǸ Takip Sistemi 
V YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ Takip Sistemi 
V TOG9a ¸ŀǊŘƤƳ ¢ŀƪƛǇ Sistemi 
V Y959a mƐǊŜƴŎƛ Takip Sistemi 
V Y94a9Y mƐǊŜƴŎƛ Takip Sistemi 
V TǎǘŜƪ Takip Sistemi 
V Sosyal ̧ ŀǊŘƤƳ ¢ŀƪƛǇ Mobil ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
V DŜœƛŎƛ TƪŀƳŜǘ .ƛƭŘƛǊƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 
V Stratejik Veri Koordinasyon Merkezi 
V Sanal Tur 
V Muhtar Mobil ve Muhtar Takip Sistemi 
V DǀƴǸƭƭǸ Akademisi 
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V 4h5!a mƐǊŜƴŎƛ Takip Sistemi 
V 5ƻƐǊǳŘŀƴ Temin TƘŀƭŜ Takip Sistemi 
V ½ŀōƤǘŀ tŜǊǎƻƴŜƭ Takip Sistemi 
V ½ŀōƤǘŀ tŀȊŀǊ Takip Sistemi 
V ½ŀōƤǘŀ CŀŀƭƛȅŜǘ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 
V ½ŀōƤǘŀ TǎǘŜƪ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 
V ½ŀōƤǘŀ /ŜȊŀ {ƛŎƛƭ !ƳƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 
V ½ŀōƤǘŀ aƻōƛƭ 
V ½ŀōƤǘŀ IǸƪǸƳƭǸ TŀǒŜ {ƛǎǘŜƳƛ 
V ½ŀōƤǘŀ {ǘƻƪ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 
V ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
V Takbis 
V T{D ȅŀȊƤƭƤƳƤ 
V Esayac 
V Turuncu YŀŦŜ «ȅŜ Takip Sistemi 
V Mali Hizmetler Takip Sistemi 
V YŜœƛǀǊŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YǳǊǳƳǎŀƭ .ƛt YŀƴŀƭƤ 
V YǳǊǳƳǎŀƭ ²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤ 
V System Center Operation Manager 
V System Center Configuration Manager 
V /ŀƴƻƴ ¦ƴƛŦƭƻǿ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
V ¢ǳǊƴƛƪŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
V ±ŜŜŀƳ .ŀŎƪǳǇ !ƴŘ wŜǇƭƛƪŀǎȅƻƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
V aŜǊƪŜȊƛ !ƴǘƛǾǸǊǸǎ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
V !at ƛƘŀƭŜ ¢ŀƪƛǇ ȅŀȊƤƭƤƳƤ 
V ¸ŀǇŘŜƴ TƳŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ 
V ±ƳǿŀǊŜ {ǳƴǳŎǳ {ŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ 
V Kurumsal E-aŀƛƭ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
V aŜǊƪŜȊƛ [ƻƎ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
V Key Management Server 

Belediyeye Ait Gayrimenkuller 
 Lojmanlar  

Belediyenin Kalaba Mahallesi ¢aycuma Sokakta 20 adet ve H¿nkar Sokakta 40 adet olmak ¿zere 

toplam 60 adet lojmanē bulunmaktadēr. 

 Daireler ( Konut ) 

Belediyemizin Ke­iºren il­esinin muhtelif mahallelerinde 28 adet dairesi bulunmaktadēr. 

 D¿kkanlar ( Ķĸ Yerleri ) 

Ke­iºren Belediyesiônin uhdesinde olup, halen kira geliri saĵlanan veya kiraya verilecek iĸ yeri sayē-

larē aĸaĵēda a­ēklanmēĸtēr. 

Toplu merkezler olarak, Aĸaĵē Eĵlence Mahallesi Fatih ¢arĸēsē i­erisinde 18 adet, Estergon T¿rk K¿l-

t¿r Merkezinde 13 adet, ķenlikkºy Bloklarēnda 18 adet, Tepebaĸē Mahallesi Fatih Caddesi ¿zerinde 

49 adet, Yunus Emre Ticaret Merkezinde 2 adet, Ke­iºren Ķl­esinin muhtelif mahallelerinde ­eĸitli 

tarz ve yapēda 31 adet, olmak ¿zere belediyemizin toplamda 131 adet iĸyeri bulunmaktadēr. Ayrēca 

yine il­emizin muhtelif semtlerinde 4 adet Saĵlēk Merkezi, 8 adet B¿fe, 28 adet Taksi Duraĵē, 11 adet 

ATM platformu, 2 adet Halē Saha, 1 adet basket sahasē tesisleri, 7 adet Mesire Alanē ve ¢ay Bah­esi, 

2 adet ¢adēr Lokanta yeri, 1 adet Teleferik Tesisi, 1 adet Aqua Park olmak ¿zere toplamda kira getirisi 

saĵlayabilecek 196 adet iĸyeri ve tesis bulunmaktadēr. 
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Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘƤǊΥ 

 

¢ALIķANLARIN M¦D¦RL¦KLERE G¥RE DAĴILIMI 

M¿d¿rl¿ĵ¿n Adē Memur Sºzleĸmeli Ķĸ­i Toplam 

Araĸtērma ve Geliĸtirme M¿d¿rl¿ĵ¿ 1 0 0 1 

Basēn ve Yayēn M¿d¿rl¿ĵ¿ 3 2 0 5 

Bilgi Ķĸlem M¿d¿rl¿ĵ¿ 14 5 1 20 

¢evre Koruma ve Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿ 12 8 14 34 

Destek Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 14 8 26 48 

Dēĸ Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 4 6 0 10 

Emlak ve Ķstimlak M¿d¿rl¿ĵ¿ 17 2 9 28 

Et¿d ve Proje M¿d¿rl¿ĵ¿ 3 1 1 5 

Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 35 19 50 104 

Gen­lik ve Spor Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 4 3 0 7 

Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 2 5 0 7 

Hukuk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 9 5 4 18 

Huzurevi M¿d¿rl¿ĵ¿ 1 0 0 1 

Ķmar ve ķehircilik M¿d¿rl¿ĵ¿ 55 17 21 94 

Ķ­ Denetim Birimi 3 0 0 3 

Ķnsan Kaynaklarē ve Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 12 1 5 18 

Ķĸletme ve Ķĸtirakler M¿d¿rl¿ĵ¿ 14 25 12 51 

K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 20 32 10 62 

Mali Hizmetler M¿d¿rl¿ĵ¿ 46 9 34 89 

Mezbaha M¿d¿rl¿ĵ¿ 1 0 0 1 

Muhtarlēk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 1 1 0 2 

¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 9 4 3 16 

Park ve Bah­eler M¿d¿rl¿ĵ¿ 15 12 69 96 

Sosyal Yardēm Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 17 12 18 47 

Strateji Geliĸtirme M¿d¿rl¿ĵ¿ 3 0 1 4 

Teftiĸ Kurulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 3 0 0 3 

Temizlik Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 4 2 28 34 

Ulaĸēm Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 16 4 40 60 

Yazē Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 17 2 7 26 

Zabēta M¿d¿rl¿ĵ¿ 149 2 10 161 

TOPLAM 505 187 363 1.055 
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 .ŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΥ 

¢ALIķANLARIN SINIFLARINA G¥RE DAĴILIMI 

M¿d¿rl¿ĵ¿n Adē  GĶH THS SHS AHS YHS Ķķ¢Ķ Toplam 

Araĸtērma Geliĸtirme M¿d¿rl¿ĵ¿ 1 0 0 0 0 0 1 

Basēn ve Yayēn M¿d¿rl¿ĵ¿ 2 3 0 0 0 0 5 

Bilgi Ķĸlem M¿d¿rl¿ĵ¿ 4 13 1 0 1 1 20 

¢evre Koruma ve Kontrol M¿-
d¿rl¿ĵ¿ 

2 9 9 0 0 14 34 

Destek Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 7 12 0 0 3 26 48 

Dēĸ Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 4 6 0 0 0 0 10 

Emlak ve Ķstimlak M¿d¿rl¿ĵ¿ 6 13 0 0 0 9 28 

Et¿d Proje M¿d¿rl¿ĵ¿ 1 3 0 0 0 1 5 

Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 3 51 0 0 0 50 104 

Gen­lik ve Spor Hizmetleri M¿-
d¿rl¿ĵ¿ 

3 4 0 0 0 0 7 

Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 5 2 0 0 0 0 7 

Hukuk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 3 0 0 11 0 4 18 

Huzurevi M¿d¿rl¿ĵ¿ 1 0 0 0 0 0 1 

Ķmar ve ķehircilik M¿d¿rl¿ĵ¿ 4 66 2 0 1 21 94 

Ķ­ Denetim Birim Baĸkanlēĵē 2 1 0 0 0 0 3 

Ķnsan Kaynaklarē ve Eĵitim M¿-
d¿rl¿ĵ¿ 

12 1 0 0 0 5 18 

Ķĸletme ve Ķĸtirakler M¿d¿rl¿ĵ¿ 11 26 2 0 0 12 51 

K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿r-
l¿ĵ¿ 

31 21 0 0 0 10 62 

Mali Hizmetler M¿d¿rl¿ĵ¿ 39 14 1 0 1 34 89 

Mezbaha M¿d¿rl¿ĵ¿ 1 0 0 0 0 0 1 

Muhtarlēk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 1 1 0 0 0 0 2 

¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 7 6 0 0 0 3 16 

Park ve Bah­eler M¿d¿rl¿ĵ¿ 5 22 0 0 0 69 96 

Sosyal Yardēm Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 5 14 10 0 0 18 47 

Strateji Geliĸtirme M¿d¿rl¿ĵ¿ 2 1 0 0 0 1 4 

Teftiĸ Kurulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 3 0 0 0 0 0 3 

Temizlik Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 1 5 0 0 0 28 34 

Ulaĸēm Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 10 9 0 0 1 40 60 

Yazē Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 17 2 0 0 0 7 26 

Zabēta M¿d¿rl¿ĵ¿ 149 1 1 0 0 10 161 

T O P L A M 692 363 1.055 
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Belediye personelinin eĵitim, cinsiyet ve yaĸ durumuna gºre daĵēlēmēnē gºsteren tablolar aĸaĵēda 

sunulmuĸtēr: 

 

YAķ DURUMUNA G¥RE PERSONEL DAĴILIMI 

 MEMUR 
S¥ZLEķMELĶ 

MEMUR 
Ķķ¢Ķ TOPLAM 

18-25 yaĸ 1 6 0 7 

26-30 yaĸ 19 50 0 69 

31-35 yaĸ 120 61 7 189 

36-40 yaĸ 85 35 179 299 

     41 yaĸ ve 

      ¿zeri 
280 35 177 492 

GENEL  

TOPLAM  
505 187 363 1.055 

 

 

 

 

 

CĶNSĶYET DURUMUNA G¥RE PERSONEL DAĴILIMI 

  Memur Ķĸ­i Sºzleĸmeli 
Ge­ici Gº-

revli Toplam 

Erkek 384 283 120 0 787 

Kadēn  121 80 67 0 268 

TOPLAM  505 363 187 0 1.055 

EĴĶTĶM DURUMUNA G¥RE PERSONEL DAĴILIMI 

 MEMUR  
S¥ZLEķMELĶ 

MEMUR  
Ķķ¢Ķ TOPLAM  

Ķlkokul 4 0 112  122  

Ortaokul  11  0 74  85  

Lise 169  73  115  357  

¥n lisans 98  31  24  153  

Lisans  202  82  38  314  

Y¿ksek 
Lisans  

21  1 0 22  

Doktora  0 0 0 0 

GENEL  
TOPLAM  
 
 

505  187  363  1.055  
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Belediyemizin 2020-2024 5ǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ƪŀǊπ

ǒƤƭŀȅŀŎŀƪ р ȅƤƭƭƤƪ ǘŀƘƳƛƴƛ ƎŜƭƛǊ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǊ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘπ

Ƴƛƴ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŀǊȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Mali Kaynak Analizi 

KAYNAK-
LAR 

tƭŀƴƤƴ 1. ̧ ƤƭƤ 
(TL) 

tƭŀƴƤƴ нΦ ¸ƤƭƤ 
(TL) 

tƭŀƴƤƴ оΦ ¸ƤƭƤ 
(TL) 

tƭŀƴƤƴ 4Φ ¸ƤƭƤ 
(TL) 

PƭŀƴƤƴ рΦ ¸ƤƭƤ 
(TL) 

 
Toplam 

Kaynak (TL) 
 

Genel 
.ǸǘœŜ 

560.000.000,00 582.400.000,00 605.696.000,00 629.924.000,00 655.120.000,00 3.033.140.000,00 

Vergi Ge-
lirleri 

136.891.040,00 142.366.681,60 148.061.348,86 153.983.802,82 160.143.154,93 741.446.028,21 

¢ŜǒŜōōǸǎ 
ǾŜ aǸƭƪƛπ
yet Gelir-
leri 

19.468.800,00 20.247.552,00 21.057.454,08 21.899.752,24 22.775.742,33 105.449.300,66 

!ƭƤƴŀƴ 
.ŀƐƤǒƭŀǊ 
ve Yar-
ŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ 
mȊŜƭ DŜπ
lirler 

24.079.120,00 25.042.284,80 26.043.976,19 27.085.735,24 28.169.164,65 130.420.280,88 

5ƛƐŜǊ DŜπ
lirler 

321.087.040,00 333.930.521,60 347.287.742,46 361.179.412,16 375.625.628,65 1.739.110.344,87 

Sermaye    
Gelirleri 

60.348.080,00 62.762.003,20 65.272.483,33 67.883.382,66 70.598.717,97 326.864.667,16 

Red ve         
TŀŘŜƭŜǊό-) 

1.874.080,00 1.949.043,20 2.027.004,93 2.108.085,13 2.192.408,53 10.150.621,78 

5ƛƐŜǊ 
(Kaynak 
Belirtile-
cek) 

- - - - - - 

TOPLAM 560.000.000,00 582.400.000,00 605.696.000,00 629.924.000,00 655.120.000,00 3.033.140.000,00 
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G. PESTLE ANALĶZĶ 

t9{¢[9 !ƴŀƭƛȊƛ ό4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛύ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǇƻƭƛǘƛƪΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪΣ ȅŀǎŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘƤǒ ŜǘƪŜƴƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœπ

ƭŀƴƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƤǒ ŜǘƪŜƴƭŜǊΣ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊΣ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ƛƭŜ 

ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀƴŀƭƛȊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

 

ETKENLER  
TESPĶTLER 

(Etkenler/Sorunlar)  

Belediyeye Etkisi 
Ne Yapmalē? 

Fērsatlar Tehditler  

Politik  

696 Sayēlē Kanun H¿k-

m¿nde Kararnameônin 

yayēnlanmasē 

Kamuda istihdam saĵ-

lanmasē 

Ķstihdam nedeniyle 

ek mali k¿lfet ge-

tirmesi 

Ķstihdam edilen vasēfsēz 

personel hizmet i­i eĵi-

timle kalifiye eleman ha-

line dºn¿ĸt¿r¿lmeli 

Ekonomik 

¦lkemizde bulunan 

mali sēkēntēnēn Beledi-

yemizin gelirlerinin de 

azalmasēna neden ol-

masē 

 

¦lke genelinde 

toplanan vergilerin 

d¿ĸ¿k olmasē Bele-

diyemizin Ķller 

Bankasē payēnē ne-

gatif etkilemekte 

Yerel vergilerin tahsila-

tēna ºnem verilmeli 

Sosyok¿lt¿rel 

Ke­iºren Ķl­esinin gº­ 

almasē nedeniyle n¿fu-

sunun hēzlē bir ĸekilde 

artmasē 

Merkezi idareden alē-

nan payēn artmasē 

Ķl­emizdeki iĸsizlik 

oranēnēn artmasē, 

konut sēkēntēsē ve 

belediye hizmetle-

rinin yetersiz kal-

masē 

¥zel teĸebb¿s desteklen-

meli, istihdam artērēlmalē 

ve kentsel dºn¿ĸ¿me 

ºnem verilmeli 

Teknolojik  

Bilgi teknolojilerinin 

artmasē ile bilgiye ula-

ĸēmēn artmasē 

Belediye hizmetlerin-

den daha hēzlē ve etkili 

ĸekilde faydalanēl-

masē, vergi ºdemeleri-

nin online tahsilat or-

tamēnda yapēlmasē 

 
G¿ncel iletiĸim teknoloji-

sine ºnem verilmeli 

Yasal 

Ķl­e belediyelerinde 

trafik ve otopark mev-

zuatēndaki yetersizlik 

 

Otopark ve trafik 

gelirlerinden kēsētlē 

olarak faydalanma 

veya hi­bir ĸekilde 

faydalanamama 

Trafik Zabētasē Teĸkilatē-

nēn kurulmalē, genel oto-

parklar inĸa edilmeli 

¢evresel 
Ķl­emizde ­evre kaygē-

larēnēn artmasē 

Evsel atēklarēn geri 

dºn¿ĸ¿m¿ne yºnelik 

olarak ­evreci tesisle-

rin kurulmasē 

Sokakta yaĸayan 

sahipsiz hayvanlar-

daki artēĸēn il­e 

halkēnē kaygēlan-

dērmasē 

¢evre Bakanlēĵē il­e pro-

jelerine dahil olmalē ve sē-

fēr atēk projesi i­in fon 

saĵlamalē 



KE¢Ķ¥REN BELEDĶYESĶ 2020-2024 D¥NEMĶ STRATEJĶK PLANI 76 

 

H. GZFT ANALĶZĶ 

YŜœƛǀǊŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ D½C¢ !ƴŀƭƛȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛΣ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ 

ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƳǸȊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ƻƭŀƴ ǘŜƘπ

ŘƛǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

D«4[« ¸mb[9w 

Sosyal ve k¿lt¿rel belediyeciliøe ºnem verilmesi 

E-devlette entegre mod¿l¿ en ­ok olan belediye olmasē 

Marka deøerinin olmasē 

Sosyal medyanēn aktif olarak kullanēlmasē 

Yeĥile ve ­evreye duyarlē belediye olunmasē 

Bilgi ve teknolojik altyapēnēn g¿­l¿ olmasē 

¢ºz¿m odaklē hizmet sunulmasē 

Dezavantajlē kesimlere pozitif ayrēmcēlēk yapēlmasē 

 G¿­l¿ bir ara­ ve makine parkēna sahip olunmasē 

Paydaĥlarla g¿­l¿ iletiĥime sahip olunmasē 

Yeniliklere a­ēk bir belediye olmak 

Ulusal ve uluslararasē iliĥkilerin kuvvetliliøi 

¦st yºnetimin Ke­iºrenôde tecr¿beli olmasē 

Bireysel ve toplumsal eøitime ºnem verilmesi 

Kalifiye ­alēĥanlarēn ­okluøu 

Kaynaklarēn verimli kullanēlarak hizmetlerin hēzlē ve etkili bir ĥekilde sunulmasē 

Tecr¿beli bir yºnetime sahip olunmasē 

Engelli, ­ocuk ve yaĥlē dostu belediyecilik anlayēĥē 

ĥeffaf bir yºnetim anlayēĥēnēn olmasē 

Halkēn hizmetlere ulaĥabilmesinde b¿rokrasinin az olmasē 

dlklerin yapēldēøē ºnc¿ bir belediye olmasē 

Birimler arasē iletiĥimin g¿­l¿ olmasē 

G¿­l¿ bir mali yapēya sahip olmasē 

Hizmet vermede kalite standartlarēnēn yakalanmēĥ olmasē 

N¿fus veya arazi yºn¿nden en b¿y¿k alana sahip belediyelerden olunmasē 

Tasarruflu ­alēĥmanēn ilke olarak kabul edilmiĥ olmasē 

Kurumsallaĥmanēn tamamlanmēĥ olmasē 

Gider ve gelir dengesinin ayarlanmēĥ olmasē 

Basēn yayēn kuruluĥlarē ile g¿­l¿ bir iletiĥime sahip olunmasē 

½!¸LC ¸mb[9w 

Yapēlan iĥlerin yeterince tanētēlamamasē 

¢alēĥanlar tarafēndan teknolojinin yeterince kullanēlmamasē 

 Hizmet binasēnēn otopark sorununun bulunmasē 

¢alēĥanlarēn ­oøunun il­e dēĥēnda oturuyor olmasē 

 

 

FIRSATLAR 

Metro hizmetlerinin kullanēma a­ēlmēĥ olmasē 
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dmara a­ēlacak yeni yerleĥim yerlerinin olmasē 

Kentsel geliĥim ve dºn¿ĥ¿m alanlarēnēn olmasē 

Baĥkentte metropol bir il­e belediyesi olmak 

Avrupa Birliøi ve Kalkēnma Ajansē belediye hizmet alanēna iliĥkin hibe fon kaynaklarēnēn olmasē 

Bakanlēklara ve merkezi kurumlara yakēn olunmasē 

Kaymakamlēk binasēnēn yakēnēmēzda olmasē 

dl­e sēnērlarē i­erisinde Y¿ksek ¥øretim kurumlarēnēn bulunmasē ve liselerin Baølumôa toplanacak 

olmasē 

T¿rkiyeônin ve d¿nyanēn en b¿y¿k Aile Yaĥam Merkezinin il­emizde olmasē 

 

¢9I5T¢[9w 

N¿fus yoøunluøunun fazla olmasē 

Gelirlerin az olmasē 

Fazla gº­ almakta olmasē 

Ulaĥēmla ilgili sorunlarēn olmasē 

Sanayisinin az olmasē 

Otopark sorununun bulunmasē 

Otel il­e olmasē 

Konaklama tesisinin bulunmamasē 

 

 

 

 

 

Ķ. TESPĶTLER VE ĶHTĶYA¢LARIN BELĶRLENMESĶ 

Durum Analizi  

Aĸamalarē 
Tespitler/ Sorun Alanlarē Ķhtiya­lar/ Geliĸim Alanlarē 

Uygulanmakta 

Olan Stratejik  

Planēn     

Deĵerlendiril-

mesi  

Uygulanmakta olan stratejik plana ait 

hedeflerin ger­ekleĸme oranlarēnēn 

paydaĸ beklentilerini karĸēlayacak d¿-

zeyde olduĵu gºr¿lmektedir. 

 

2020-2024 Yēllarēna ait strate-

jik planda bulunan hedeflerin 

analiz edilebilir ve ºl­¿lebilir 

ĸekilde tespit edilmesine 

ºnem verilmelidir. 
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Mevzuat  

Analizi  

Belediye mevzuatēna ait kanunlar ve 

belediyelere ait iĸ ve iĸlemler ile baĵ-

lantēlē diĵer kanunlarēn bazē maddele-

rinde bulunan ­atēĸmalar nedeniyle 

tahakkuk eden sorunlar mevcuttur. 

 

5393 Sayēlē Belediye Kanunu 

ve 5216 Sayēlē B¿y¿kĸehir Be-

lediyesi Kanunu arasēnda 

ñYetkiò konusunda ortaya ­ē-

kan sorunlarēn ve 3194 Sayēlē 

Ķmar Kanunu, 2942 Sayēlē Ka-

mulaĸtērma Kanunu ile 1319 

Sayēlē Emlak Vergisi Kanunu 

arasēnda bulunan ñVergi ­eliĸ-

kileriò  gibi sorunlarēn ­ºz¿le-

rek uygulamanēn kolaylaĸtērēl-

masē saĵlanmalēdēr. 

¦st Politika  

Belgeleri  

Analizi*  

----- ----- 

Paydaĸ Analizi  

Ķnsan, hayvan ve bitkileri kapsayacak 

ĸekilde t¿m canlēlarēn hayatlarēnēn her 

safhasēnda etkileri olan belediyecilik 

hizmetlerinin ­eĸitliliĵi paydaĸ ve 

paydaĸ gruplarēnēn ­okluĵuna sebebi-

yet vermektedir. Bºylece belediye ile 

ilgili paydaĸ kitlesinin b¿y¿kl¿ĵ¿ bel-

dede bulunan t¿m insanlarē ve diĵer 

t¿m canlēlarē, t¿m ­evreyi, t¿m kurum 

ve kuruluĸlarē kapsayacak ĸekilde bir-

birleri ile etkileĸim saĵlamaktadēr. 

 

Belediyemizin paydaĸlarēna 

ait beklentilerinin saĵlēklē ve 

tam olarak karĸēlanmasē i­in, 

ekonomik gºstergelerin ve 

mali durumun g¿­lendiril-

mesi, belediyece verilecek 

olan hizmetlerin genele yay-

gēnlaĸtērēlmasēnēn yanē sēra de-

zavantajlē paydaĸlarēmēza ºn-

celik verilmesi, belediye hiz-

metleri ve faaliyetleri hak-

kēnda paydaĸlarēmēza yºnelik 

d¿zenli ve s¿rekli bir bilgi akē-

ĸēnēn saĵlanmasē gerekmekte-

dir. 
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Ķnsan  

Kaynaklarē 

Yetkinlik  

Analizi  

Belediye b¿nyesinde gºrev yapan 

personelimizin memur, sºzleĸmeli 

memur ve iĸ­i stat¿s¿nde ­alēĸanlar 

olduĵu, personelimizin %20ôsinin il-

kºĵretim, %34ô¿n¿n lise, %46ôsēnēn 

ºn lisans ve lisans eĵitimini tamamla-

dēklarē tespit edilmiĸtir. ¢alēĸan per-

sonelin %75ôi erkek ve %25ôi ise ka-

dēn personelden oluĸmaktadēr. 

Belediyemizde istihdam edi-

len personelimize plan dº-

nemi i­erisinde gºrevleri ile 

ilgili olarak hizmet i­i eĵitim 

verilmesi ve iĸ veriminin y¿k-

sek seviyede tutulmasē i­in 

personelimize yºnelik moti-

vasyon ­alēĸmalarēna ºncelik 

verilmesi gerekmektedir. 

Kurum   

K¿lt¿r¿ 

Analizi  

Belediyemiz birimlerinde gºrev ya-

pan personelin gºrev daĵēlēmlarēnēn 

incelenmesi neticesinde, b¿t­e, per-

formans, faaliyet raporlarē, risk ana-

lizleri ve stratejik plan hazērlēk ­alēĸ-

malarēnēn y¿r¿t¿lmesi s¿re­lerinde 

birimlerdeki irtibat personelinin ye-

tersiz sayēda olduĵu tespit edilmiĸtir. 

Tanzim edilen stratejik plan 

dºnemi i­erisinde hizmet i­i 

eĵitim verilerek tespiti yapēlan 

iĸ ve iĸlemler konusunda ye-

terli ve nitelikli personel sayē-

sēnē artērmak gerekmektedir. 
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Fiziki Kaynak  

Analizi  

Belediyemizin faaliyetlerinin icra 

edildiĵi merkez binamēza ilave olarak 

ek hizmet binalarēnēn olduĵu ve mev-

cut binalarēn belediye hizmetlerinin 

y¿r¿t¿lmesi i­in yeterli olduĵu tespit 

edilmiĸtir. 

Belediyemizin muhtelif m¿d¿rl¿kle-

rine baĵlē olarak il­emizin ­eĸitli 

semtlerinde kurulan eĵitim ama­lē 

kurs merkezleri tarafēndan hemĸerile-

rimize gerekli eĵitim hizmetleri veril-

mektedir.  

Hemĸerilerimiz belediyemizce il­e-

mizin yaklaĸēk olarak 15 mahalle-

sinde inĸa edilen mahalle konakla-

rēnda sunulmakta olan sosyal ve k¿l-

t¿rel faaliyetlerden yararlanmaktadēr-

lar. 

Belediyemiz b¿nyesinde dezavantajlē 

kesimlere hizmet vermek i­in huzu-

revi, sosyal paylaĸēm maĵazasē, To-

gem, ­ocuk danēĸma merkezi, emekli-

ler platformu, engelli birimi, kadēn 

danēĸma merkezi, sosyal yaĸam tesis-

leri vb. merkezlerimiz bulunmaktadēr. 

Ke­iºren il­emizde belediyemize ait 

olup belediyece faaliyet y¿r¿t¿len 

k¿lt¿r merkezlerimiz, spor merkezle-

rimiz, d¿ĵ¿n ve nik©h salonlarēmēz ve 

yaĸam merkezlerimiz mevcut olup, 

halkēmēz bu tesislerden azami ºl­¿de 

faydalanmaktadērlar. 

Belediyemiz uhdesinde 2019 yēlē iti-

bariyle muhtelif t¿rde 408 adet ara­ 

ve iĸ makinasē bulunmaktadēr. 

Stratejik plan ­alēĸmasē dºnemi i­eri-

sinde belediyemize ait 60 adet loj-

man, 28 adet konut, kira getirisi olan 

196 adet muhtelif iĸyeri ve tesisin ol-

duĵu tespit edilmiĸtir. 

Ke­iºren il­emizde yeĸil alan olarak 

toplam 549 adet park ve 5 adet orman 

alanē mevcut olup 2018 yēlsonu kayēt-

larēna gºre kiĸi baĸēna d¿ĸen yeĸil 

alan ortalama olarak 7,03 m2ôdir. 

Ke­iºren Ķl­emiz ¦lkemiz ge-

nelinde bir­ok il ve il­eden 

n¿fus ve y¿zºl­¿m¿ olarak 

b¿y¿k bir il­emizdir. Bug¿n 

itibariyle 1.000.000 kiĸilik bir 

n¿fusa hizmet vermeye gayret 

eden belediyemizin ara­ ve iĸ 

makinasē parkēnēn yenilen-

mesi ve taĸētlarēn yaĸ ortala-

masēnēn azami ĸekilde gen­-

leĸtirilmesi gerekmektedir. 

Ķl­emizde bir an evvel kentsel 

yenileme programēnēn g¿n-

deme alēnmasē, oluĸturulacak 

yerleĸim alanlarēnda ĸehrin 

akciĵerleri olan yeĸil alan ya-

pēmēna ºnem verilmelidir. 

Ke­iºren belediyesi olarak 

stratejik plan hazērlēk dºne-

minde hizmet binalarēmēzēn 

yeterli olduĵu tespit edilmiĸ 

ise de belediyemizce semt be-

lediyeciliĵine ºnem verilmeli 

ve bu yolla hemĸerilerimizin 

bir­ok iĸlemi merkez bina-

mēza gelmelerine gerek kal-

madan yapēlabilmelidir. 

Dezavantajlē kesimlere verilen 

hizmetlerin azami seviyelere 

ulaĸtērēlabilmesi i­in belediye-

mizin t¿m imk©nlarē seferber 

edilmeli, bu konuda merkezi 

yºnetim ve sivil toplum ºrg¿t-

leri ile birlikte sosyal projeler 

geliĸtirmelidir. 

, 
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Teknoloji ve  

Biliĸim  

Altyapēsē  

Analizi  

Belediyemizin bilgi ve teknolojik 

kaynaklar a­ēsēndan ­aĵēn gerektir-

diĵi en iyi hizmeti verebilecek ko-

numa ulaĸtērēlmasē hedeflenmiĸ olup, 

13 adet fiziksel sunucu, 25 adet hiz-

met binasē, 80 adet dēĸ birime ait 

Switch, 50 TB Stroge kapasitesi ve 

yedekleme ¿nitesi olarak Type k¿t¿p-

hanesi/ veri ambarē bulunmaktadēr. 

2019 yēlē kayētlarēna gºre belediye-

mizde ve ek hizmet binalarēmēzda 

mevcut bilgisayar sayēsē 1071 adet 

olarak tespit edilmiĸtir.  

Belediyemiz personelinin 

bilgi teknolojilerini etkin ĸe-

kilde kullanmasēyla hizmetle-

rin daha etkili ve seri bir ĸe-

kilde halka ulaĸmasēna da 

katkē saĵlanacaktēr. Her bir 

personelimizin masasēnda bil-

gisayarēnēn bulunmasē ve ­alē-

ĸanlarēmēza bilgi teknolojileri 

konusunda kēsa aralēklarla 

hizmet i­i eĵitim verilmesi ge-

rekmektedir. 

 

Mali Kaynak  

Analizi  

Belediyeler merkezi yºnetim b¿t­e 

gelirlerinden aldēklarē paylar, muhte-

lif vergi kanunlarē, 2464 Sayēlē Bele-

diye Gelirleri Kanunu ile kendi uhde-

lerinde bulunan sermaye gelirlerinden 

saĵladēklarē kaynaklar ile faaliyetle-

rini ger­ekleĸtirmektedirler. 

Gelirlerin paylaĸēlmasē hususunda b¿-

y¿kĸehir stat¿s¿nde bulunan illerin 

b¿y¿kĸehir belediyeleri ve il­e bele-

diyeleri arasēnda gelirlerin paylaĸē-

mēnda yetki anlaĸmazlēklarēnēn ol-

duĵu tespit edilmiĸtir. 

 

Ķl­e belediyelerce Ķller Ban-

kasē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ aracē-

lēĵē ile tahsil edilen Merkezi 

Yºnetim Vergi Gelirleri pay-

larēndan b¿y¿kĸehir belediye-

lerine, su ve kanalizasyon ida-

relerine ayrēca pay verilmek-

tedir. Yasal d¿zenlemeler ya-

pēlarak verilen bu payēn en as-

gari seviyeye ­ekilerek il­e 

belediyelerin gelirlerinde artēĸ 

saĵlanmasē gerekmektedir. 

Ķl­elerde faaliyet gºsteren iĸ-

yerleri adēna tahakkuk eden 

Ķlan ve Reklam Vergisi gelir-

lerinin cadde, sokak ve bulvar 

ayrēmē yapēlmaksēzēn il­e be-

lediyelerine devredilmesi kē-

sētlē mali imk©nlara sahip il­e-

lerin ekonomik gºstergelerini 

g¿­lendirecektir. 
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PESTLE  

Analizi  

Belediyelerde taĸeron firmalarda ­a-

lēĸan iĸ­ilerin belediye ĸirketleri b¿n-

yesinde istihdam edilmesi. 

¦lkemizde uluslararasē menfi yaptē-

rēmlardan dolayē ekonomik sēkēntēla-

rēn yaĸanmasē. 

Ķl­emizin gº­ almasē ve n¿fusunun 

hēzla artmasē. 

Bilgiye ulaĸēmēn artmasē. 

¢evre kaygēlarēnēn artmasē. 

Trafik ve otopark mevzuatēndaki ye-

tersizlik. 

 

Ķstihdam edilen vasēfsēz per-

sonel hizmet i­i eĵitimlerle 

kalifiye eleman haline dºn¿ĸ-

t¿r¿lmeli. 

Yerel vergilerin tahsilatēna 

ºnem verilmeli. 

¥zel teĸebb¿s¿n desteklen-

mesi ve istihdamēn artērēlmasē 

yºn¿nde iĸlem tesis edilmeli. 

Ķletiĸim teknolojisine ºnem 

verilmeli. 

Trafik zabētasē iĸler hale geti-

rilmeli. 

Sēfēr Atēk Projesi ile ilgili fon 

saĵlanmalē. 
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5. GELECEĴE BAKIķ 

A.   M dSYON  

òKe­iºrenõde ºncelikle insana deøer verme anlay ĔĥĔndan hare-

ketle; bilgili, tecr ü beli ve g ü ler y ü zl ü  çal Ĕĥanlar ĔmĔz ile çaødaĥ 

y önetim prensipleri do ørultusunda halk ĔmĔzĔn ya ĥant ĔsĔnĔ ko-

layla ĥtĔrmak i çin Belediyemizin çözü m odakl Ĕ t ü m hizmetlerini 

sunmak.ó 

 

B.  VdZYON  

òKe­iºrenimizi marka metropol ĥehirler aras Ĕnda; huzur, refah ve 

ya ĥan Ĕlabilirlik kapsamĔnda hak ettiøi en ü st sĔraya ­Ĕkarmak.ó 

 

C. TEMEL DE XERLER  

Gönül Belediyecili øini benimseme  

Kalplere dokunabilme  

¤effafl Ĕøa özen g österme  

dlkeli davranma  

Ula ĥĔla bilir olma  

Verimlili øi ve tasarrufu g özetme  

KatĔlĔmcĔlĔøĔ saølama  

Çevreye ve ye ĥil alana önem verme  

Tevazulu ve Samimi davranma  

Öncü ve lider olma  

Engelsiz ve sosyal b elediyecili øi önemseme  
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6. STRATEJĶ GELĶķTĶRME 

Ke­iºren Belediyesi olarak 2020-2024 yēllarēnē kapsayan Stratejik Planēmēzda geleceĵe 

yºnelik ideallerimiz ve vizyonumuza ulaĸmak ¿zere Strateji Geliĸtirme Birimi, Stratejik 

Planlama Ekibi ve Strateji Geliĸtirme Kurulu tarafēndan kabul gºrm¿ĸ ama­lara baĵlē 

hedefler ile performans gºstergeleri, Belediyemizin sorumlu birimleri tarafēndan tanzim 

edilmiĸ ve hedef kartlarēnda sunulmuĸtur. Buna gºre her bir amaca ait muhtelif hedefler 

tespit edilmiĸtir. Hedef kartlarēnda sorumlu birimlerin ger­ekleĸtirecekleri hedeflere ait 

performans gºstergeleri, plan baĸlangē­ dºnemi olan 2019 yēlē, yēl sonu deĵerleri baz 

alēnarak 2020-2024 yēllarēna ait performans gºstergelerinin oranlarē ile hedeflere olan 

etkileri tespit edilmiĸtir. Tespiti yapēlan ve 5 yēllēk zaman dilimi i­erisinde ulaĸēlmasē 

gereken hedeflerin Belediyemiz b¿t­esinde meydana getireceĵi maliyet tutarē hesaplan-

mēĸtēr. Ayrēca ama­ ve hedeflere ulaĸmak ¿zere ger­ekleĸtirilecek faaliyet ve projeler 

hakkēnda ºzet bilgiler verilmiĸ, faaliyet ve projelerin sonucu olan hedefler ¿zerindeki 

riskler, tespitler ve ihtiya­lar i­in de bilgilendirme yapēlarak aĸaĵēda tablolar halinde 

sunulmuĸtur. 

 

 

 

 

 



 

¥zel 

Kalem 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Destek 

Hizmetleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Ķnsan 

Kaynaklarē 

ve Eĵitim 

M¿d¿rl¿ĵ¿

K¿lt¿r ve 

Sosyal 

Ķĸler 

M¿d¿rl¿ĵ¿

¢evre 

Koruma ve 

Kontrol 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Bilgi Ķĸlem 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Ulaĸēm 

Hizmetleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Dēĸ 

Ķliĸkiler 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Yazē Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Teftiĸ 

Kurulu 

M¿d¿rl¿ĵ¿

i­ denetim 

Birimi 

Mali 

Hizmetler 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Hukuk 

Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Basēn 

Yayēn 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Et¿t ve 

Proje 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Emlak ve 

Ķstimlak 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Fen Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Ķmar ve 

ķehircilik 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Ķĸletmeler 

ve 

Ķĸtirakler 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Park ve 

Bah­eler 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Sosyal 

Yardēm 

Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Temizlik 

Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Zabēta 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Strateji 

Geliĸtirme 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Gen­lik ve 

Spor 

Hizmetleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Muhtarlēk 

Hizmetleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿

Halkla 

Ķliĸkiler 

M¿d¿rl¿ĵ¿

H.1.1 T T S T

H.1.2 i i s

H.1.3 s i i

H.2.1 s i i i

H.2.2 s i i i i

H.2.3 i i s

H.3.1 i s

H.3.2 s i i i

H.3.3 i s

H.3.4 s i

H.4.1 i s

H.4.2 i s i

H.4.3 s i

H.4.4 i s

H.4.5 s i i i

H.4.6 s i i i

H.5.1 i i i i i s i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i

H.5.2 i i i i i i s i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i

H.5.3 i i s i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i

H.5.4 s i i

H.5.5 i i i s i i i i i

H.5.6 i s i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i

H.5.7 i i i i i i i s i i i i i i i i i i i i i i i i i i i

H.5.8 i i i i i i i i i i i i s i i i i i i i i i i i i i i

IŜŘŜŦƭŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ

I!w/!a! .TwTa[9wT

{Υ {ƻǊǳƳƭǳ .ƛǊƛƳΣ TΥ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛǊƛƳ

HEDEFLER
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A. HEDEF KARTLARI  

 

!Ƴŀœ 
A1:YŜœƛǀǊŜƴ TƭœŜƳƛȊŘŜ  IŀƭƪƤƳƤȊŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻǊǘŀƳƤ ǎǳƴƳŀƪ 
ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ yakala-
mak. 

Hedef 
IмΦмΥ IŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭǘ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ҈ 
флΩƤƴƤƴ  Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ  ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ  ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu 
Birim 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

TǒōƛǊƭƛƐƛ           
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ           
Birimler 

9Ƴƭŀƪ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 9ǘǸŘ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ, Σ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊπ
ƭǸƐǸ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

H
e

d
e

fe
 E

tk
is

i 

t
ƭ
ŀ
ƴ
 
5
ǀ
ƴ
Ŝ
Ƴ
ƛ

 

.
ŀ
ǒ
ƭ
ŀ
ƴ
Ǝ
Ƥ
œ
 

 

5
Ŝ
Ɛ
Ŝ
Ǌ
ƛ
 
ό
н
л
м
ф
ύ

 

2
0
2
0 

2
0
2
1 

2
0
2
2 

2
0
2
3 

2
0
2
4 

T
Ȋ
ƭ

e
m

e 
{
Ƥ
ƪ
ƭ
Ƥ
Ɛ
Ƥ

 

R
a

p
o

rl
a

m
a

  

{
Ƥ
ƪ
ƭ
Ƥ
Ɛ
Ƥ

 

tDмΦмΦм TƘπ
ǘƛȅŀœ ǾŜ 
beklentiler 
ŘƻƐǊǳƭǘǳπ
sunda plan 
ŘǀƴŜƳƛ ǎƻπ
nunda 30 
adet hizmet 
ve sosyal te-
sislerinin 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪπ
ǘƤǊΦ 

%16.6 322 4 5 6 7 8 
3 
Ay 

1 ̧ Ƥƭ 

tDмΦмΦн TƘπ
ǘƛȅŀœ ǾŜ 
beklentiler 
ŘƻƐǊultu-
sunda mev-
Ŏǳǘ ȅƻƭ ŀƐƤπ
ƴƤƴ Ǉƭŀƴ Řǀπ
nemi so-
nunda % 
70ΩƤƴƤƴ (815 
km) ōŀƪƤƳ 
ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤπ
ƴƤƴ ȅŀǇƤƭπ
ƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀπ
ƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

%16.6 %5 %13 %14 %14 %14 %15 
3 
Ay 

1 ̧ Ƥƭ 
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PG1.1.3 
¸ŀǒƭƤ ǾŜ Ŝƴπ
gellilerin 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 
uygun plan 
ŘǀƴŜƳƛ ǎƻπ
nunda 
270.000 m2 
tretuvar ya-
ǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐπ
ƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

%16.6 1.260.000 50.000 50.000 55.000 55.000 60.000 
3 
Ay 

1 ̧ Ƥƭ 

PG1.1.4 
!Ǌŀœ ǳƭŀǒƤπ
ƳƤƴŀ ƛƳƪŀƴ 
vermeyen 
yerlerde 
Ǉƭŀƴ Řǀπ
nemi so-
nunda 
3.100 m 
merdivenli 
ȅƻƭ ȅŀǇƤƭŀπ
rak kulla-
ƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀπ
ƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

%16.6 12.820 m 550 600 600 650 700 
3 
Ay 

1 ̧ Ƥƭ 

PG1.1.5 Ye-
ǒƛƭƭŜ ƛƴǎŀƴƤƴ 
birbirine 
ƪŀȅƴŀǒǘƤƐƤ 
ōƛǊ œŜǾǊŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
ƛœƛƴ Ǉƭŀƴ Řǀπ
nemi so-
nunda yak-
ƭŀǒƤƪ 
257.000 m2 
ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ 
ŀƭŀƴƤƴ ȅŀπ
ǇƤƳƤ ǾŜ ǊŜπ
vizyonu ya-
ǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

%16.6 4.917.983 50.000 50.000 50.000 52.000 55.000 
3 
Ay 

1 ̧ Ƥƭ 

PG1.1.6 
Mevcut 
ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ 
(515 
adet)ōŀƪƤƳƤ 
ile kent mo-
ōƛƭȅŀƭŀǊƤƴƤƴ 
Ǉƭŀƴ Řǀπ
nemi so-
nunda % 
флϥƴƤƴƤƴ ōŀπ
ƪƤƳΣ ƻƴŀπ

%16.6 %10 %15 %15 %15 %20 %25 
3 
Ay 

1 ̧ Ƥƭ 
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ǊƤƳƤ ǾŜ ŘŜƐƛπ
ǒƛƳƛ ȅŀǇƤla-
ŎŀƪǘƤǊΦ 

Riskler 
1- tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ  
2- 4ƻƪ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƛǒ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜōŜǇ ƻƭŀŎŀƐƤ ƛǒ ƪŀȊŀƭŀǊƤ   
3- ̧ Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ 

Faaliyet ve 
Projeler 

1- /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ YǳƭŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƛόCTaύ   
2- !ǎŦŀƭǘΣ ǘǊŜǘǳǾŀǊΣ ƛǎǘƛƴŀǘ ŘǳǾŀǊƤΣ ǇŀǊƪ ȅŀǇƤƳƤόCTaύ   
3- ̧ Ŝƴƛ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤόCTaύ  
4- CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ǇŜȅǎŀƧƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤόt.M) 
5- ̧ Ŝƴƛ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤόt.M) 
6- aŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛόt.M)  
7- 9ǎƪƛƳƛǒ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛόt.M)  

Maliyet            
Tahmini 

337.400.000,00- TL. 

Tespitler 
1- TƭœŜƴƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤόCTaύ 
2- tŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤόt.M) 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
1- 4ƻƪ Ŝǎƪƛ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛόCTaύ 
2- !ǎŦŀƭǘƤ ōƻȊǳƪ ƻƭŀƴ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜƳŜ ǾŜ ǎŜǊƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤόCTaύ  
3- ̧ ƻƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ȅƻƭ ŀœƤƭƳŀǎƤόCTaύ 
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!Ƴŀœ 
A1:YŜœƛǀǊŜƴ TƭœŜƳƛȊŘŜ HaƭƪƤƳƤȊŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻǊǘŀƳƤ ǎǳƴƳŀƪ 
ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤŘŀ kabul edilen Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ yakala-
mak. 

Hedef 
IмΦнΥ YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ м Ƴƛƭȅƻƴ ƴǸŦǳǎǳƴ 
Ƴǳǘƭǳ ǾŜ ƘǳȊǳǊƭǳ ȅŀǒŀȅŀōƛƭŘƛƐƛ YŜœƛǀǊŜƴΩŜ ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu 
Birim 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ               
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ            
Birimler 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
9Ƴƭŀƪ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans   
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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PG1.2.1 
YŜƴǘǎŜƭ Řǀπ
ƴǸǒǸƳ ǾŜ 
Yenileme 
projeleri ve 
ƪǀȅƪŜƴ Ƴŀπ
ƘŀƭƭŜȅŜ Řǀπ
nen yer-
lerde imar 
ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀπ
ǇƤƭŀǊŀƪ ƛƴπ
ǒŀŀǘŀ ŀœƤƪ 
ŀƭŀƴ ƻǊŀƴƤ 
%100 sevi-
ȅŜƭŜǊƛƴŜ œƤπ
ƪŀǊǘƤƭŀŎŀƪπ
ǘƤǊΦ 

%60 %89 %91,20 %93,40 %95,60 %97,80 %100 3 Ay 1 ̧ Ƥƭ 

PG1.2.2 
5ǀǊǘ όпύ 
ōǀƭƎŜŘŜ 
kentsel 
ƪŜƴǘǎŜƭ Řǀπ
ƴǸǒǸƳ ǾŜ 
yenileme 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
Ǉƭŀƴ Řǀπ
nemi so-
nunda en 
az 2 tanesi-
nin kentsel 
ŘǀƴǸǒǸƳǸ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪπ
ǘƤǊΦ 

%20 2 

2 
 

όbƻǘΥ YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜƭŜǊƛ ȅƤƭƭŀǊŀ ǎŀǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴπ
Řŀƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŀȊƤƭƳƤǒǘƤǊύ 

3 Ay 1 ̧ Ƥƭ 
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Riskler 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ŘŜ ƻƭǳƳπ
ǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 5ǀǾƛȊ ƪǳǊǳƴŘŀƪƛ ƎǸǾŜƴǎƛȊ ƛƴƛǒ œƤƪƤǒƭŀǊ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘπ
ƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ōŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ŦŀƛȊƭŜǊ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ŜƳƭŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 
ōƛǊ ǎǸǊŜ ŀǎƪƤȅŀ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ŘǀƴƎǸ ƎŜŎŜƪƻƴŘǳ ǾŜ 
ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƎŜŎƛƪǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ 
ŘŀǾŀƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƳŀƘƪŜƳŜŎŜ ȅǸǊǸǘƳŜȅƛ 
durduǊƳŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜŎƛƪǘƛǊƳŜƪǘŜπ
dir. 

Faaliyet ve         
Projeler 

нлмф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎΣ !ƪǘŜǇŜ aŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ мфтл 
ȅŀǇƤƳƤ 9ǎƪƛ TƳŀǊ TǎƪŃƴ .ƭƻƪƭŀǊƤ ŘƛȅŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ yenileme projeleri 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ Ǝƛōƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōŜƴπ
ȊŜǊƛ ƻƭŀƴ YƤȊƭŀǊǇƤƴŀǊƤ /ŀŘŘŜǎƛ ¸ƻƭ DŜƴƛǒƭŜƳŜ tƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛƭƪƛ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƛƪƛƴπ
Ŏƛǎƛ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ нлмф-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
¢ŜǇŜōŀǒƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ 4ƛœŜƪƭƛ ǾŜ TƴŎƛǊƭƛ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛ .ǀƭƎŜ Yŀǘ bƛȊŀƳƤ tƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭǳǒπ
Ƴǳǒ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ YŜƴǘǎŜƭ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Maliyet  
Tahmini 

56.000.000,00- TL. 

Tespitler 

нлмф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ YƤǒƭŀōŀǒƤ ммл ƘŜƪǘŀǊΣ IŀŎƤƪŀŘƤƴ ±ŀŘƛǎƛ мпо ƘŜƪǘŀǊΣ ¸ǳƪŀǊƤ Iŀœƛƭ 
нол ƘŜƪǘŀǊΣ YŀǊŀƪŀȅŀ мтл ƘŜƪǘŀǊ ǾŜ .ŀƐƭǳƳ нΦ 9ǘŀǇ орл ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
҈уфΩ ƭǳƪ ŘƛƭƛƳŘŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ŀœƤƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ҈ммΩ ƭƛƪ ƪŀƭŀƴ ŀƭŀƴŘŀ ƛǎŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ 
ǎŀȅƤƭŀƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƛƳŀǊŀ ƪŀǇŀƭƤ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ нлмф-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ҈мллΩ ƭǸƪ ƛƳŀǊŀ ŀœƤƪ ǾŜ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
ǸǊŜǘƳŜƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

- TƭœŜŘŜƪƛ ƪƻƴǳǘΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘǳǊƛȊƳΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǾŜ ŘƛƴƭŜƴŎŜ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴ 
ƳŜƪŃƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ Ŝƴ ǇǊŀǘƛƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜπ
ǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ōƛǊ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ  
-9ƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ǘŜƪǊŀǊ ƪŀȊŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎǸǾŜƴƛƴ ǾŜ ǊŜŦŀƘƤƴ ǎŀƐπ
ƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƳŀǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ 
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!Ƴŀœ 
A1:KŜœƛǀǊŜƴ TƭœŜƳƛȊŘŜ  IŀƭƪƤƳƤȊŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻǊǘŀƳƤ ǎǳƴπ
Ƴŀƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ  ǎǘŀƴŘŀǊǘπ
ƭŀǊƤ yakalamak. 

Hedef 
IмΦоΥ TƭœŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜǎŎƛƭƭƭƛ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ҈ мллϥǸƴǸƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim 9ǘǸŘ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans     
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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tDмΦоΦм YǸƭǘǸǊ ǾŜ 
¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
tescilli 11 adet tarihi 
eserden restoras-
ȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ  с 
adet tarihi eserin 
ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŀπ
Ǌŀƪ ƘŀƭƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤπ
ƳƤƴŀ 
ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

%100 5 1 1 1 2 1 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler ±ŀƭƛƭƛƪ aŀƪŀƳƤƴŎŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ. 

Faaliyet ve  
Projeler 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳ. 

Maaliyet  
Tahmini 

5.500.000,00 ςTL. 

Tespitler TƭœŜƳƛȊŘŜƪƛ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мм ŀŘŜǘ ƻƭƳŀǎƤΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
YǸƭǘǸǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ±ŀƭƛƭƛƪƭŜǊ ǳƘŘŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ǊŜǎǘƻ 
Ǌŀǎȅƻƴ  ŦƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪΦ 
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!Ƴŀœ 
!нΥ ¸ŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘŀ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŎŀƴƭƤ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳa-
ƭŀǊƤ yapmak. 

Hedef 
IнΦмΥ  ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ 
ƎǀƴǸƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ƘŜƳǒŜǊƛƭƛƪ ōƛπ
ƭƛƴŎƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¦ƭŀǒƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans  
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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tDнΦмΦм YŜœƛǀǊŜƴƭƛπ
leǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸπ
ǊŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘπ
ƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀƳŀπ
ŎƤȅƭŀ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 
sonunda ortalama 
toplam 2.800 adet 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛπ
rilecektir.  

%100 
450 

(adet) 
550 560 560 570 560 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤπ
ǎƤƴƤƴ ŀȊƭƤƐƤ 
9ǘƪƛƴƭƛƪ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ƘŀǾŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ǘŜǊǀǊ ƻƭŀȅƭŀǊƤΣ ŘƻƐŀƭ 
ŀŦŜǘƭŜǊ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀπ
ǇƤƭƳŀǎƤ 
¢ŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƪƛǘƭŜȅŜ ǳƭŀǒŀƳŀƳŀǎƤ 

Faaliyet ve  
Projeler 

IŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YŜœƛǀǊŜƴ .ŜƭŜŘƛȅesi Ramazan Etkinlikleri 
4ŀƴŀƪƪŀƭŜ ½ŀŦŜǊƛ HŀŦǘŀǎƤ YǳǘƭŀƳŀ ǾŜ!ƴƳŀƭŀǊƤόtƭŀǘƻύ 
23 Nisŀƴ 4ƻŎǳƪ  ŜƴƭƛƐƛ 
{ǸƴƴŜǘ  ŜƴƭƛƐƛ 
DŜƴœƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤ YǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ 
мр ¢ŜƳƳǳȊ 5ŜƳƻƪǊŀǎƛ ǾŜ aƛƭƭƛ .ƛǊƭƛƪ DǸƴǸ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 
!œƤƪ IŀǾŀ {ƛƴŜƳŀƭŀǊƤ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ  ŜƘƛǊ DŜȊƛƭŜǊƛ 
5ƛƐŜǊ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ōŀȅǊŀƳ ǾŜ ŀƴƳŀ ƎǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǘƭŀƳŀ Ŝǘπ
kinlikleri 

Maliyet Tahmini 25.100.000,00 ςTL. 

Tespitler 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ǘŀπ
ƴƤǘƤƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƪƛǘƭŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀπ
ƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒlerin olumsuz 
ƻƭƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪ 
sosyal medya, gerekse de yŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤπ
ƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŘŜǎǘŜƐŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
  

 

 



KE¢Ķ¥REN BELEDĶYESĶ 2020-2024 D¥NEMĶ STRATEJĶK PLANI 95 

 

!Ƴŀœ 
!нΥ ¸ŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘŀ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŎŀƴƭƤ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀπ
ƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

Hedef 

IнΦнΥ YŜœƛǀǊŜƴ TƭœŜǎƛΩƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ǘŀƭŜōƛƴ Ŝƴ ŀȊ ҈флΩƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪΣ ¸ŀǒŀƳ ǾŜ YǸƭǘǸǊ 
Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ҈мллΩǸ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀcak 
ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ  
Birirmler 

tŀǊƪ .ŀƘœŜƭŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¦ƭŀǒƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans  
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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tDнΦнΦм YŜœƛǀǊŜƴƭƛπ
ƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎƻǎπ
ȅŀƭ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
37 merkezimizde 
toplam Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 
sonunda 9.700 adet 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀπ
ǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

%100 
1.820 
(adet) 

1.900 1.900 1.900 2.000 2.000 3 Ay 1 YƤƭ 

Riskler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊπ
ƭƤƐƤ 
9ǘƪƛƴƭƛƪ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ƘŀǾŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ǘŜǊǀǊ ƻƭŀȅƭŀǊƤΣ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊ 
ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
¢ŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƪƛǘƭŜȅŜ ǳƭŀǒŀƳŀƳŀǎƤ 
Tesislerimizde meydana gelebilecek olumsuz fiziki olaylar 

Faaliyet ve  
Projeler 

Y94a9Y YǳǊǎ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǎƭŀǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ 
Y959a YǳǊǎ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǎƭŀǊ ǾŜ Ŧŀŀƭƛπ
yetler, 
5ƛƐŜǊ œŜǒƛǘƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ƪǳǊǎ ǾōΦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ 
Kurs mŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǎŜǊǘifika, kurs 
ōƛǘƛǊƳŜ ōŜƭƎŜǎƛΣ ōŀǒŀǊƤ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 
YǳǊǎ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǘƛƳƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜǊƎƛΣ ƎǀǎǘŜǊƛ ǾōΦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΦ 

Maliyet      
Tahmini 

103.830.000,00- TL. 

Tespitler 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤπ
ƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƪƛǘƭŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳπ
ƳǳƴŘŀ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒƭŜǊƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ƻƭƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪ ǎƻǎȅŀƭ 
medȅŀΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŘŜǎǘŜƐŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
  

 



KE¢Ķ¥REN BELEDĶYESĶ 2020-2024 D¥NEMĶ STRATEJĶK PLANI 96 

 

!Ƴŀœ 
!нΥ ¸ŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘŀ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŎŀƴƭƤ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀπ
ƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ. 

Hedef 
IнΦоΥ DŜƴœƭŜǊƛ ȊŀǊŀǊƭƤ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ǳȊŀƪ ǘǳǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘπ
ōƛǊƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ҈ол ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans  
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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PG2.3.1 Belediyenin 
ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊπ
metlerin kalitesi ve 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤπ
ǎƤƴŘŀ plan ŘǀƴŜƳƛ 
sonunda  % 3л ŘǸȊŜπ
ȅƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴŀπ
Ŏŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸπ
ǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

%100 15 16 17 18 19 20 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler 
Etkinlik yŀǇƤƭŀŎŀk alanlardaki Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 
IŀǾŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǇƻōƭŜƳƭŜǊ 

Faaliyet ve  
Projeler 

±ƻƭŜȅōƻƭ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ 
 Dart TurnuvaǎƤ 
 Okullar Ligi 
 {ŀǘǊŀƴœ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ 
 tƭŀƧ ±ƻƭŜȅōƻƭǳ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ 
 YŀǊƴŜ IŜŘƛȅŜǎƛ Ϧ¸ǸȊƳŜ YǳǊǎǳϦ 
 .ƛǎƛƪƭŜǘ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ 
 .ŀǒƪŀƴƤƳ [ƛǎŜƳŘŜϦ[ƛǎŜ .ǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤϦ 
 9ŦǎŀƴŜƭŜǊ YŜœƛǀǊŜƴde "Spor ve Sporcu Panelleri" 
 DŜƴœƭƛƪ YŀƳǇƭŀǊƤ 
 DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ   

Maaliyet 
Tahmini 

2.179.800,00 ςTL. 

Tespitler 
!Ǌǘŀƴ ƴǸŦǳǎ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƎŜƴœƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭπ
ƳŀǎƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ EƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
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!Ƴŀœ 
!оΥ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ǾŜ ȅŀπ
ǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ve sosyal hayata ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Hedef 
IоΦмΥYŜœƛǀǊŜƴΩŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ҈ рлΩǎƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

 ̧ ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans           
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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PG3.1.1 YŜœƛǀǊŜƴ Bele-
diyesine istihdam 
ŀƳŀœƭƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ sis-
tematik ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜπ
ƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛǒ ȅǀƴπ
lendirmelerinin plan 
ŘǀƴŜƳƛ sonunda 
҈нрϥƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ Řǀπ
ƴǸǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΦ  

%50 %5 %5 %5 %5 %5 %5 3 Ay м ¸Ƥƭ 

PG3.1.2 ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊπ
Řŀƴ ƎŜƭŜƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ 
ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 
ŎŜǾŀǇƭŀƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ 
όƎǸƴύ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻπ
nunda ҈рл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ 
ƪƤǎŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀπ
ŎŀƪǘƤǊΦ  

%50 11 ƎǸƴ 10 9 8 7 6 3 Ay 1 YƤƭ 

Riskler 

ϝ¸ŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƛǎǘƛƘdŀƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒƳŜπ
sine sebep olabilir. 
ϝ5ǀƴŜƳǎŜƭ ȅŀǒŀƴŀƴ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊ ǾŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ƪŜǒƛŦ-ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜπ
ƪŜƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ǳȊŀǘŀōƛƭƛǊΦ 

Faaliyet ve 
Projeler 

T Y¦w ƛƭŜ ŜǒƎǸŘǸƳƭǸ œŀƭƤǒƳŀΦ 
±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊdan gelen talep ve ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ŘƛƧƛǘŀƭ ƘŜƳ ƎŜǊœŜƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ. 

Maliyet Tahmini 3.600.000,00- TL. 

Tespitler ±ŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭŜƳŜƳesi. 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ aŀƘŀƭƭŜƭŜǊŜ ǒƛƪŃȅŜǘ ǀƴŜǊƛ ōŀǒǾǳǊǳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ. 
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!Ƴŀœ 
!оΥ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ǾŜ ȅŀπ
ǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ve sosyal hayata ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Hedef 
IоΦнΥ YŜœƛǀǊŜƴƭƛ ƘŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŜǾŘŜ Řƛǒ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ƛƭŜ ƛƭœŜŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘƛǇ 
ǾŜŦŀǘ ŜŘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŎŜƴŀȊŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀπ
Ŏŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Sorumlu Birim 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
YŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¦ƭŀǒƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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tDоΦнΦм TƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛΣ 
ƪƻǊǳƳŀǎƤȊ ǾŜ ŘŜȊŀǾŀƴπ
ǘŀƧƭƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŜǾŘŜ 
Řƛǒ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐπ
rultusunda Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ en az 600 ki-
ǒƛȅŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜπ
cektir. 

%20 110 120 120 120 120 120 3 Ay м ¸Ƥƭ 

tDоΦнΦн TƭœŜŘŜ ƛƪŀƳŜǘ 
edip vefat eden vatan-
ŘŀǒƭŀǊƤƴ ŎŜƴŀȊŜ ƘƛȊƳŜǘπ
ƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛπ
ƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ό҈ мллύ  
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒπ
ƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

%80 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler 
-¸ŀǒŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŎŜƴŀȊŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǎŀƳŀǎƤ 
-9ǾŘŜ Řƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƛ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 
ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ talep gelmemesi 

Faaliyet ve Projeler 

9ǾŘŜ Řƛǒ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ƘƛȊƳŜǘƛ 
/ŜƴŀȊŜ IŜƪƛƳƭƛƐƛ IƛȊƳŜǘƛ 
«ŎǊŜǘǎƛȊ 5ŜŦƛƴ όYŜŦŜƴύ aŀƭȊŜƳŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƛ 
 ŜƘƛǊƛœƛ ŎŜƴŀȊŜ ƴŀƪƛƭ ƘƛȊƳŜǘƛ 
 ŜƘƛǊŘƤǒƤ ŎŜƴŀȊŜ ƴŀƪƛƭ ƘƛȊƳŜǘƛ 

Maliyet Tahmini 11.700.000,00-TL. 

Tespitler 

¸ŀǘŀƐŀ ōŀƐƤƳƭƤ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜǾŘŜ ŀƐƤȊ ǾŜ Řƛǒ 
ǎŀƐƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƐƭƤƪ ōŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ !ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛπ
ƴƛƴ ŘŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ŜǾŘŜ ǾŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘŀƭŜōƛƴ 
ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛr. 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
!ƐƤȊ ǾŜ Řƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 
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!Ƴŀœ 
!оΥ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ 
ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ve sosyal hayata  aktif 
kŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Hedef 
IоΦоΥ TƭœŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ƪŜǎƛƳƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅƤƭ ōǳ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ Ŝƴ ŀȊ ҈рлΩǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans  
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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tDоΦоΦм YŜœƛǀǊŜƴ ŘŜ ȅŀǒŀπ
Ƴŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ Ŝƴ ŀȊ 
҈рлΩǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳ ƎƤŘŀ ƳŀƭȊŜπ
ƳŜǎƛΣ ǎƤŎŀƪ ȅŜƳŜƪΣ ŜǘΣ ƪƤȅŀπ
ŦŜǘΣ Ƙŀǎǘŀ ǾŜ œƻŎǳƪ ōŜȊƛΣ ƪƤǊπ
ǘŀǎƛȅŜ ǾŜ ŜǾ ŜǒȅŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœπ
ƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

%30 %57 %55 %60 %65 70% %75 3 Ay 1 ̧ Ƥƭ 

PG3.3.2 Huzur evi kapasite-
mizin όммп ƪƛǒƛlik) ȅƤƭƭƤƪ Ŝƴ 
ŀȊ ҈рлΩǎƛ ƻǊŀƴƤƴŘŀΤ ōŀƪƤƳŀ 
ƳǳƘǘŀœ ŘǳǊǳƳŘŀ bulunan 
ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ ƘǳȊǳǊƭǳ ǾŜ Ƴǳǘƭǳ 
ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ōŀƪƤƳΣ ƪƻπ
ǊǳƳŀΣ ōŀǊƤƴƳŀΣ ǎƻǎȅŀƭ-psi-
ƪƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜπ
rilecektir. 

%30 %70 %75 %80 %85 %90 %95 3 Ay 1 ̧ Ƥƭ 

tDоΦоΦо YŜœƛǀǊŜƴ .ŜƭŜŘƛπ
ȅŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
YŜœƛǀǊŜƴ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀπ
makta olan engelli vatan-
ŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ Ŝƴ ŀȊ 
҈рлΩǎƛƴŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƴπ
ǘƤƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ 
muhtelif hizmetler sunula-
ŎŀƪǘƤǊΦ 

%20 %60 %55 %60 %65 %70 %75 3 Ay 1 ̧ Ƥƭ 
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PG 3.3.4 Beslenme, ba-
ǊƤƴƳŀ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ƛœƛƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘŜƴ Ƙŀǎǘŀ 
ve Ƙŀǎǘŀ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ 
Ŝƴ ŀȊ ҈рлΩǎƛƴŜΣ !ƴƪŀǊŀ ŘƤπ
ǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ, ƳǸǊŀŎŀǘ ŜŘŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅƤƭƭƤƪ Ŝƴ ŀȊ 
҈рлΩǎƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

%20 %70 %65 %70 %75 %80 %85 3 Ay 1 ̧ Ƥƭ 

Riskler 

-{ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳŀ ƳǳƘǘŀœ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƳŀǎƤ. 
-IǳȊǳǊŜǾƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǒƭƤƭŀǊƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐŀ ȅŀƪŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻƭƳŀǎƤ 
-Engelli taleplerinin œƻƪƭǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ƻƭƳŀǎƤ. 
-Iŀǎǘŀ ǾŜ Iŀǎǘŀ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤ ƪƻƴǳƪŜǾƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ Iŀǎǘŀ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴŜƭƛƴ ƪǊƻƴƛƪ ǾŜ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƘŀǎǘŀƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŀǎǘŀƭŀƴƳŀ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭπ
ƳŀǎƤ. 

Faaliyet ve Projeler 

-{ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛΣ ƪƻǊǳƳŀǎƤȊ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƪƤƴǘƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƪǳǊǳ ƎƤŘŀ ȅŀǊŘƤƳƤΣ Ŝǘ ȅŀǊŘƤƳƤΣ ŀƭǘ ōŜȊƛ ȅŀǊŘƤƳƤΣ 
Ǝƛȅǎƛ ȅŀǊŘƤƳƤΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ȅŀǊŘƤƳƤΣ ǎƤŎŀƪ ȅŜƳŜƪ ȅŀǊŘƤƳƤΣ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ŜǾ ŜǒȅŀǎƤ ȅŀǊπ
ŘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ IǳȊǳǊ ŜǾƛƴŘŜ ōŀƪƤƳŀ 
ƳǳƘǘŀœ ŘǳǊǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ ƘǳȊǳǊƭǳΣ Ƴǳǘƭǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ōŀπ
ǊƤƴƳŀΣ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ ōŀƪƤƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ŘŜǎǘŜƐƛ  ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
-Sosyŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ile ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀπ
mak, engellilik koƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΣ  ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ œŜǒƛtli etkinlikler, ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳŀ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƳπ
ƪŀƴ ǎŀƐƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ 
όƪǳǊǳ ƎƤŘŀΣ ƎƛȅŜŎŜƪ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛύΣ Ǉǎƛƪƻ-sosyal destek hizmeti,  avukat-
ƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ƴŀƪƛƭ ŀǊŀŎƤ ƘƛȊπ
ƳŜǘƛΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ŀǇŀǊŀǘƭŀǊƤΣ ǘŜƪŜǊƭŜƪƭƛ ǎŀƴŘŀƭȅŜΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ŀƭǘ ōŜȊƛ ȅŀǊŘƤƳƤΣ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ {ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŘŜ ǘŜŘŀǾƛ ƎǀǊŜƴ Ƙŀǎǘŀ ǾŜ 
ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴŀ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ hastanede kal-
dƤƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜ ōƻȅǳƴŎŀ ǎŀōŀƘ ƪŀƘǾŀƭǘƤǎƤ ǾŜ ŀƪǒŀƳ ȅŜƳŜƐƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
-«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ YŜœƛǀǊŜƴΩŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƎǊǳǇ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǊǳǇ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƛŎƛ ǎǸǊŜƭƛ ƪƻπ
ƴŀƪƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪΣ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƳƛǎŀŦƛǊ ǀƐπ
ǊŜƴŎƛƭŜǊ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ƪŀǊŘŜǒƭƛƪΣ ōƛǊƭƛƪΣ ōŜǊŀōŜǊƭƛƪ ǊǳƘǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭπ
ƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ                                         

Maliyet Tahmini 78.000.000,00 ςTL. 

Tespitler 
bǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ. 
±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŜǊŎƛƘ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒƛƳ. 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
TƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ sƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ Ǉƭŀƴƭŀƴπ
ŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƳŀƭΣ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ŀǊŀœ ƎŜǊŜœ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
temin edilmesi. 
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!Ƴŀœ 
A3: DezavŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ 
ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ve sosyal hayata  aktif 
ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Hedef 

IоΦпΥ TƭœŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊŘŜƴ ŘǸπ
ƐǸƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛœƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ œƛŦǘƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴπ
ƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ       
   

Sorumlu Birim TǒƭŜǘƳŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ
  

Performans  
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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tDоΦпΦм YŜœƛǀǊŜƴ TƭœŜǎƛƴŘŜ 
ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ œƛŦǘπ
ƭŜǊŘŜƴ ŘǸƐǸƴ ŘŜǎǘŜƪ ƪǊƛǘŜǊπ
ƭŜǊƛƴŜ ǳȅŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ ȅǀπ
ƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪπ
ǘƤǊΦ 

%100 100% 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler 

Ϧ¢ŀƭŜōƛƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳŀǎƤΦ 
5ƻƴŀƴƤƳƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƪǎƛƪƭƛƎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊΣ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊ. 
TƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ȅƛȅŜŎŜƪ - ƛœŜŎŜƪƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀȅƤǒƤ ǾŜȅŀ Ŝƪǎƛƪ ƻƭƳŀǎƤΦϦ
         

Faaliyet ve Projeler 
5ǸƐǸƴ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘǸƐǸƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤΦ   
      

Maliyet Tahmini 17.000.000,00 ςTL. 

Tespitler 
Ϧ5ƻƴŀƴƤƳƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴ ƻƭƳŀȅƤǒƤώ   ƪŀƳŜǊŀΣ ƳǸȊƛǎȅŜƴ 
vb. ]"         

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

DŜǊŜƪƭƛ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǊƛƪ edilmesi. 
TƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ȅƛȅŜŎŜƪ - ƛœŜƪ ƳŀƭȊŜƳŜƴƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ώ ŀƳŀŎŀ ǾŜ ƪƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪϐ 
aŜǾŎǳǘ ŘǸƐǸƴ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦϦ 
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!Ƴŀœ 
!пΥ YŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƻǊǘŀƳƭŀǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳπ
ƴŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛǎƳƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪΦ 

Hedef 
IпΦмΥ ¸ŀȊƤƭƤΣ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƘƛȊπ
ƳŜǘΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΣ 
ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛ ҈тлΩŜ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim .ŀǎƤƴ ǾŜ ¸ŀȅƤƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ  
Birimler 

5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans  
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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PG4.1.1 Belediye-
mizin hizmet, faa-
liyet, etkinlik, ya-
ǘƤǊƤƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛπ
ƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŘŀ 
Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤ 
ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴŘŀ 
œƤƪŀƴ ƘŀōŜǊ ǎŀȅƤπ
ǎƤƴŘŀ ve sosyal 
ƳŜŘȅŀŘŀƪƛ ǘŀƪƛǇœƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ pƭŀƴ Řǀπ
nemi sonunda % 
рл ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀπ
Ƴŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŧŀŀπ
ƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜπ
cektir. 

%60 

1.870 
(haber) 

 
185.584 
όǘŀƪƛǇœƛύ 

%10 %10 %10 %10 %10 3 Ay м ¸Ƥƭ 

tDпΦмΦн YŀǊŘŜǒ 
ǒŜƘƛǊƭŜǊƭŜΣ ȅŀōŀƴŎƤ 
misyonlarla ve 
Ǝǀœ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴπ
lik ve faaliyet-
ƭŜǊŘŜ  ȅƤƭƭƤk % 10 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ 
ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ YŜœƛǀπ
ǊŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ 
ƛƳŀƧ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ 
ƪŀǘƪƤ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

%40 10 %10 %10 %10 %10 %10 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler 
-{ŀǾŀǒ ǊƛǎƪƛΣ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊό5TM) 
-{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊΣ ƘŀōŜǊ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀǊό.¸M) 
-DŀȊŜǘŜ ǾŜ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ŀƭŜȅƘǘŜ œƤƪŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǊό.¸M) 
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Faaliyet veProjeler 

-YŀǊŘŜǒ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ȅŀōŀƴŎƤ ƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ǾŜ Ǝǀœ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊό5TM) 
-wŀŘȅƻ ǾŜ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ ƛƭŀƴΣ ǊŜƪƭŀƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ Ŧaa-
ƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ōƛƭōƻŀǊŘ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ōŀǎƪƤ ǾŜ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤό.¸M) 

Maliyet 
Tahmini 

15.000.000,00 ςTL. 

Tespitler 
-¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǎƤ YŀǊŘŜǒ .ƛǊƭƛƐƛό5TM) 
-aǳƘŀōƛǊΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦœƤΣ ƪŀƳŜǊŀƳŀƴΣ ƪǳǊƎǳ ƳƻƴǘŀƧΣ ƎǊŀŦƛƪŜǊΣ ŜŘƛǘǀǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƳŜŘȅŀ ǳȊƳŀƴƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀǎƤό.¸M) 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
-«ƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾƛȊŜ ƛȊƛƴƭŜǊƛΣ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊό5TM) 
-¸ŀǊŘƤƳŎƤ ǘŜƪƴƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ŀǊǒƛǾ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǘŜŘŀǊƛƪƛό.¸M)   
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!Ƴŀœ 
!пΥ YŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƻǊǘŀƳƭŀǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  
sunarak ulusƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛǎƳƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪΦ 

Hedef 

IпΦнΥ YŜœƛǀǊŜƴƭƛ ƘŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ǎǇƻǊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǎǇƻǊǘƛŦ 
ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜπ
ƴŜŎŜƪ ǾŜ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ҈пл ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans  
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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PG4.2.1 Spor te-
ǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ plan 
ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ 
҈пл ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

%100 13.300 %8 %8 %8 %8 %8 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler 
¸ŜǘŜǊƭƛ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ 
Spor aletlerinin zamanla kullanƤƳ ŘƤǒƤ ƪŀƭƳŀǎƤ 

Faaliyet ve  
Projeler 

¸ǸȊƳŜ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎŀƐƭƤƪ ƛœƛƴ ǎǇƻǊ ƎŜǊœŜƐƛƴƛ ŀƴƭŀǘŀōƛƭƳŜƪΦ 
{ǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƘƛƧȅŜƴƛƪ ōƛǊ ƳŜƪŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

Maaliyet  
Tahmini 

96.392.000,00ςTL. 

Tespitler 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 
 {ǇƻǊ ŀƭŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
 {ǇƻǊ ŀƭŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŜƴƛ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ  

TƘǘƛȅŀœlar 
DǸƴŎŜƭ ǎǇƻǊ aletlerinin temin edilmesi  
¸ŜǘŜǊƭƛ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  
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!Ƴŀœ 
!пΥ YŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƻǊǘŀƳƭŀǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ǎǳƴŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛǎƳƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ. 

Hedef 
IпΦоΥ {ƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 
Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŜǾǎŜƭ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ 
҈мл ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀȊŀƭƳŀ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ                               
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans  
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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PG4.3.1 24 Saat temiz    
YŜœƛǀǊŜƴ ƛƳŀƧƤ œŜǊœŜǾŜπ
ǎƛƴŘŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ƎǸƴƭǸƪ ŜǾǎŜƭ ŀǘƤƪ Ƴƛƪǘŀπ
ǊƤƴƤƴ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻπ
nunda 790 gr seviyele-
ǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪπ
ǘƤǊΦ 

%80 880 870 850 830 810 790 3 Ay м ¸Ƥƭ 

PG4.3.2 Ambalaj, bitki-
ǎŜƭ ȅŀƐΣ Ǉƛƭ ǾŜ ŜƭŜƪǘƛǊƛƪƭƛ 
ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŜǒȅŀƭŀǊƤƴ 
ŀǘƤƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŀƭƪƤ 
ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀπ
ƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸπ
ǊǸǘŜǊŜƪ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ŀǘƤƪ 
ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ (ton) plan 
ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ  % 15 
ŘƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀπ
ƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

%20 
13.750 

ton 
%3 %3 %3 %3 %3 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler 
-CƛǊƳŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǳȊŀƳŀǎƤ 
-Mevzuatta yŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

Faaliyet ve Projeler 

-4ŜǾǊŜ 4ƛœŜƪƭŜǊƛ IŀǊŜƪŜǘƛ tǊƻƧŜǎƛ ό4ŜǾǊŜ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪƻƴǳƭǳ ǎƻǎȅŀƭ 
sorumluluk projesi) 
-DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ Řƛƴ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ 
-DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊ 

Maliyet Tahmini  350.000.000.00 ς TL. 

Tespitler 
.ƛƭƛœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊ ǎǸǊŜŎƛ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪπ
tedir. 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
-aƻōƛƭ !ǘƤƪ DŜǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ. 
-{ŀƘŀŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘƻƭŀǒŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ŀǊŀœ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΦ 
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!Ƴŀœ 
!пΥ YŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƻǊǘŀƳƭŀǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳπ
ƴŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛǎƳƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪΦ 

Hedef 
IпΦпΥ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǊǳƘǎŀǘǎƤȊ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀȊŀƳƛ ƻǊŀƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans  
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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PG4.4.1 Denetim 
ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ 
faaliyetlerinde et-
ƪƛƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 
ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊǳƘπ
ǎŀǘǎƤȊ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤπ
ǎƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ҈ мл 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

%100 293 %10 %10 %10 %10 %10 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler 
-wǳƘǎŀǘǎƤȊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƛƭœŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ ǾŜ ƪŀǇŀπ
ƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōŜȅŀƴƤ ƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ 

Faaliyet ve 
Projeler 

wǳƘǎŀǘǎƤȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
ǎǀȊƪƻƴǳǎǳ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǎƎŀǊƛȅŜ ŘǸǒǸǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Maliyet  
Tahmini 

4.500.000,00 ς TL. 

Tespitler 
-TǒȅŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳȅƭŀ ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊŀ 
ŜǎƴŀŦƤƴ ǘŜǇƪƛ Ǝǀǎǘermesi. 
-¸ŀǎŀƭ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ŜǎƴŀŦƤƴ ƪŀǇŀƴƤǒ ōŜȅŀƴƤƴŀ ƎŜƭƳŜƳŜǎƛ. 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
-tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ. 
-9ǎƴŀŦ ǾŜ ƻŘŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ. 
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!Ƴŀœ 
!пΥ YŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƻǊǘŀƳƭŀǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ǎǳƴŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛǎƳƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪΦ 

Hedef 

H4.5: Halk ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ TƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǎŀƘƛǇπ
ǎƛȊ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳǳŀȅŜƴŜΣ ŀǒƤƭŀƳŀ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭŀπ
ƴŀƴ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ǸǊŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪƤǎƤǊƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸπ
ǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀƘƛǇƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀȅƤǎƤ ҈нл ŘǸȊŜπ
ȅƛƴŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ  
Birimler 
 

¦ƭŀǒƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans          
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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tDпΦрΦм Iŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤπ
ƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀπ
ŎƤȅƭŀΤ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 
ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ sahip-
ǎƛȊ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤπ
ƴƤƴ ƳǳŀȅŜƴŜΣ ŀǒƤπ
lama ve tedavilerinin 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭŀƴŀƴ 
sokak hayǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ǸǊŜƳŜƭŜǊƛ 
ƛœƛƴ ƪƤǎƤǊƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒπ
lemƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪ 
ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ ол0 hay-
Ǿŀƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

%100 230 300 300 300 300 300 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler 

-TƪƭƛƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ όŀǒƤǊƤ ǎƤŎŀƪ ǾŜȅŀ ŀǒƤǊƤ ǎƻƐǳƪύ ƘŀȅǾan-
ƭŀǊƤƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎŀƭŘƤǊƎŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤΦ 
-wŜƘŀōƛƭƛǘŜ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŜ ŀƭƤƴŀƴ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜƭŜȊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ǎŀƘƛǇƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤΦ 
-¸ŜǊŜƭ ƘŀȅǾŀƴ ƪƻǊǳƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ƛǎǘƛŦœƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƪŀƪ hayvanla-
ǊƤƴƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜ ŜǘƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ōǀƭƎŜŘŜƴ 
ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ǒƛƪŃȅŜǘ ŀƭƤƴƳŀǎƤΦ 
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Faaliyet ve Projeler 

-{ŀƘƛǇǎƛȊ {ƻƪŀƪ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪŀƭŀƴŀǊŀƪ {ƻƪŀƪ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ DŜœƛŎƛ wŜƘŀōƛƭƛπ
tasyon Merkezimizde; 
 Muayene ve tedavileriniƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 YƤǎƤǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭŀǊƤ 
 YǳŘǳȊ ŀǒƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 {ŀƘƛǇƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Maliyet Tahmini 17.500.000,00 ςTL. 

Tespitler 

{ŀƘƛǇƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳ ōŜƭƛǊƭƛ Ŏƛƴǎ ǾŜ ǎǸǎ ƪǀǇŜƐƛ ǘǸǊǸƴŘŜ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ƴŎŀƪ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ȅŀƪŀƭŀƴŀǊŀƪ DŜœƛŎƛ {ƻƪŀƪ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜπ
ȊƛƳƛȊŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƪǀǇŜƪƭŜǊ ƳŜƭŜȊ ǾŜ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤπ
ȊƤƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
{ƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǎƻƴǳŎǳ ƘŀȅǾŀƴ ƎŜœƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ōǀƭƎŜȅŜ 
ǎƤƴƤǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤ TƭœŜƳƛȊƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ 
ōƤǊŀƪƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƘŀȅǾŀƴ ǇƻǇǳƭŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
{ƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜǎƭŜƴŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ beslenme oŘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭπ
ƳŀǎƤΣ sokak hŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ dƻƐŀƭ yaǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 
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!Ƴŀœ 
!пΥ YŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƻǊǘŀƳƭŀǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳπ
ƴŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛǎƳƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪΦ 

Hedef 
IпΦсΥ 4ŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ mevsimsel rutin yapƤƭŀƴ ƛƭŀœƭŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘŜǊŜƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǳœƪǳƴƭŀ 
Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Sorumlu Birim 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¦ƭŀǒƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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PG4.6.1 Rutin 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭŀœπ
ƭŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒπ
lardan gelen 
ƛƭŀœƭŀƳŀ ǘŀƭŜǇπ
ƭŜǊƛ ƎǀȊǀπ
ƴǸƴŘŜ bulun-
ŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƛƭŀœπ
lama kapasi-
tesi Ǉƭŀƴ Řǀπ
ƴŜƳƛ ƛœŜǊƛπ
sinde %10 
ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

100% 4500 lt 4000 4000 4000 4000 4000 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler 

-TƪƭƛƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ  όȅŀƐƤǒ ǾŜ ǊǸȊƎŀǊύ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭŀœπ
ƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛǎiz kalmaǎƤΦ 
-ƛƭŀœƭŀƳŀ ŀƭŜǘ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ŀǊƤȊŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƭŀœƭŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŀƪǎŀπ
ƳŀǎƤ 
-LƘƭŀƳǳǊ ǾŀŘƛǎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ŀƪŀƴ 4ǳōǳƪ œŀȅƤƴƤƴ ƎƛǊƛƴǘƛƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǎǳ ōƛǊƛƪǘƛǊƳŜ ōŜƴŘƭŜǊƛƴŘŜ 
ǎƛƴŜƪ ƻƭǳǒǳƳǳƴŀ ǎebebiyet vermesi 
-¦œƪǳƴ ǇƻǇǸƭŀǎȅƻƴǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛȅƻǎƛŘŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ 

Faaliyet ve    
Projeler 

-.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƤƴ ǳœƪǳƴƭŀǊŀ όǎƛǾǊƛǎƛƴŜƪ ǾŜ ƪŀǊŀǎƛƴŜƪύ ƪŀǊǒƤ ƛƭŀœƭŀƴƳŀǎƤΣ 
-.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Wƛǘ όǎǳƭŀƪύ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳœƪǳƴ ƭŀǊǾŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪΦ  
-BeƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǾŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀǒŜǊŜ ǾŜ ƪŜƳƛǊƎŜƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭπ
ƳŀǎƤΦ 

Maliyet  
Tahmini 

6.750.000,00-TL. 

Tespitler 

TƭŀœƭŀƳŀ ǎŜȊƻƴǳƴŘŀ ȅŀƐƤǒƭŀǊƤƴ ǾŜ млƪƳκƘ ǸȊŜǊƛ ƘƤȊƭŀǊŘŀ ŜǎŜƴ ǊǸȊƎŀǊƭŀǊƤƴ ƛƭŀœƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭπ
ƳƤǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƛƭŀŎƤƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀōƛƭƛǊΣ ǎƛƴŜƪ ǾŜ ǎƛǾǊƛǎƛƴŜƪ ǇƻǇǸƭŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ŀǊǘƤǒŀ ƴŜπ
den olabilir. 
{ŜȊƻƴ ōƻȅǳƴŎŀ ƎǸƴƭǸƪ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ŀƭŜǘ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴ ŀǊƤȊŀ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ tŜǊȅƻπ
Řƛƪ ōŀƪƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅǳƭƳŀǎƤΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƤƴ modernize edilmesi veya yenilenmesi. 
LƘƭŀƳǳǊ ǾŀŘƛǎƛƴŘŜ ŀƪŀƴ ǎǳȅǳƴ ŀǊƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǘŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 
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!Ƴŀœ 
!рΥ 9ǘƪƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŀƪƛƳ ƪƤƭƳŀƪΦ 

Hedef 

IрΦмΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴǸƳǸȊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪΣ ƎŜǊŜƪ ŘƛƧƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ƪŜπ
ǎƛƴǘƛǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƳƛȊ 
Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 
Sorumlu Birim 
 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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PG5.1.1 Beledi-
ȅŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤπ
lan online uygu-
lama hizmet sa-
ȅƤǎƤƴƤ Plŀƴ Řǀπ
ƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
% 10 dolayla-
ǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

%100 58 59 61 62 63 64 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler {ƛōŜǊ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ȊŀŀŦƛȅŜǘƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Faaliyet ve  
Projeler 

YǳǊǳƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
YǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Maaliyet 
Tahmini 

15.000.000,00-TL. 

Tespitler 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƭƛΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭi eleman des-
ǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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!Ƴŀœ 
!рΥ 9ǘƪƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŃƪƛƳ ƪƤƭƳŀƪΦ 

Hedef 
IрΦнΥ !Ǌŀœ ǇŀǊƪƤƳƤȊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 9 ȅƤƭŀ ŘǸπ
ǒǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΤ ƳŜǾŎǳǘ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘΣ ȅŜŘŜƪ 
ǇŀǊœŀΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ҈млϥƭǳƪ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim ¦ƭŀǒƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Performans  
DǀǎǘŜǊƎeleri 
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PG5.2.1 Belediye-
ƳƛȊƛƴ ŀǊŀœ Ŧƛƭƻǎǳƴu 
ƎŜƴœƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ŀǊŀœ 
ȅŀǒƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤ 9 
ȅŀǒŀ ŘǸǒǸǊƳŜƪ ǾŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǊǸƴǸ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ŀǊŀœƭŀπ
ǊƤƴ ƘǳǊŘŀȅŀ ŀȅǊƤƭπ
ƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪπ
tedir. 

%50 11,14 9,95 9,48 8,97 8,73 8,56 3 Ay  м ¸Ƥƭ 

PG5.2.2  
!Ǌŀœ ǇŀǊƪƤƳƤȊŘŀ 
bulunan mevcut 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘΣ 
ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀΣ ōŀƪƤƳ 
ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜπ
tinde Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ  %10 
ŀȊŀƭƳŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪπ
ǘƤǊΦ 

%50 2,50% 2% 2% 2% 2% 2% 3 Ay  м ¸Ƥƭ 

Riskler 
 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǊǸƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾam etmesi. 
 !ƪŀǊȅŀƪƤǘ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΦ 

Faaliyet ve  
Projeler 

.ŀƪƤƳ ǾŜ ǘŀƳƛǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƭŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
 /ŜƴŀȊŜ ƴŀƪƛƭ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ǘŀǒƤƳŀƪ 
 Araœ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Maaliyet  
Tahmini 

335.000.000,00 ςTL. 

Tespitler 
CƛƭƻƳǳȊŘŀƪƛ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 
 !ƪŀǊȅŀƪƤǘ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ.  
 !Ǌŀœ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ. 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
 Yeni ƴŜǎƛƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ȅŀƪƤǘ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 !ƪŀǊȅŀƪƤǘ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ. 
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!Ƴŀœ 
!рΥ 9ǘƪƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴπ
ƭŀȅƤǒƤƴƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŃƪƛƳ ƪƤƭƳŀƪΦ 

Hedef 
H5ΦоΥ YǳǊǳƳ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ мнл ǎŀŀǘ ŜƐƛǘƛƳ Ǉƭŀƴπ
ƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Sorumlu Birim Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

TǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

H
e

d
e

fe
 E

tk
is

i 

P
la

n 
5
ǀ
ƴ
Ŝ
Ƴ
ƛ

 

.
ŀ
ǒ
ƭ
ŀ
ƴ
Ǝ
Ƥ
œ

 5
Ŝ
Ɛ
Ŝ
Ǌ
ƛ

 

(2
0

1
9

) 

2
0
2
0 

2
0
2
1 

2
0
2
2 

2
0
2
3 

2
0
2
4 

T
Ȋ
ƭ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
 
{
Ƥ
ƪ
ƭ
Ƥ
Ɛ
Ƥ

 

R
a

p
o

rl
a

m
a

  

{
Ƥ
ƪ
ƭ
Ƥ
Ɛ
Ƥ

 

PG5.3.1 Bele-
diye personeli-
ƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛπ
ȅŀœƭŀǊƤ ƎǀȊǀπ
ƴǸƴŘŜ ǘǳǘǳƭŀπ
Ǌŀƪ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ 
ȅƤƭƭƤƪ нп ǎŀŀǘ 
ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐi-
ǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
motivasyo-
ƴǳƴǳ ŀǊǘǘƤǊπ
Ƴŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸπ
zenlenecektir. 

%100     22 24 24 24 24 24 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler - 

Faaliyet ve 
Projeler 

IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ǇŀƴŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 

Maaliyet Tah-
mini 

717.000,00 ςTL. 

Tespitler 
5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
«ŎǊŜǘǎƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ  

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 5ŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƻƭŀnaƐƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ 
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!Ƴŀœ 
!рΥ 9ǘƪƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŃƪƛƳ ƪƤƭƳŀƪΦ 

Hedef 
IрΦпΥ aŀƭƛ ȅŀǇƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƘŀƭŘŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŀ 
ƪŀƭŀƴ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳsu ge-
ƭƛǊƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ ҈рлΩǎƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Sorumlu Birim aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans  
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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tDрΦпΦм .Ǹǘπ
œŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ve tahakkuku 
ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƘŀƭŘŜ 
tahsili gelecek 
ȅƤƭƭŀǊŀ ƪŀƭŀƴ 
ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛπ
ƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭƛ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐŜǊπ
lendirmeler 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ Ŝǘπ
ƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƎŜπ
ƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ her 
ȅƤƭ en az % 
рлΩǎƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛπ
ƭƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒπ
ǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀπ
ƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

70%      50% 52% 54% 56% 58% 60% 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler 
¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ 
±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀπ
ƳŀǎƤ 

Faaliyet ve  
Projeler 

¢ŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴ ǀŘŜƴƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳπ
ƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
.ƻǊŎǳ ōǳƭǳƴŀƴ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǀŘŜƳŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀπ
yanlara sms, telefon ve tebliƎŀǘƭŀǊƭŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 
 

Maaliyet  
Tahmini 

1.140.000,00 TL 

Tespitler 
aǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜǊƎƛ ōƻǊŎǳ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ 
aǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀŘǊŜǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳǎŜƭ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ  

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
Etkin bir veǊƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜǊƎƛ ǀŘŜƳŜ 
hususunda bilgilendirilmesi 
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!Ƴŀœ 
!рΥ 9ǘƪƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜπ
ǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŃƪƛƳ ƪƤƭƳŀƪΦ 

Hedef 
H5.5: Gerekli teŘōƛǊƭŜǊ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ҈ууΤ 
ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ҈фл ƎŜǊœŜƪƭŜƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu Birim aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ                
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TǒƭŜǘƳŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Performans  
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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PG5.5.1 Stratejik 
plan ve perfor-
Ƴŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘπ
œŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴπ
ƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ 
bu plan ve prog-
ǊŀƳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ Ŧŀŀπ
ƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭπ
ƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛ ƎŜǊπ
œŜƪƭŜƳŜ ŘǸȊŜȅi 
tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳ 
itibariyle ҈уу ŘǸπ
zeyinde tutula-
ŎŀƪǘƤǊΦ 

50% 84% 85% 86% 86% 87% 88% 3 Ay м ¸Ƥƭ 

PG5.5.2. Gelirle-
Ǌƛƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴŘŀ 
Ŝǘƪƛƭƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 
kullanmaya de-
vam edilerek gelir 
ōǸǘœŜǎƛ ƎŜǊœŜƪπ
ƭŜƳŜ ŘǸȊŜȅƛ Plan 
ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
҈ флΩƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜπ
ǎƛƴŜ œƤƪŀǊǘƤlacak-
ǘƤǊΦ 

50% 87% 88% 89% 90% 91% 92% 3 Ay м ¸Ƥƭ 
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Riskler 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
tƭŀƴ ŘƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ 
¢ŀƘŀƪƪǳƪǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 
¢ŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊŘŀ ƳǸƪŜǊǊŜǊƭƛƐƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

Faaliyet ve  
Projeler 

±ŜǊƎƛΣ ƘŀǊœ ǾōΦ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭπ
mesi 
tŜǊǎƻƴŜƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
DƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
aǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ƴǸŦǳǎ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǀŘŜȅŜŎŜƪƭŜǊƛ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
YŀȅƴŀƪƭŀǊƴ ŜǘƪƛƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

Maaliyet Tahmini 10.260.000,00 ςTL. 

Tespitler 
aǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴ ƛƪŀƳŜǘƎŀƘ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ōŜȅŀƴ ŜǘƳŜƳe-
ǎƛƴŘŜƴ ǘŀƪƛōƛƴ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀǎƤ 
DƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳŜǎƛ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ mƴƎǀǊǸƭŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǀŘŜƳŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
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!Ƴŀœ 
!рΥ 9ǘƪƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
anlŀȅƤǒƤƴƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŃƪƛƳ ƪƤƭƳŀƪΦ 

Hedef 
IрΦсΥ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎǳ ǾŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜ Ŝǘπ
ƪƛƭƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘǸƪŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ҈мл ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǎŀƐπ
ƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu  
Birim 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ  
Birimler 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Performans 
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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PG5.6.1 
Elektrik, su, 
ŘƻƐŀƭƎŀȊΣ ǘǸπ
ketiminde et-
ƪƛƭƛ ȅǀƴǘŜƳπ
ƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜπ
ŎŜƪ ǾŜ ǘǸƪŜπ
tim giderle-
rinde plan 
ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛπ
sinde % 10 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 
ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǎŀƐπ
ƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒπ
ƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀπ
ŎŀƪǘƤǊΦ 

100
% 

15.151.464 
kwh (Elt) 
608.676 m3 
(su) 
2.012.882 
m3 (gaz) 

2% 2% 2% 2% 2% 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler 
aŜǾǎƛƳǎŜƭ ƘŀǾŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƴƻǊƳŀƭƛƴ œƻƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǸǎǘǸƴŘŜ ǎŜȅǊŜǘƳŜǎƛ 
Tasarruf tedbirlerinin benimsenememesi 

Faaliyet ve 
Projeler 

!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀŘŀ ƭŜŘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 
.ƛƴŀ ƤǎƤǘƳŀ ǾŜ ǎƻƐǳǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ 

Maaliyet  
Tahmini 

90.000.000,00-TL. 

Tespitler 
¢ŀǎŀǊǊǳŦ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƪǎƛƪ ƻƭƳŀǎƤ 
[ŜŘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ DǸƴŜǒ ǇŀƴŜƭƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 
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!Ƴŀœ 
!рΥ 9ǘƪƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀπ
ȅƤǒƤƴƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŃƪƛƳ ƪƤƭƳŀƪΦ 

Hedef 
IрΦтΥ !. ǾŜ 5ƛƐŜǊ tǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ҈нр ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀǊǘƤǊƤπ
ƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Sorumlu  
Birim 

5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Performans 
DǀǎǊŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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PG5.7.1 
tǊƻƧŜ ǸǊŜǘƛƳ 
kapasitesi ve 
ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤ ŀǊπ
ǘƤǊƤƭŀǊŀƪ !. 
ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻπ
jelerden elde 
edilecek kay-
nak mikta-
ǊƤƴŘŀ ό9ǳǊƻύ 
Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ % 
нр ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 
ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴŀπ
caktƤǊΦ 

100 150.000 160.000 170.000 175.000 180.000 187.500  3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler ¦ƭǳǎƭŀǊŀǎŀǎƤ ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀǎƤ ƪǊƛȊƭŜǊ 

Faaliyet ve  
Projeler 

¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŘŃƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ !. tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

Maaliyet  
Tahmini 

1.250.000,00-TL. 

Tespitler Proje bilgisi olan persƻƴŜƭƛƴ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ve birimde ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ TƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
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!Ƴŀœ 
!рΥ 9ǘƪƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŃƪƛƳ ƪƤƭƳŀƪΦ 

Hedef 
IрΦуΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈мл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀπ
ƴŜƭƛƪ Ƙǳƪǳƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Sorumlu Birim Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ  
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
Birimler 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Performans  
DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

H
e

d
e

fe
 

E
tk

is
i 

P
la

n 
5
ǀ
ƴ
Ŝ
Ƴ
ƛ

 

.
ŀ
ǒ
ƭ
ŀ
ƴ
Ǝ
Ƥ
œ

 5
Ŝ
Ɛ
Ŝ
Ǌ
ƛ

 

(2
0

1
9

) 

2
0
2
0 

2
0
2
1 

2
0
2
2 

2
0
2
3 

2
0
2
4 

T
Ȋ
ƭ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
 
{
Ƥ
ƪ
ƭ
Ƥ
Ɛ
Ƥ

 

R
a

p
o

rl
a

m
a

  

{
Ƥ
ƪ
ƭ
Ƥ
Ɛ
Ƥ

 

PG5.8.1 Hu-
ƪǳƪƛ ŀƴƭŀǒƳŀȊπ
ƭƤƪƭŀǊŀ ƪƻƴǳ 
olabilecek faa-
ƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘŜƐŜǊπ
lendirilerek 
belediye aley-
ƘƛƴŜ ŀœƤƭŀŎŀƪ 
davalarda Plan 
ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛπ
sinde ҈ мл ŘǸπ
zeyinde 
ŀȊŀƭƳŀ ǎŀƐƭŀπ
ƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

100 310 303 296 289 284 279 3 Ay м ¸Ƥƭ 

Riskler 

мΦTƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƳŀǎƤ 

нΦTǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ŘŀǾǊŀƴŀƳŀƳŀ όƪŀπ

muƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƛǒǘƛǊŀƪœƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ Ŝƭ ŀǘƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ Ǝƛōƛύ 

оΦ5ŀǾŀƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ 

bildirilmemesi (sulh olma durumu gibi) 

пΦ5ŀǾŀ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΦ 

Faaliyet ve  
Projeler 
 
  

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ ŘŀǾŀŎƤ ǾŜȅŀ ŘŀǾŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊΣ 

ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜƪƛƭƛ ǎƤπ

ŦŀǘƤȅƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ȅŀǇƳŀƪΦ !œƤƭƳƤǒ ǾŜ ŀœƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀΣ ƳŀƘƪŜƳŜŎŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƳŜƪΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ 

ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ǘŜǊŜŘŘǸǘŜ ŘǸǒǸƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ Ƙǳƪǳƪƛ ƎǀǊǸǒ ōƛldirmek. Belediyenin 

ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳȅƎǳƴ 

ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ Ƙǳƪǳƪƛ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ōŀǒƪŀƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ ōŜƭŜŘƛπ

ȅŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ƙǳƪǳƪƛ ŀœƤŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜȅŜπ

ǊŜƪ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ȅŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀπ

ƴŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƎǀǊǸƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ !ƴƭŀǒƳŀ ǾŜ ǎǀȊπ

ƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ Ƙǳƪǳƪŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŀœƤπ

ǎƤƴŘŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΦ .ǳƴƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ Ƙǳƪǳƪƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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Maaliyet  
Tahmini 

10.515.415,00-TL. 

Tespitler .ƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƳŀǎƤΦ 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ϝ Tƪƛƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƭŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 
ŀƪƤǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 
ϝ .ƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΦ 
ϝ 5ŀǾŀ ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜŎƛ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ǒƛŦŀƛ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōulunul-
ƳŀǎƤΦ 
ϝaŜǾȊǳŀǘƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǀƴ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀ ȅŀ Řŀ ȅŀǾŀǒπ
ƭŀƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
ϝ TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ȅǀƴǘŜπ
Ƴƛƴ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΦ όDǀǊǸǒ ŀƭƤƴƳŀǎƤύ 
ϝ IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳ ǾŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

 

 

 

 

 

 



KE¢Ķ¥REN BELEDĶYESĶ 2020-2024 D¥NEMĶ STRATEJĶK PLANI 120 

 

B. MALĶYETLENDĶRME 

Belediyemizin 2020-нлнп 5ǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ Ǉƭŀƴ Řǀπ

ƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǘŀƘƳƛƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƭπ

ƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TAHMĶNĶ MALĶYETLER 

  
Planēn 1. Yēlē  

(TL ) 

Planēn 2. Yēlē 

(TL ) 

Planēn 3. Yēlē 

(TL)  

Planēn 4. Yēlē 

(TL)  

Planēn 5. Yēlē 

(TL)  

Toplam  

Maliyet  (TL)  

AMA¢ 1 65.400.000,00 69.950.000,00 80.500.000,00 88.050.000,00 95.000.000,00 398.900.000,00 

HEDEF 1.1 55.000.000,00 59.000.000,00 68.000.000,00 75.000.000,00 80.400.000,00 337.400.000,00 

HEDEF 1.2 9.500.000,00 10.000.000,00 11.500.000,00 12.000.000,00 13.000.000,00 56.000.000,00 

HEDEF 1.3 900.000,00 950.000,00 1.000.000,00 1.050.000,00 1.600.000,00 5.500.000,00 

AMA¢ 2 21.550.000,00 22.900.000,00 25.517.800,00 27.700.000,00 33.442.000,00 131.109.800,00 

HEDEF 2.1 3.750.000,00 4.250.000,00 5.200.000,00 5.700.000,00 6.200.000,00 25.100.000,00 

HEDEF 2.2 17.500.000,00 18.300.000,00 19.900.000,00 21.500.000,00 26.630.000,00 103.830.000,00 

HEDEF 2.3 300.000,00 350.000,00 417.800,00 500.000,00 612.000,00 2.179.800,00 

AMA¢ 3 19.100.000,00 20.200.000,00 21.300.000,00 22.350.000,00 27.350.000,00 110.300.000,00 

HEDEF 3.1 600.000,00 650.000,00 700.000,00 750.000,00 900.000,00 3.600.000,00 

HEDEF 3.2 2.000.000,00 2.100.000,00 2.300.000,00 2.600.000,00 2.700.000,00 11.700.000,00 

HEDEF 3.3 13.500.000,00 14.200.000,00 14.800.000,00 15.500.000,00 20.000.000,00 78.000.000,00 

HEDEF 3.4 3.000.000,00 3.250.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00 3.750.000,00 17.000.000,00 

AMA¢ 4 88.550.000,00 91.792.000,00 97.000.000,00 101.000.000,00 111.800.000,00 490.142.000,00 
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HEDEF 4.1 1.950.000,00 2.200.000,00 2.950.000,00 3.500.000,00 4.400.000,00 15.000.000,00 

HEDEF 4.2 16.500.000,00 17.192.000,00 18.300.000,00 20.400.000,00 24.000.000,00 96.392.000,00 

HEDEF 4.3 65.000.000,00 67.000.000,00 70.000.000,00 71.000.000,00 77.000.000,00 350.000.000,00 

HEDEF 4.4 700.000,00 800.000,00 900.000,00 1.000.000,00 1.100.000,00 4.500.000,00 

HEDEF 4.5 3.200.000,00 3.350.000,00 3.500.000,00 3.650.000,00 3.800.000,00 17.500.000,00 

HEDEF 4.6 1.200.000,00 1.250.000,00 1.350.000,00 1.450.000,00 1.500.000,00 6.750.000,00 

AMA¢ 5 81.850.026,00 85.858.177,00 90.395.085,00 99.625.989,00 106.153.138,00 463.882.415,00 

HEDEF 5.1 2.000.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00 4.000.000,00 15.000.000,00 

HEDEF 5.2 60.000.000,00 62.000.000,00 64.000.000,00 72.000.000,00 77.000.000,00 335.000.000,00 

HEDEF 5.3 137.000,00 140.000,00 142.000,00 143.000,00 155.000,00 717.000,00 

HEDEF 5.4 150.000,00 200.000,00 230.000,00 250.000,00 310.000,00 1.140.000,00 

HEDEF 5.5 1.460.000,00 1.800.000,00 2.200.000,00 2.300.000,00 2.500.000,00 10.260.000,00 

HEDEF 5.6 16.000.000,00 17.000.000,00 18.500.000,00 19.000.000,00 19.500.000,00 90.000.000,00 

HEDEF 5.7 200.000,00 220.000,00 225.000,00 230.000,00 375.000,00 1.250.000,00 

HEDEF 5.8 1.903.026,00 1.998.177,00 2.098.085,00 2.202.989,00 2.313.138,00 10.515.415,00 

FAALĶYET 

TOPLAM I 
272.350.026,00 286.058.177,00 309.287.885,00 332.955.989,00 367.182.138,00 1.594.334.215,00 

GENEL  

Y¥NETĶM 

GĶDERLERĶ 

287.649.974,00 296.341.823,00 296.408.115,00 296.968.011,00 287.937.862,00 1.438.805.785,00 

TAHMĶNĶ 

B¦T¢E 
560.000.000,00 582.400.000,00 605.696.000,00 629.924.000,00 655.120.000,00 3.033.140.000,00 
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7. ĶZLEME VE DEĴERLENDĶRME 

  Ķzleme, stratejik plan uygulamasēnēn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasē 

s¿recini ifade etmektedir. Deĵerlendirme ise, uygulama sonu­larēnēn ama­ ve hedeflere 

kēyasla ºl­¿lmesi ve sºz konusu ama­ ve hedeflerin tutarlēlēk ve uygunluĵunun  

analizidir. 

Stratejik planda yeralan ama­ ve hedefleri ger­ekleĸtirmeye dºn¿k proje ve faaliyetlerin 

uygulanabilmesi i­in ama­, hedef ve faaliyetler bazēnda sorumlularēn kimler/hangi bi-

rimler olduĵu, ne zaman ger­ekleĸtirileceĵi, hangi kaynaklarēn kullanēlacaĵē gibi hu-

suslarēn yer aldēĵē bir eylem planē hazērlanmasē yararlē bir ­alēĸma olarak gºr¿lmektedir. 

Eylem planlarē yapēlmasē halinde aynē zamanda izleme ve deĵerlendirmeye de kolaylēk 

saĵlayacaktēr. 

Ama­ ve hedeflerin ger­ekleĸtirilmesine iliĸkin geliĸmelerin belirli bir sēklēkla rapor-

lanmasē ve ilgili taraflar ile kurum i­i ve kurum dēĸē mercilerin deĵerlendirmesine sunul-

masē, izleme faaliyetlerini oluĸturmaktadēr. Ķzleme, yºnetime yardēmcē olan sistemli bir 

faaliyeti olup, raporlama izleme faaliyetinin temel aracēnē oluĸturmaktadēr. Ķzleme ra-

porlarēnēn objektif olmasē ve ilerleme saĵlanan alanlar yanēnda, ilerleme saĵlanamayan 

konular da rapor edilmesi gerekmektedir. 

Performansēn izlenmesi, izleme faaliyetinde performans gºstergelerinin belirlenmesi kadar 

gºstergelere iliĸkin verilerin d¿zenli olarak toplanmasē ve deĵerlendirilmesi gerekmekte-

dir. Bu ­er­evede her yēl oluĸturulacak performans programlarē ile stratejik planda be-

lirlenen hedef gºstergelerini destekleyici gºstergeler ¿retilecek ve yēllēk faaliyet rapor-

larēnēn hazērlanmasēna yºnelik olarak Strateji Geliĸtirme M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan bir bilgi 

sistemi oluĸturulacak ve bºylece anēlan M¿d¿rl¿ĵ¿n hedef olarak belirlediĵi stratejik 

plana dayalē karar alma kapasitesinin artērēlmasē hedefine ulaĸēlmak i­in kapasite 

yaratēlmēĸ olacaktēr. 
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