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SUNUS

Yeni kamu mali ydnetim siirecinin ana unsurlarindan olan
stratejik ydnetim ve performans yonetimi anlayisi 5393 sayili
Belediye Kanununa da etki etmis ve anilan Kanunun 41’inci
maddesinde niifusu 50.000 ve (izerinde yer alan belediyeler-
de, Belediye Baskaninin mahalli idareler genel secimlerinden
itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa
bélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil
basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip bele-
diye meclisine sunacag hikim altina alinmistir.

Kecioren belediyesi olarak s6z konusu diizenleme cercevesin-
de 2006 - 2010 yillarini kapsayan ilk stratejik planini hazir-
layarak 2006 Temmuz Ayinda Belediye Meclisinde gorisiil-
mesini saglamis ve kabul edilerek uygulanmasina gecilmistir.
Bes yillik dénemi kapsayan ilk stratejik plan 29 Mart Yerel
Secimlerinden sonra goreve gelen Belediye Ust Yonetimi ta-
rafindan kapsamli bir degerlendirmeye tutulmus ve bu de-
gerlendirme sonucunda standartlar agisindan eksikliler tespit
edilmis ve ayrica Belediyenin gorev alanindaki degismede
dikkate alinarak yeni bir stratejik plan yapilmasina karar ve-
rilmistir. 12 Mayis 2009 tarihinde Baskanlk Oluru ile sireg
baslatiimis, belediye biitcesinin hazirlanmasinda esas teskil
eden Stratejik Plan calismalari siirecin kisalig1 da dikkate ali-
narak performans programi ve bitce calismalar ile paralel
olarak yuratilmustir.

ilk stratejik planin aksine daha katilimci bir calisma yiirii-
tdlmis, yapilan yiuz yiize gortismeler, diizenlenen toplantilar
ve uygulanan anketlerle bu sire¢ desteklenmistir. Uzun dé-
nemde degismeyecegi disunilen nitelikte misyon, vizyon ve
degerler belirlenmis, Belediyemizin gidecegi yonu tarif eden
stratejik amaclar ortaya konulmustur. ilk stratejik planina ak-
sine hedefler daha belirli, daha 6lcilebilir, daha ulasilabilir,
daha ¢ok vizyon, misyonla ilgili ve zaman boyutu tam olarak
belirli olacak sekilde ifade edilmis ve hedeflere ulasma diize-
yini 6lcmek ve degerlendirmek lizere performans gostergeleri
belirlenmis ve bir bilgi sistemine baglanmasina yonelik én ca-
hsmalar tamamlanmistir.

Cok kisa bir siirede, dzverili bir calisma sonucunda gercek-
lestirilen bu ikinci stratejik planimizda emegi gecen Stratejik
Planlama Ekibi ve Koordinasyon Kurulundaki calisma arkadas-
larima tesekkir ederim. Bu yeni stratejik planin kurumumuzun
kaynaklarinin daha etkin kullanilmasina, olumlu faaliyetlerinin
artmasina, kurumsal kimliginin gliclenmesine katki saglaya-
cagi inanci ile hayirli olmasini dilerim.
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STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON
KURULU SUNUSU

Ulkemizde kamu yénetiminin etkinlik diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla yapilan ¢calisma-
larda, stratejik planlama temel araclardan biri olarak kabul edilmis, bu kabullenme hem
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda hem de 5393 sayili Belediye
Kanununda yapilan diizenlemelerle hiikim altina alinmistir.

5018 sayili Kanun ve 5393 sayili Kanunla yasal cercevesi cizilen stratejik plan hazirlan-
masi, istisnai kurumlar hari¢ olmak tizere kamu kurumlarinda zorunlu hale getirilmistir.
Gelecege yonelik yonetim anlayisi olarak stratejik yonetim; gelisim ve degisimi yonet-
meyi, stratejik hedeflere yonelerek etkinlik ve verimliligi yakalamayr amacglamaktadir.

Kecioren Belediyesinin ikinci stratejik plani olan ve 2010-2014 yillarini kapsayan strate-
jik planinin hazirlanmasi cercevesinde baslatilan calismalari yiritmek tzere iki calisma
gurubu olusturulmus, her birim ve diizeyden temsilinin saglanmasina dikkat edilmistir.
Bu iki ekibin yaptig fedakarane, etkin, katilimci ve olumlu calismalar sonucu giizel bir
planin ortaya ciktigl inancindayiz.

Ekibimiz, calismalarinda 6ncelikle i¢c ve dis paydaslarimizin kimler oldugunu, bu kesim-
lerin hangi belediye Uriin ve hizmetlerinden yararlandigi yada driin ve hizmetlere ne
sekilde etki ettigi Ustiinde durarak siniflandirmaya tabi tuttu, onlarin katki diizeylerine
bagh olarak yazili gériis alma, yiiz yiize goériisme, anket, toplanti diizenlenerek nerede
olmak istedigimiz sorusunun cevabi arandi. Kurum ici ve kurum disi analizlerle “su an ol-
dugumuz yer” tespit edildi. Paydaslarin beklentilerini, icsel nedenlere bagh olarak ortaya
cikan gucli ve gelismeye acik alanlari, dis ortamlardan kaynaklanan firsat ve tehditler
de dikkate alinarak ulasilmak istenilen stratejik amacg ve hedefleri belirledi.

Yeni stratejik planin kurumumuz tarafindan etkin bir sekilde uygulanacagindan, tahmin
edilen sonuclara ulasilacagindan emin olarak, calismalarimizda katkilarini bizlerden
esirgemeyen bitin i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Stratejik Planlama
Koordinason Kurulu
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Keciérende rahat, huzurlu ve saglikli ortam hazirlamak amaciyla; tecribeli,
istekli ve donanimli personelle en son teknoloji, ara¢ ve gerecleri kullanarak
cagdas ve 6nci belediye hizmetlerini ilce halkina sunmak

Katihmcr anlayisla; yasam kalitesi yiiksek, diinya standartlarinda ve
normlarinda hizmet veren ilklerin yapildigi 6nci ve lider belediye olmak

DEGERLERIMiz

Belediye is ve islemleri ile kararlarinda SEFFAF olacagiz.

Hemserilerimize sundugumuz triin ve hizmetler ile
kararlarimizda ILKELI davranacagiz.

Hemserilerimizin ve calisanlarimizi gerekli bilgi ve belgelerle st ydnetime
ULASILABILIRIigini saglamak icin gerekli tedbirleri alacagiz.

Belediyenin sundugu Uriin ve hizmetlerin Gretimi ve sunumunda
VERIMLIIigi 6n planda tutacagiz.

Karar siireclerimizde hemserilerimizin KATILIMCIhgini
saglayacak mekanizmalar olusturacagiz.

Hemgerilerimize sundugumuz uirtin ve hizmetlerin tretiminde
EKOLOJiyi 6n planda tutacagiz.

Belediyemizden hizmet alan hemgerilerimize, tiriin ve hizmetlerin
sunumu ve dagitimi konusunda SAMIMI davranacagiz.

Hemserilerimize iiriin ve hizmet sunumunda her zaman ONCU olacagiz.
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2. STRATEJiK PLANLAMA CALISMALARININ YASAL DAYANAKLARI

Kamu mali y6énetiminin etkinlestirilmesi amaciyla baslatilan calismalar sonucu kamu
hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynak kullanim kapasitesinin artirilarak etkinlik,
verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve yénetsel hesap verme mekanizmalari
ile mali saydamligin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan 5018 sayili Kamu Malt Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, Belediyemizin de dahil olmak lizere, kamu kurumlarinin Performans
Esasl Biitceleme ile baglantili olarak Stratejik Plan hazirlamalarini gerektirmektedir.

5393 sayili Belediye Kanunun 41’inci maddesinde de niifusu 50.000 ve (izerinde olan
belediyelerin stratejik plan yapilmasi zorunlulugu getirilmistir.

5018 sayili Kanun uyarinca Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginca ¢ikarilan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 7’inci
maddesinde mahalli idarelerde ist yoneticinin degismesi durumunda yenilenebilecegi
hikmu yer almaktadir.

Diger taraftan, kamu idarelerinin ana fonksiyonlarini, bu fonksiyonlarin yerine getirilme-
si sonucunda gerceklestirilecek amag ve hedeflerini belirleyen, kaynaklarin bu amag ve
hedefler dogrultusunda tahsisini ve kullanilmasini saglayan, performans 6l¢ciimii yaparak
ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulasilamadigini degerlendiren ve sonuclari raporla-
yan Performans Esasli Biitceleme sisteminin temel unsurlari arasinda Stratejik Plan,
Performans Programi ve idare Faaliyet Raporu yer almaktadir.

5018 sayili Kanun, kamu idarelerinin butcelerini stratejik planlarinda yer alan mis-
yon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlamalarini zorunlu kilmaktadir.

24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili Resmt Gazete'de yayimlanan 5436 sayili Kamu Mal?
Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degi-
siklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’'un 15’inci maddesi ile kamu kurum ve kuruluslarinda
Strateji Gelistirme Baskanhgi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari ve Strateji Gelistir-
me Mudurltkleri kurulmustur. 18.02.2006 tarihli ve 26084 sayili Resmt Gazete'de yayim-
lanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik” ile
idarenin Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasinin koordine edilmesi
ve sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini yiriitme gorevi Strateji Gelistirme Bi-
rimlerine verilmistir. Bu kapsamda Belediyemizde bu gérevi Mali Hizmetler Mudurligi
yiiritmektedir.

5393 sayili Belediye Kanununun 18’inci maddesinin ( a ) bendinde “Belediye Meclisi,
Stratejik Plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personeli-
nin performans &lcitlerini gérismek ve kabul etmek”

5393 sayili Belediye Kanununun 34’lUncii maddesinin (a) bendinde “Stratejik Plan ve
yillik calisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goris bil-
dirmek”

5393 sayili Belediye Kanununun 38’inci maddesinin (b) bendinde “Belediyeyi stratejik
plana uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olugsturmak, bu
stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
olcutlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar
meclise sunmak”
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Ayni Kanunun 41’inci maddesinde ise stratejik planlama ile ilgili olarak su ifadeler yer
almaktadir; “Belediye Baskani mahallt idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icin-
de; kalkinma plani ve programi ile varsa bdélge planina uygun olarak Stratejik Plan ve
ilgili oldugu yilbasindan énce de yillik Performans Programi hazirlayip belediye meclisine
sunar”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ise Stratejik Plan ile biitce ara-
sindaki iliskiye deginilmistir. Bu Kanunun 13’lincii maddesinin (c) bendinde biitcenin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinde uyulacak ilkelere yer verilmistir. Bu ilkeler;
“Blitceler kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve énceliklere uygun
sekilde, idarelerin stratejik planlari ile performans 6lciitlerine ve fayda - maliyet analizi-
ne gore hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir”

13’lincti maddesinin ( d ) bendinde “Biitceler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki
yilhn biitce tahminleriyle birlikte goérisulir ve degerlendirilir”

Ayni Kanunun 47’inci maddesinde Stratejik Plan ile Faaliyet Raporu iliskisini gosteren
su ifadelere yer verilmektedir; “.idare Faaliyet Raporu, ilgili idare hakkindaki genel
bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, blitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana ge-
len sapmalarin nedenlerini, varlik ve yukumldlikleri ile yardim yapilan birlik, kurum ve
kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan malt bilgileri; Stratejik Plan ve
performans programi uyarinca yuritilen faaliyetleri ve performans bilgilerini icerecek
sekilde diizenlenir.

Kecioren Belediyesi bu Yasalarin getirmis oldugu sorumluluk geregi stratejik planlama
calismalarini tamamlamis ve bu dokiimanda belirtilen Stratejik Planini olusturmustur.
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3. CALISMA EKIPLERI VE STRATEJiK PLANLAMA YAKLASIMI

ilk stratejik planin hazirliklarinda kullanilan yaklagimin aksine 2010 - 2014 yillarini kap-
sayan yeni stratejik planda 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesinde belirtilen; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugtur-
mak, stratejik amaclar ve élciilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belir-
lenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesi-
ni yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hilkmi ¢ercevesinde
katihmci bir anlayisin hakim olmasi saglanmistir.

Stratejik planlama sirecinin yonetilmesinde DPT Miistesarligl tarafindan hazirlanan
“Kamu Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirlemis oldugu yaklagima sadik
kalinmistir. ic ve dis paydaslarin gériislerini hazirlanmis olan plana yansitabilmek icin
degisik yontemler uygulamaya konulmus, bazi paydaslarla yiiz yiize goériismeler, bazilari
ile toplantilar diizenlenmis, anketler yapilmistir.

Stratejik plan calismalarinda stratejilerin olusturulmasi ve sirecin yénetilmesi iki yonde
gerceklestirilmis, st yonetimince belirlenen yonelim ve tercihlerin harcama birimlerini
yonlendirmesi ve harcama birimlerinden alinan dogru bilgilerde dogru amac ve hedefle-
rin belirlenmesi yoniinde Ust yonetime yardimci olma seklinde ortaya ¢ikmistir.

Kecioren Belediyesi 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu geregi Stratejik Planlama kapsaminda yapilan calismalar yiritmek
ve koordine etmek Uizere asagida isimleri verilen kisilerden olusan Stratejik Planlama
Hazirlama ekibi ve Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu olusturulmustur. Calismalar
esnasinda gerek duyulan anlarda belediyede calisan ve komitede yer almayan diger
personelin de destekleri alinmistir.
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KECIOREN BELEDIYESITEJiK PLANLAMA YURUTME KOMITESI

STRATEJiK PLANLAMA KOORDINASYON KURULU

Nihat YILDIZ (Kurul Bagkan) Baskan Yardimcisi

Celal SEMiZ Bagkan Yardimcisi

Mustafa KABADAYI Temizlik isleri Miidirii

Ercan DOGAN imar ve Sehircilik Mdiirii

Osman TURKAN Mali Hizmetler Miidiirii

Miimtaz GUNDUZ Park ve Bahceler Mudiirii

Tekin BASER Sosyal Yardim isleri Mudiirii

Abidin ARIKOK Fen isleri Midiirii

Nihat ULUSAN (Ekip Sorumlusu) On Mali Kontrol Yetkilisi
Hiiseyin ERDOGAN Fen isleri Mudiir Yrd.

Aytekin KARACA imar ve Sehircilik Miidiir Yrd.
Omer YAMAN Sosyal Yardim Isleri Miidiir Yrd.
Recep DERE Temizlik isleri Personeli
Nezihe SENOL Kiiltiir ve Sosyal isler Personeli
Yasar SAHINOGLU Kiiltiir ve Sosyal Isler Personeli
Yiiksel ISIK Bilgi Islem Miidiir V.

ismail CANDAN Zabita Komiseri
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4. KECIOREN BELEDIYESI

4.1. BELEDIYENIN TARIHCESI VE GELISiMi

Keciéren Adinin Anlami

Tarihte Kecioren adinin nereden geldigi hakkinda bes rivayet bulunmaktadir.

Birinci rivayet: Kecioren ismi séylenip yazildigi gibi “keci’lerin 6ren yeri” kelimelerinin
birlesmesiyle olusur. Ankara Kecisi'nin otlak yeridir ve daha 6nceleri kullanilan tarihi
yerlesim yeri anlaminda &ren kelimesiyle birlesmistir.

ikinci rivayet: Tarih¢i Heredot, Pers imparatoru'nun M. O. 6. yy da Anadolu’nun iclerine
kadar uzanan tarihi kral yolundan bahseder. Dogudan gelen bu yol Ankara'dan da ge-
cer. Ankara’'ya gelis istikameti Pursaklar, Keciéren lizerindendir ve Ankara'da yasayan
halk, doguya ve kuzeye; Baglum ilizerinden batiya gidilen yer anlaminda yo6resel agziyla

“gecivermek”,"gidivermek” fiilinin degisimiyle “geciveren” olarak adlandiriimis ve guni-
miize Kecioren seklinde ulagmistir.

Uciincii rivayet: Ankara ve Orta Anadolunun en giizel kegeleri buralarda dékiiliirmiis.
Kece dokilen bu yerlere zamanla Kecidren denilmistir.

Dérdiincii rivayet: Bilindigi gibi tarihi Ankara sehrinin etrafi daglarla, meshur zimriit
yesili alanlarla kapliymis ve Ankaralilar bu baglarda otuzun lzerinde Gzim cesidi yetis-
tirirlermis. Ankara’nin en gec olgunlasan lzim cesitleri burada yetistigi icin “gec veren”
baglari denile denile bugtiniin Keciéren'ine déniismuis.

Besinci rivayet: Ankara Mufassal Tahrir Defteri H.867/M. Tarihli kayitlarda Karye - i Kici
viran Tabi - i Kasaba olarak gecmektedir. Bu kayitlar rivayetten 6te belgeli bir kayittir ve
eski Turkcede “Kici” kiiciik demektir. Kiciviran da kiciik viran yer anlamindadir. Zaman-
la dag Kiciviran Keciéren'e doniismistir. Ankara tarihi acisindan biyik énem tasiyan
Ankara’nin ilk kaya mezarlari Basinevleri ve Kalaba'dadir. Basin evleri'ndeki mezarlar, ka-
yalar yapi malzemesi olarak alina alina yok olmus. Kalaba'da ise yine ayni amacla tahrip
edilirken bir kaya mezari meshur Kecidren Selalesi'nin aktigi kaya lzerinde gecmisten
gelecege tasinmistir.
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Keci6ren ve Bag Evleri

Ankara’nin kuzeyinde, fakat giineyi seyreden Kecioren, tarih boyunca verimli bag ve bah-
celeriyle dikkat cekmis, bu nedenle 1905 yilinda Ankara’nin ilk Ziraat Mektebi, Sultan 2.
Abdiilhamit tarafindan bu arazide kurulmustur.

Konumundan dolayi zamanin ileri gelen Ankaralilari, yazlik evlerini yani “Bag evleri'ni

Kecioren ve Etlikte yapmuslardir.

Bu bag evlerine mayis aylarinda baslayan baga goc, eylil ayinda bag evlerinde hazirla-
nan kislik erzaklariyla bagdan goc, bir seramoni seklinde her yil siiriip gitmekteydi.

Tirkiye Biiyuk Millet Meclisi’nin kurulusundan sonra da Meclisin Vekillerinin ylizde doksa-
ninin bu bag evlerinde oturmalarindan dolayi sabah atlariyla Kecidéren'den cikip, Tashan'a
gider, yine mesai bitiminde bag evlerinin yolunu tutarlarmis.

Bugiin hizl yapilasmayla beraber, sirin, estetik glizelim bag evleri, beton yiginlari arasin-
da sikisip kalmis; bir grubu ise yikilmamaya direnircesine zamana karsi durmaktadir.
Kecidren nahiye binasi, ilk olarak bir bag evinde kurulmustur.

4.2. KECIOREN BELEDIYESI’NIN HiZMET ALANLARI

KEGIOREN BELEDIYESI

i 40

Keciéren Belediyesi’nin hizmet alani blyiklik
olarak 58,66 km¥dir. Baglum'unda Beledi-
yemize baglanmasi ile bu alan 156 km?ye
ulagmistir.

Keciéren Ankaranin kuzeyinde merkeze 13
km. uzaklkta, yikseklik olarak 1075 rakima
sahip etrafi dag ve tepelerle cevrili, yesili bol
glizel bir bélgedir.

Keciorende yer alan 51 mahallenin %90 nin-
dan fazlasi cevre yolunun giineyinde yer alir-
ken %10’a yakin bir kismi ise Baglum bdolge-
sinde bulunmaktadir.

Baglum; Karakaya, Karsiyaka, Hisar ve Kaf-
kas, Calseki, Kosrelik, Giizelyurt ve Saribeyler
olmak tzere sekiz mahalleden olusurken 19
Mayis, 23 Nisan, Adnan Menderes, Aktepe,



Asagi Eglence, Atapark, Ayvali, Bademlik, Baglarbasi, Basinevleri, Caldiran, Cicekli, Em-
rah, Esertepe, Etlik, Giicliikaya, Giimiisdere, Giizelyurt, Haskéy, incirli, Kavacik, Suba-
yevleri, Kalaba, Kamilocak, Kanuni, Karargahtepe, Késk, Kuscagiz, Osmangazi, Ovacik,
Pinarbasi, Sancaktepe, Sehit Kubilay, Senlik, Senyuva, Sevkat, Tepebasi, Ufuktepe, Uya-
nis, Yakacik, Yayla, Yesiloz, Yesiltepe, Yikseltepe, mahalleleri ¢evre yolunun giineyinde
kalmaktadir.

MAHALLELER VE MUHTARLARI

19 Mayis Mahallesi Ali GOLPINAR

23 Nisan Mahallesi Yilmaz DUR
Adnan Menderes Mahallesi Soner TASLITEPE
Aktepe Mahallesi Omer KUM

Asagi Eglence Mahallesi
Atapark Mahallesi
Ayvali Mahallesi
Bademlik Mahallesi
Baglarbasi Mahallesi
Basinevleri Mahallesi
Caldiran Mahallesi
Cicekli Mahallesi
Emrah Mahallesi
Esertepe Mahallesi
Etlik Mahallesi
Giicliikaya Mahallesi
Gumusdere Mahallesi
Guizelyurt Mahallesi
Haskdy Mahallesi

incirli Mahallesi
Kavacik Subayevleri Mahallesi
Kalaba Mahallesi
Kamilocak Mahallesi
Kanuni Mahallesi
Karargahtepe Mahallesi
Kosk Mahallesi
Kuscagiz Mahallesi
Osmangazi Mahallesi
Ovacik Mahallesi
Pinarbasi Mahallesi
Sancaktepe Mahallesi
Sehit Kubilay Mahallesi
Senlik Mahallesi
Senyuva Mahallesi

Sevkat Mahallesi

Necati SARGUT
Adem GOZUM
Sevket OZDEMIR
Orhan DURMUS
Orhan TATAR
Zeynep YILDIRIM
Ahmet TELLI
Hatice CALISKAN
Salim MALCANLI
Adnan ALTINORDU
idris TURK

Ahmet ARSLAN
Mustafa UNAL
Hiseyin ALVER

Ali DINCER

Sati GENCASLAN
Remziye ERDOGAN
Abdurrahman EKICi
Kemal KUSDOGAN
Huseyin AVSAR

Ali BULUT

Ziilkiif DEMIREL
Salih YILMAZOGLU
Mustafa BINBIR
Demir DEMIRKIRAN
Kiirsat ERENBILGE
ismail USLU
Kemal COSKUN
Suat YILMAZ
Hiiseyin DELIKTAS
H. ibrahim KANDEMIR
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Tepebasi Mahallesi
Ufuktepe Mahallesi
Uyanis Mahallesi
Yakacik Mahallesi
Yayla Mahallesi
Yesiloz Mahallesi
Yesiltepe Mahallesi
Yikseltepe Mahallesi
Karakaya Mahallesi
Hisar Mahallesi
Calseki Mahallesi
Kosrelik Mahallesi
Guzelyurt Mahallesi
Saribeyler Mahallesi
Karsiyaka Mahallesi
Kafkas Mahallesi

Fevzi DURAN
Abdullah ERGUN
Ahmet YAGLI
Siikrii UNAL
Riza BAYRAM
Cafer BENLI
Suayip USTUN
Arif DURMUS
Fuat TOPCU
Orhan SULUN
ibrahim SENOL
Erkan OKATAN
Mustafa Sinan OZTURK
Sait OZBEK
Fahrettin AFSIN
Seyfettin ARAS

4.3. KECIOREN BELEDIYESIi ORGANIZASYON SEMASI

Kecioren Belediyesinin organizasyon yapisinda norm kadro esaslar ¢cercevesinde Bas-
kana bagl 5 Baskan Yardimcisi, bunlara bagli olarakta 20 Miidiirliikk bulunmaktadir. Ozel

Kalem ve Teftis Kurulu Miidirligu dogrudan baskana bagl birimlerdir.

Kiltiir ve Sosyal
Isler Mudurlugu

Saglik Isleri
Mudirlig

_Sosyal Yardim
Isleri Mudurlugu

Dis iliskiler
Mudurligi

Basin Yayin ve
Halk.lliskiler Md.

Ozel Kalem Md.

Teftis Kurulu Md.

Destek Hizmetleri
Mudirligi

insan Kaynaklari
ve Egitim Md.

Hukuk Isleri
Mudarligi

Mali Hizmetler
Mudarligt

Belediye Meclisi

Belediye Baskani

Sivil Savunma
Uzmanhgi

Bilgi Islem
Mudurligi

Yazi Isleri
Mudurligt

isletmeler ve
Istirakler Md.

Belediye Enciimeni

Ulastirma
Hizmetleri Md.

Fen isleri
Muduirligi

Park ve Bahceler
Miidurlagi

Temizlik isleri
Mudarlagt

imar isleri
Mudurligi

Emlak ve istimlak
Mudurligi

Zabita
Mudirligi



4.4. BELEDIYE YONETIMI

Mustafa AK (Belediye Baskani)

1964 yilinda Konya'nin Seydisehir ilcesinde dogdu. ilk - orta ve lise tahsilini Konya'da
tamamladi. 1983 yilinda girdigi istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Bélumi’'nden 1987 yilinda yiiksek basari ile mezun oldu.

istanbul'da &zel sektérde cesitli alanlarda yénetici olarak calisti. Yoneticiligi yaninda
sektorel dergilerde koordinatorliik gorevlerinde bulundu. 1991 yili itibari ile Ankara'da
Basin - Yayin ve Matbaacilik alanlarinda faaliyet gésteren bir isletme kurdu. Cesitli sivil
toplum kuruluslarinda aktif gérevler tstlendi.

Halen istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mezunlari ve Mensuplari Vakfrnin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcili§i ve Ankara Grup Baskanhgi gorevini ylritmektedir.
Aktif siyasi hayatina kurulusundan itibaren AK Parti'de basladi. Ankara il Bagkanligi biin-
yesinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. il Baskan Yardimciligi ve Sosyal isler Baskanligi
gorevlerinde bulundu.

Ayrica, AK Parti’nin en 6nemli egitim faaliyeti olan Siyaset Akademisi’nin Ankara Koordi-
natori olarak tic dénem Yerel Yonetimler Programi’'nin yiritilmesinin 6nciltgind yapti.
29 Mart Yerel Secimlerinde Kecioren Belediye Baskanligi Aday Adayhgi icin partideki
gorevlerinden istifa etti. Secimlerde en yiiksek oyu alarak, Keciéren Belediye Baskanli-
gina secildi. 18 yildir Kecioren'de ikamet eden Mustafa AK evli ve Ali, Halit, Yusuf adinda
tic cocuk babasidir.

i >

Ahmet BABA (Baskan Yardimcisi)

1971 yilinda Kirsehirde dogdu. ilkégrenimini Mamak Akdere ilkokulu ve Cebeci
Ortaokulu'nda tamamladi. Daha sonra Ankara Lisesine devam eden Baba, Universite
égrenimini ise istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde tamamladi. Stajini An-
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kara Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler Odasr'nda yapti. Kendine ait isyerinde Mali
Misavirlik yapti. MUSIAD Ankara Sube Baskanligi'nda bulundu. Ak Parti Ankara il Baskan
Yardimcihgi gérevinde bulundu. 2 kiz ve bir erkek cocuk babasi olan Baba, ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

Temindar AYTEKIN (Baskan Yardimcisi)

1965 yilinda Artvin'in Savsat ilcesinde dogdu. 1970 yilinda ailesi ile birlikte istanbul’a
yerlesti. Egitim hayatinin tamamini istanbul'da tamamladi. 1986 yilinda istanbul Univer-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun oldu.

Mesleki Kariyerine 1988 yilinda Emniyet Genel Midirliigii Dernekler Ozel Denetleme
Grubunda Dernek Denetcisi olarak basladi. Daha sonra 1990 yilinda Basbakanlik Aile
Arastirma Kurumu Baskanliginda Uzman Yardimcisi olarak géreve bagladi. Bir miiddet
sonra Uzman kadrosuna atandi. 1996 — 1997 yillarinda Sosyal Yardimlasma ve Dayanis-
may! Tesvik Fonunda Sosyal Yardim Grup Baskani olarak calisti. 1999 - 2002 tarihleri
arasinda Sayin Cemil CICEK beyin yaninda Milletvekili Danismanligi yapti. 2003 - 2005
yillarinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg idari ve Mali isler Daire Baskanlig gorevini
yiiriittii. 2004 - 2007 yillar arasinda Hamitabat Elektrik Uretim Anonim Sirketinde Y&-
netim Kurulu tyeligi yapan Aytekin evli ve li¢ cocuk babasi.

Resat OZCAN (Baskan Yardimcisi)

03.01.1965 tarihinde Bolu'da dogan Resat Ozcan, 1985 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu. Avukatlik stajini Bolu Adliyesinde tamamladiktan
sonra Adli Yargli Hakim Adayi olarak atandi. Askerligini Jandarma Genel Komutanhgi
merkez karargahinda yedek subay olarak tamamladiktan sonra Basbakanlik Devlet
Personel Uzman Yardimcisi olarak géreve baslad. Bir siire Orman Uriinleri Sanayi Ge-
nel Mudurligi'nde Norm Kadro planlamasi yapti. Devlet Personel Uzmani olarak gérev
yapmakta iken 1996 yilinda Devlet Personel Baskan Yardimcisi olarak gérevlendirildi.
2001 yilinda Bag - Kur Uzmani olarak atandi. 2003 yilindan itibaren Tarim ve Koyisleri



Bakanligr'nda (Sn. Sami GUCLU) Bakan Danismani olarak géreve basladi. 2005 yilinda
ise ayni Bakanlikta Teskilatlanma ve Destekleme Genel Mudiir Yardimcisi olarak atandi.
Tarim ve Kdyisleri Bakanligr'nda 1000 kdéye 1000 Tarim Danigsmani Projesi (Tarim Gontil-
|ileri), Kirsal Alanda Sosyal Destek Projesi, Kdy Bazl Katilimci Yatirim Projesi gibi bir cok
sosyo - ekonomik tarimsal projenin hayata gecirilmesinde ve yiriitilmesinde etkin rol
aldi. Ayrica 2003 - 2006 yillari arasinda Tarim isletmeleri Genel Midiirliigi'nde (TIGEM)
Hazine temsilcisi sifatiyla Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2006 yilinda kendi
istegiyle Tarim ve Kdyisleri Bakanlhigrndaki gérevinden ayrilan Resat Ozcan, Bagbakanlk
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Mudirligi’'nde Sosyal Yardim Uzmani olarak
atandi. Ayni zamanda SYDGM’den sorumlu Devlet Bakani'nin emrinde (Sn. Besir ATALAY)
Bakan Danigmani olarak calisti. Resat Ozcan, 60. T.C. Hikkimeti déneminde Basbakan
Yardimcihgi biinyesinde (Sn: Cemil CICEK) Kibris Yardim Heyetinin calismalari ile ilgili
olarak Bakan Danismanhgi gorevini sirdiirmekte iken 2009 Yerel secimlerinden sonra
Kecioren Belediye Baskan Yardimcisi olarak atandi. Gérevleri esnasinda ingiltere, Fran-
sa, irlanda, Portekiz gibi bir cok iilkede inceleme ve arastirma yapma ve bazi projelere
katilma imkani bulan Resat Ozcan evli ve dért cocuk sahibi olup ingilizce bilmektedir.

Celal SEMIZ (Baskan Yardimcisi)

1963 yilinda Karaman'da dogan Celal Semiz, 1988 yilinda Selcuk Universitesi Fen Edebi-
yat Fakiiltesi Sosyoloji Béliimii'nden mezun oldu. 1991 - 1994 yillarinda Selcuk Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji Anabilim Dal Yiiksek Lisans Egitimini tamam-
layan Semiz, 1989 - 1990 yillarinda TOMER ve TODAIE ‘de kurs ve seminerlere katildi.
Almanya'da Mesleki ve Dil Egitim aldi. 1990 - 1994 yillari arasinda Basbakanlik Aile ve
Sosyal Arastirma Baskanhgi'nda Sosyal Arastirma Uzman Yardimcisi olarak gérev yapan
Semiz, 1994 - 1996 yillari arasinda ayni kurumda Uzman olarak gérev aldi. 1996 — 1998
yillari arasinda Bagbakanlik Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Fonu'nda Uni-
versite 6grencilerine doniik burs merkezi koordinatérliigiini yiriiten Semiz, 1998 — 2002
yillart arasinda TBMM'de danismanlik gérevinde bulundu. 2003 yilinda Tarim Gondlldleri
Projesi (1000 KOYE 1000 TARIMCI) ve Kirsal Alanda Sosyal Destek Projelerinde gérev
ald.

2002 - 2009 yillar arasinda sirasiyla Devlet Bakani Sayin Ali Dogan (2002), Tarim Ba-
kani Sayin Sami Guclii (2002 - 2003), Devlet Bakani Sayin Besir Atalay (2006 - 2007),
Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Sayin Cemil Cicek (2007 - 2008) ‘in danismanli-
gini yapan Celal Semiz, 2003 - 2005 yillari arasinda Tarim ve Kdéyisleri Bakanhgi Yayin
Dairesi Baskanligi, 2005 - 2006 yillarinda da Basbakanlik Sosyal Yardimlasma ve Daya-
nisma Genel Midirligiu'nde Sosyal Yardimlagsma Uzmani olarak gorev ald.

2009 yilinda Kecitren Belediye Baskan Yardimcihgi gérevine atanan Celal Semiz, Fran-
sizca ve Almanca biliyor.
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Nihat YILDIZ (Baskan Yardimcisi)

1963 yilinda Corumda dogan Nihat Yildiz 1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bil-
giler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Bélimii'nden mezun oldu. 1998 yilinda da TODAIE
Kamu Yonetimi Bolimi'nden mezun olarak “Tirkiye'de Belediyelerin Dis Yonetsel Dene-
timi” konulu Yiksek Lisans Tezi ile Master diplomasi almistir.

Kamu gorevine 1988 yilinda Tapu ve Kadastro Genel Mudirligi'nde baslayan Yildiz,
1990 yilinda icisleri Bakanhgi'nda “Kontrolér” olarak géreve baslamistir. Haziran 2002 -
Ekim 2004 tarihleri arasinda icisleri Bakanligi Kontrolérler Kurul Bagkan Yardimcisi ola-
rak gérev yapmistir. icisleri Bakanligi Baskontrolor kadrosu uhdesinde kalmak sartiyla
Mamak Belediyesi'nde Baskan Yardimcisi olarak calismis, yerel yénetimler lizerine teftis,
inceleme, arastirma ve sorusturma yetkisini Bakan adina yuritmastir.

Belediyelerin Biitce ve Muhasebe Sistemleri, Devlet ihale ve Kamu ihale Mevzuati, Per-
sonel Mevzuati, Kamu Mali Yénetim Sistemi ve Kamuda Denetim konularinda igisleri
Bakanligr'nca olusturulan komisyonlarda goérev alan Yildiz'in “Tirkiye'de Belediyelerin
Dis Yonetsel Denetimi”, “Kent ici ulasim ve Trafik Hizmetlerinin Belediyelere Devri” ve
“Belediye Bagkani ve Belediye Meclis Uyelerine Temel Bilgiler” isimli yayimlanmis kitap-

lari bulunmaktadir.

icisleri Bakanhgi Kontrolérleri Derneginin cikarmis oldugu Yerel Yénetim ve Denetim
Dergisi'nin yani sira, Belediye Diinyasi, Mahalli idareler ve Cagdas Yerel Yénetimler der-
gilerinde cok sayida makalesi yayimlanan Nihat Yildiz, icisleri Bakanligi Egitim Dairesi
Baskanligi, Tirkiye Belediyeler Birligi, Konya Belediyeler Birligi, Ege Belediyeler Birligi,
Marmara ve Bogazlar Belediyeler Birligi, TODAIE ile Valilik ve Biiyiiksehir Belediyelerin-
ce dizenlenen seminerlerde bir ¢cok konferans vermistir.

icisleri Bakanligrnca Yerel Yénetimlerle ilgili hazirlanan bir cok Yasa ve Yénetmelik calis-
masinda ilgili komisyonlarda ve TBMM, KiT Komisyonu'nda 2002 - 2004 yillari arasinda
raportor olarak gecici siirelerde gérev yapan Nihat Yildiz, ABD, Rusya, Almanya, italya,
Avusturya, Bulgaristan, Finlandiya, isvec, Norvec, Macaristan ve Romanya gibi iilkelerde
Kamu Yonetimi, Yerel Yonetimler ve Kamu Denetimi konularinda incelemelerde bulun-
mustur.

2009 Yerel Secimlerinden sonra Keciéren Belediye Baskan Yardimciligi gérevine atanan
Nihat Yildiz evli ve iki cocuk babasi olup iyi derecede ingilizce bilmektedir.



4.5. BELEDIYE MECLISI
5393 sayili Kanuna gore belediye idaresinin organlari; Belediye Meclisi, Belediye Encii-
meni ve Belediye Baskanindan olugmaktadir. 5216 sayili Biyiksehir Belediyesi Kanunu
da benzer bir diizenleme 6ngérmustir.
Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere
gore secilmis tyelerden olusmaktadir. Kegioren Belediye Meclisi 45 liyeden olusmakta
olup, ii¢ parti temsil edilmektedir. Uyelerin %55,6’sI Adalet ve Kalkinma Partisi, % 28,9'u
Milliyet¢i Hareket Partisi ve %15,6’si Cumhuriyet Halk Partisi tiyesidir. Belediye mecli-
sinin gérevleri 5393 sayili Kanunda belirlenmistir.
SiraNo  Adi Soyadi Temsil Ettigi Parti
1 Aslan ALPTEKIN AK PARTI
2 Nihat OZCELIK AK PARTI
3 Hatice CA KMAK AK PARTI
4 Hikmet ALPDUNDAR AK PARTI
5 Muhittin GONGOR AK PARTI
6 ismail OZDEMIR AK PARTI
7 Levent KIZILALP AK PARTI
8 Ali TOKOZ AK PARTI
9 Ahmet ER AK PARTI
10 Yavuz TASPINAR AK PARTI
11 Ahmet BABA AK PARTI
12 Canan BARAN iZGi AK PARTI
13 ismail EKINCi AK PARTI
14 Mehmet KARIP AK PARTI
15 Yasar AKSIN AK PARTI
16 Aysun LIMAN AK PARTI
17 Biilent YAGMUR AK PARTI
18 Ulker MAVRAL BULUT AK PARTI
19 Recep HARPUT AK PARTI
20 Zeki ALBAYRAK AK PARTI
21 Miicahit YILDIRIM AK PARTI
22 Metin ALAGOZ AK PARTI
23 Selahattin AKGUL AK PARTI
24 Hiiseyin DING AK PARTI
25 Ugur AKDENIZ AK PARTI
26 Mesut ERGURER MHP
27 ibrahim UYAR MHP
28 Akif SARI MHP
29 Ahmet KIYMAZ MHP
30 Durmug AKBAS MHP
31 ismail ERCELEBI MHP
32 Giilaga PEKTAS MHP
33 Tuncay TEKAY MHP
34 Yakup ERDOGAN MHP
35 Cemanur KILIC MHP
36 Hiiseyin OZCAN MHP 11
37 Zuhal ALTUN MHP an
38 Fidayet OZKAN MHP KD
39 Mehmet YURTSEVER CHP
40 Neriman GENC CHP _—
41 Mecit KOC CHP KA RER
42 ismail POLAT CHP
43 Cennet GUNEY CHP
44 Ayhan ONQEMIR . CHP 21
45 Celalettin OZDEMIR CHP
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5.DURUM ANALIZzi

Kecioren Belediyesi Stratejik Planlama calismalari kapsaminda yapilan durum analizi
calismasi su basliklar altinda gerceklestirilmistir;

Paydas analizi (Kecioren Belediyesi'nin iliskide bulundugu ve Keci6éren Belediyesi'nin hiz-
metlerinden etkilenen taraflar ile ilgili degerlendirmeler)

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve cevrenin gelecek projeksiyonunun degerlendiril-
mesi

Cevre analizi (Kecidren ilcesi ile ilgili analiz ve degerlendirmeler)

Kurum ici analiz (Keciéren Belediyesi ile ilgili kurumsal degerlendirmeler)

5.1. CEVRE ANALIZi

Asagida Kecioren ilcesi ile ilgili cevre analizi degerlendirme basliklari yer almaktadir;

e Kecioren ilcesinin tarihgesi
e (Cografi yapi
e Demografik yapi

5.1.1 Tarihgesi
Eski Kecioren

Kecioren'in adi Ankara’nin tnli kecilerinin otlaklarinin oldugu yer olarak tanimlanir. Ke-
cioren gecekondularinin ilk gériinmeye basladigi 1955’li yillardan 6nce son derece temiz
havasi ve Unlu baglariyla adeta bir sayfiye (dinlenme) yeri gibiydi. Orta halli ve zen-
gin Ankaralilar temiz havasindan dolayi Kecidren'e gelirlerdi. Evler bahce icindeydi ve
bahcelerde her cesit meyve agaclari, kiimesler, havuzlar ve kuyular bulunurdu. insanlar
meyvelerini ve sebzelerini yetistirir, suyunu kuyulardan temin eder, firinlarda birkag aile
birlesip 10 guinliik ekmegini yapardi.

N
<

KECIOREN
BELEDIYESi

25




=
<

KECIOREN
BELEDIYESI

26

Kecioren'in ozellikle baglari, tizimii ve nefis armudu tnliydd. Ankara’nin ticaretini elinde
bulunduran gayri miislimler de Kecgiéren'de otururlardi. Ticaretle ugrastiklari icin zengin-
diler ve evleri, bahceleri temiz ve bakimlydi. Cok giizel mahalleleri olan gayri mislimler
daha sonralari Kecioren'den teker teker ayrilmislar ve evleri de satiimisti. Haci kadin de-
resi temiz ve berrakti. Bu dere Dutluk, Duvardibi, Kuyubasi, Ahmet Cavus ve Mecidiye'nin
arka tarafindan akardi ve 1955 yillarina kadar da temizdi. Halk, simdi Dutluk duragi-
na adini vermis olan ve buyik dut agaclarinin bulundugu yere piknik yapmaya gider-
di. Ankara'da bulunan yabanci elcilik mensuplari da burada yirtyis yaparlardi. Cubuk
Cayr'nda hali ve kilim yikanir, akintinin cok olmadigi yerlerde yizilurdd. Milli Micadele
ve Cumbhuriyetin ilk yillarinda pek ¢ok unli isim Kecidren'de oturmustur. Keciéren'den
atla Ulus’a giderler ve atlarini Tashan'a baglarlardi. Keciéren eskiden beri bir otel - kent
gorimiindedir.

1920’lere kadar kiicik bir kent cekirdegi halinde kalan Ankara'ya, sehrin baskent ilan
edilmesinden sonra, disaridan hizli bir niifus akisi basladi. Cumhuriyet yénetiminin planli
bir sehir kurma arzusu, bu hizli akis sebebiyle kismi cabalar olarak kaldi.

1923 - 1930 déneminde, gecekondu olgusunu hazirlayan iic unsur géze carpiyordu. in-
saat, ticaret ve hizmet sektorlerinde biyik bir gelisme kaydediyor, bu sektérdeki canlan-
manin ¢ekim kuvveti ile savasin fakirlestirdigi kir ekonomisinin itici gliciiniin etkisinde
kalan i¢ Anadolu insani bu yeni baskente dogru umut yolculuguna cikiyordu. Béylece 19.
yy sonlarinda 1927 yilina kadar 20 - 30 bin arasinda belli bir dengede bulunan sehir
niifusunun dengesi bozulmus 74 bini asmisti.

Sehir planlarinin, gelisme icin el attigi alanlarin disinda kalan alanlarla plan disi birakilan
eski sehir alanlar, Altindag tepeleri, Akkopri bélgesi ile bataklik ve sagliksiz alanlarin
varligi da sehre gelen bu kalabalik nifusun ilgisini ¢ekiyordu.

Gecekondulasma bir taraftan bu alanlari istila ederken, diger taraftan da Kecioren ve
Etlik gibi, bagcihgin ve meyveciligin merkezi durumundaki arazileri de tehdit altinda
tutuyordu.




Sehir ici yapilasma alanlarinin hizli tiiketimi, daha uzaktaki, kenardaki ucuz alanlarda
yapilasmaya yonelme gibi bir sonucu getirirken heniiz sehirden 5 — 6 kilometre uzakta
bulunan Kecitren, yeni yapilasmanin alanlari olacakti.

Nitekim 1950’lerden sonra Kecioren bdlgesinde bag evleri yerlerini birer birer
“apartman’lara terk etmeye basliyordu. Bu degisim daha cok sahislarin kendi miilkiyet-
lerinde olan bag bahcelerde cereyan ediyordu. Bunun yaninda Aktepe gibi, kamuya ait
bélgelerde ise hizli bir gecekondulasma baslamisti. Aktepe Gecekondu Onleme Planlari
ise, daha yirirlige girmeden bélgenin gecekondu istilasina ugramasi sebebiyle ¢c6zim
Uretemiyordu.

Yillar gectikce Ankara'nin kuzey ekseni icerisinde kirsal bag yerlesmeleri cevresinde Et-
likte ufak tefek gecekondular gériilmeye basliyordu.

Kecioren, uzun yillar kirsal nitelikli kiictik bir yerlesme olarak kaldiktan sonra 1950’lerdeki
bu gelismeler ve yogun goc¢ hareketinin etkisiyle Ankara'dan ayri olarak gelismeye bas-
ladi. Zamanla Ankara kent alaninin yayilmasi sonucunda kentle biitlinlesti ve genellikle
orta gelir grubunun yerlestigi bir semt durumuna geldi. 1960l ve 1970’li yillari hizh bir
yapilasmayla santiye halinde yasayan Kecioren, 1980’lerde artik diinii bag evlerinin ye-
rini apartmanlarin patika ve keciyollarinin yerini ise caddelerin, sokaklarin aldigi biiyik
bir kente dénuistd.

Kecioren ilgesi...

1953 yilinda Altindag ilce oldugunda, Kecidéren ve Baglum buraya baglanmisti.1966 yi-
linda Kecidéren Ankara Belediyesi'nin sinirlari icerisine alinarak semt haline getirdi.

1983 yilinda iilkemizde yerel yénetimin yeniden diizenlenmesiyle birlikte Ankara bir met-
ropol il merkezi haline getirilmis ve Biyiksehir Belediyesi statlisii kazanmisti.30 Kasim
1983 tarih ve 2983 sayili Kanunla ayri bir ilce haline getirilen Keciéren'in sinirlari icisleri
Bakanligrnin 13/81 sayili karariyla tespit edildi.
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Kecioren Belediyesi’nin Kurulusu

Tirkiye'de yerel yonetimlerin (belediyelerin) kurulus ve teskilatlanmasi, 1930 yilinda c¢i-
karilan 1580 sayili Belediye Kanunu ile belirlenmektedir.

Ancak yasadan kaynaklanan eksiklerin yaninda, Turkiye'de 6zellikle metropol sehirler dii-
zeyine varan sehirlesmeler, bu yasanin 1980’li yillarda gézden gecirilmesine ve 3030
sayili yasa ile Biiyiksehir belediyelerinin yeniden yapilandiriimasini gerektirmistir.

Yeni yapilanmayla belirli bir niifus buyuklugunin tstiindeki belediyeler “Buyliksehir Be-
lediyesi” haline getirilmis, ayrica yine metropol, yani Biiyiksehir sinirlari icinde kentin
belirli bélimlerinden sorumlu ilce belediyelerinin kurulusu gerceklestirilmistir.

Bu siirecte Ankara Belediyesi de Biyiiksehir Belediyesi olarak yapilandirilmis ve 24 Mart
1984 yerel secimleriyle resmi kurulusu tamamlamistir. Ankara Biyiiksehir Belediyesi'ne
bagh, metropol ilcesi statiistinde 8 ilce belediyesinden biriside Kecioren Belediyesi ol-
mustur.

Diger yedi metropol ilce ise, Altindag, Cankaya, Etimesgut, Gélbasi, Mamak, Sincan ve
Yenimahalle ilceleridir.

Kecioren'in ilce belediye sinirlari icinde, 43 mahallesi olup, ayrica Kecitren ilcesi sinirlari
icinde kalan Alacaéren, Kiliclar, Giimisoluk, Kosrelik, Kurusan, Saray, Saribeyler kéyleri
ile Baglum ve Pursaklar belediyeleri ile ilceye baglidirlar. iice merkezine, Baglum 10 km
Pursaklar 18 km, Kiliclar 34 km, Saribeyler 30 km, Késrelik 27 km, Kurusan 26 km, Ala-
cadren ve Glimusoluk 23 km, Saray ise 20 km uzakliktadr.

Kecidren'de oturan bazi uinliiler;

Kazim Ozalp, Fevzi Cakmak, Yusuf Akcura, Celal Bayar, Resit Galip, Ziya Gokalp, Hamdi
Aksekili, Hasan Saka, Aka Gundiiz, Vehbi Kog, Recep Peker, Cevat Abbas, Hamdullah
Suphi Tanridver’ dir. Keciéren'de hizli niifus artisi ve goclerden nasibini aldi ve Ankara’nin
sayfiye goriinimu yeri gériinimiindeyken 1956 - 1957 yilarindan itibaren gecekondular
ve apartmanlar yapilmaya basladi. O zamandan sonra eski havasi yavas yavas bozul-
maya baslad!. ilk gecekondular Sanatoryum, Tasocag! ve mezarlik civarinda basladi. ilk
apartman 1949 yilinda yapildi. Plansiz yapilan gecekondularin olusturdugu semtlerde
daha sonra sehir plani uygulandi ve Aktepe gibi gecekondu énleme bdlgeleri kuruldu.
1984 tarihinde cikarilan bir Kanunla da gecekondulara tapulari verildi, belediye hizmet-
leri gotirdldi ve ilce diizenli hale geldi. Ke¢gidren simdi imar planlarinin hemen hemen
tamamlandigl, genis ve planli yollari diizenli yerlesimi, elektrik, su, kanalizasyon sebeke-
ler ve rahat ulagimiyla érnek bir ilcedir.

Celal BAYAR Ziya GOKALP Vehbi KOG



Tirkiye'nin ve Diinya’nin en biiyiik Meteoroloji istasyonlarindan biri ve Ankara Univer-
sitesinin bazi bélimleri, Atatiirk Sanatoryumu ile Gilhane Askeri Tip Akademisi bulun-
maktadir. Ayrica Mustafa Kemal’ in Kurtulus Savasina hazirlandigi ve karargah olarak
kullandigi Ankara Eski Tarim Okulu bugiin miize olarak Keciéren sinirlari icerisindedir.

5.1.2 Cografi Yapisi
ilcenin Konumu

llcemizin yiizélcimii 58,66 km? biiyiiklige sahipken 2009 yerel secimleri sonrasinda
Baglum'unda baglanmasi ile yaklasik 156 km? hizmet alanina ulasmustir. ilcenin rakimi
merkezde 850 m iken Baglum bélgesinde 1.250 m seviyelerine ulasmaktadir. Sehir mer-
kezine uzakhgi ise 3 km olup, dogu ve giineydogusundan Altindag, giiney ve batisindan
Yenimahalle, kuzeybatisinda Kazan, kuzeyinden de Cubuk ilceleriyle cevrili olup, ilcenin
dogusunda Hiiseyin Gazi Dagi ve 1985 m yiiksekligindeki idris Dag, kuzeyinde Karyagdi
Dag: ile Ufuktepe ve batisinda Yiikseltepe bulunur. Cubuk Cayi Kecitren ilcesini kuzey -
guiney yoninde ikiye bélerken, Hatip ve Ankara Caylari ise glineyden gecer.

iklim Ozellikleri
Kecioren'in meteorolojik verileri, tipik Orta Anadolu iklim 6zellikleri tagimaktadir. Yapilan

olcuimlere gore, en distk sicaklik - 25 derece en yiiksek sicaklik ise +12 derece olarak
kaydedilmistir. Kiragili glin sayisi ise 225 giin olarak tespit edilmistir.

Devlet Meteoroloji isleri Genel Miidirligiiniin merkezi ve en énemli élciim istasyonla-
rindan biri Kegiéren'de kuruludur. Bu sebeple Ankara verilerinin neredeyse tamami ayni
zamanda Kecioren verileridir.

Gecim Kaynaklari

Kecidrende oturanlarin ¢cogunlugunu Ankara Ticaretini elinde tutan esnaf, memur ve
isciler olusturur. Eskiden oldugu gibi calisanlar sabah gidip aksam dénmektedirler ve
ilce otel - kent gériinimindedir. Serbest ticarette de ilce sinirlari icerisinde oldukca
yaygindir. Kdylerde oturanlar da ziraatla ugrasirlar. Keciéren topraklarinin % 90’1 ekim
yapmaya elverisliydi. Ekim yapilan arazinin yarisindan fazlasi tarla, ticte biri mera, onda
biri agaclik, yirmide biri bahce ve % 1’i de sebzelikti. Tarlalarda bugday, arpa, yulaf, fig,
mercimek, nohut, kavun, karpuz ve kabak, bahcelerde elma, armut, kayisi, erik, visne,
kiraz yetistirilirdi.
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Agaclik alanlarda genellikle kavak, s6glt, mese ve palatu tirlerine rastlanir. Cok seyrek
olduklari icin orman veya fundalik gibi degildirler. Son yillarda agag ve cevre konusunda
yapilan 6nemli calismalar Keciéren'de de yapilmis ve ilgili bakanliklarin yardimiyla elve-
risli yerlere cam, akasya ve genis yaprakl agaclarin fidanlari dikilmistir. Ayrica Belediye-
mizin de bu konuda yogun calismalar vardir. Gii¢stizler Yurdu Bahgesinde Tiirk - Kuveyt
Dostluk Ormani vardir.

Kecidren endustri kuruluslar ve getirdikleri hizmetler bakimindan Ankara’yi olusturan
sekiz ilceden biri olmasi nedeniyle Ankara'daki tim kuruluglardan yararlanma imkani
vardir. Milli Savunma Bakanhgr'nin Ana Tamir Fabrikasi, Zirai Donatim Kurumu’nun Zi-
raat Aletleri Atdlyeleri, Tarim Orman ve Kdy isleri Bakanhgi'min Tamir Atdlyeleri, Aktepe
Hacikadin Deresi Mevkii'nde Plastik Sise ve Ozon Fabrikasi, Gazino Duragi’ndaki Defter
imalathanesi gibi endiistriyel birimler vardir. Ayrica Ankara Ziraat Fakiiltesi de ilce sinir-
larimiz icerisinde yer almaktadir.

Kecioren'in Kiliclar Kéyii'nin Balabandere ve Demirbeli cevresinde az miktarda bakir
madeni vardir fakat az oldugu icin isletiimemektedir.

Tarim

ilcemizde ekilebilir topraklar fazladir. Fakat hizli kentlesme nedeniyle ekim yapilan arazi
hizla kiictlmektedir. Ekilebilir arazi tarla, mera, agaclik, bahce ve sebzelik olarak kullanil-
maktadir. Tarlalarda bugday, arpa, yulaf, fig, mercimek, nohut, kavun, karpuz, kabak ye-
tistirilir. Bahcelerde elma, armut, kayisi, zerdali, erik, visne, kiraz yetistirilir. Koylerimizde
tarim teknisyenlerinin yardimiyla meyvecilik ve aricihk modern sekilde yapilmaktadir.
Sebzeliklerde domates, fasulye, biber, salatalik, marul, lahana, pirasa, patlican ekimi
yapilir. Ankara’nin cavus zimd, armudu ve bali Gnltddir.




ilcemizde Hayvancilhik

Cevre topraklar bozkirdir. Bu nedenle, kiiciikbas hayvan beslemeye elveriglidir. Ancak
ilcemiz topraklarinin biyiik bir bélimind bina ve arsalar kaplamistir. Hayvanciliga elve-
risli mera hemen hemen hic kalmamistir. ilcemiz kirsalinda oturanlar, ¢ogunlukla geci-
mini kent icindeki cesitli islerde calisarak saglamaktadir.

Son yilarda, kiimes hayvanciligi bilyiik gelisme géstermistir. ilce merkezine yakin yer-
lesim yerlerinde tavuk ve tavsan ciftlikleri kurulmaya baslanmistir. Cevrede aricilik da
gelisme halindedir.

Keciéren'de Egitim

Keciorende yiksek 6gretim kurumlarinin yanisira ilkégretim, lise ve 6zel okullarin varhgi,
ilceyi bir egitim merkezi haline getiriyor. Cumhuriyet éncesi dénemde kurulan ve Heyet-i
Temsiliye’nin 27 Aralik 1919°da misafir edilmesiyle ayri bir énem kazanan, Ziraat Mek-
tebi Keciéren'in ilk egitim kurumlar arasindadir.

Kecioren Belediyesi, egitim cagindaki genclerimize yonelik faaliyetleri her zaman 6nce-
likli calismalar olarak gerceklestiriyor.

Fatih Kuttiphanesi, okul bahcelerinin ve spor alanlarinin cevre diizenlemeleri, burslar,
ogrenci yarimlari, egitim etkinlikleri ve egitime katkilariyla daima egitimin ve 6grencinin
yaninda olmayi siirdiiriiyor.

Yiiksek Ogretim

Kecidrende yiksek 6gretim kurumu olarak hizmet veren kurum ve kuruluglar, Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesinin bazi birimleri, Hacettepe Universitesi Sosyal Hizmetler
Bolimi, Ankara Universitesi Saghk Egitimi Fakiiltesi, Giilhane Askeri Tip Akademisi ve
Giilhane Askeri Tip Fakdiltesi'dir.
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Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi: Cumhuriyet’in ideallerinden biri, Tiirk ciftci-
sinin gelistirilmesi ve ekonomide aktif bir rol almasiydi. Bu amacla 1933’te, Keciéren'in
girisindeki verimli diizliiklerde Yiiksek Ziraat Enstitlisti adiyla, zengin Anadolu kilttrtn
arastiracak ve deneyimleriyle Tirk ciftcisine hizmet verecek bir okul kurulmasina karar
verildi. Béylece, Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi'nin temeli atild.

Orman, Veteriner ve Tabii ilimler Fakiiltelerinin yanisira adi gecen enstitiide yer alan
Ziraat ve Ziraat Sanatlar Fakdlteleri 1948 yilina kadar faaliyetlerini strdirdiler. 1948
yihinda Yiksek Ziraat Enstitiist kapatilarak Ziraat ve Ziraat Sanatlari Fakiilteleri birlesti-
rildi ve Ziraat Fakiiltesi adi altinda, 1946 yilinda kurulan Ankara Universitesine baglandi.
Béylece bir disiplinle Ankara Universitesi biinyesi icinde yer alan Ziraat Fakiiltesi, iilke
tariminin gelismesinde etkili oldu ve Ziraat Mihendisleri ve bilim adamlarinin yetistiril-
mesinde 6nemli rol oynadi.

Ozellikle 1955 yilina kadar iilkemizin tek ziraat fakiiltesi olarak egitim - dgretim ve
arastirma hizmetlerini stirdiiren Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi, daha sonra Ege,
Atatiirk ve Cukurova Universitelerini kuran, bu tniversitelerin ziraat fakdltelerini gelisti-
ren ve diger ziraat fakiiltelerinin de kurulmalarina katkida bulunan “ana fakilte” olmanin
sorumlulugunu ve onurunu tasimaktadir.

Bugiin yaklasik 500 dekarlik kampus alani icinde, modern dershane, laboratuar, atélye,
kitaplik, sosyal tesisler, acik ve kapali spor alanlarinda, ayrica 6 arastirma ve uygulama
ciftligi ve istasyonu ile egitim - 6gretim, mesleki uygulama ve staj hizmetlerini basar
ile stirdiiriiyor.

GATA: Giilhane Askeri Tip Akademisi: Tiirk tibbina bir asirdan fazla hizmet veren
GATA,; Gulhane Askeri Tatbikat Okulu ve Hastanesi adi altinda 30 Aralik 1898 tarihinde
istanbul’da Topkapi Saray! surlari icerisinde kuruldu.

1941 yilinda istanbul’dan Ankara’ya Cebeci Hastanesine nakledilerek, 12 yil siireyle faa-
liyetlerini burada sirdiirdii. 1947 yilinda Giilhane Askeri Tip Akademisi unvanini aldi.




GATA, 1971 yilinda Etlik’teki bugtinkii modern binalarina tasindi ve 38 yildir faaliyetleri-
ni bu kampdiste surdiriyor.

Bugiin Etlik'teki muhtesem kampisi icinde egitim - 6gretim hayatini siirdiiren ve Kecio-
ren ilgcesinin 6nemli hizmet merkezlerinden biri olan GATA Komutanlgi biinyesinde, 1977
yilhinda hizmete giren Saglk Astsubay Hazirlama ve Sinif okul Komutanhgi; 1980°de agi-
lan Askeri Tip Fakiiltesi; 1985’te egitime baslayan Hemsirelik Yiiksek Okulu; 2 yil siire-
li 6n lisans seviyesinde egitim vermek amaciyla 1992'de hizmete giren Saglik Meslek
Yiiksek okulu ve 2000 yilinda acilan T.S.K. Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi gibi birimler
yer aliyor.

Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmetler B6-
liimii: 1961 yilinda, dort yillik bir yiiksek 6gretim kurumu olarak “Sosyal Hizmetler Aka-
demisi” adiyla Saglk ve Sosyal Yardim Bakanligrna bagh olarak egitim ve 6gretime
basladi.

1982'de Sosyal Hizmetler Yilksekokulu adiyla Hacettepe Universitesine baglandi. Halen
lisans ve lisansiistii sosyal hizmet egitimi veren lilkemizdeki tek okul olma 6zelligini ko-
rumaktadir.

Ankara Universitesi Saghk Egitim Fakiiltesi: Fakiilte, 1996 yilinda, Saglk Bakanlig
ile Ankara Universitesinin isbirligi sonucu, Kegiéren 70. Yil Cevre Saglik Meslek Lisesine
ait olan tesislerin tahsis edilmesiyle egitime basladi. Lisans ve yiiksek lisans diizeyinde
egitim yapilmaktadir. 24.000 m? alan uzerine yerlesen Fakilte'de, saglik egitimi ve sag-
lik yonetimi béliimleriyle, ana bilim dallarinda egitimler veriliyor.

Keciéren'de Niifus

Kecidren ilcesi metropol ilce belediyeleri, arasinda niifus bakimindan Cankaya Belediye-
sinden sonra ikinci biiyiik ilce olup 2009 yili iller Bankas! verilerine gére 779.905 niifusa
sahip bir ilcedir. Ankara’nin metropol ilce Belediyeleri ve niifuslarina bakacak olursak en
cok niifusa sahip Cankaya'da 785.330 iken Yenimahalle’'de 609.887, Mamak’ta 520.446,
Sincanda 434.064, Altindag'da 367.821, Etimesgut’da 313.770 ve Goélbasrnda 82.968
oldugu goriilmektedir.
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Niifus sayimlari ve Adrese Dayali Niifus Sayimina gére, 1985 yilinda 433.559, 1990 yi-
linda 523.891, 1995 yilinda 588.117, son niifus sayiminin yapildigi 2000 yilinda 625.167
ve Adrese Dayali Niifus Sayimina goére ise 2008 yilinda 779.905’e ulasmis bulunmakta-
dir. Nifus gelisimine bakildiginda yakin zamanda Keciéren Ankara’da en ¢ok niifusa sa-
hip ilcesi olacagi gorilmektedir. 2023 yilinda da niifusunun 1.000.000 civarinda olmasi
beklenmektedir.

Cinsiyet ve Yasglara Gore Niifus Dagilim
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Kecioren niifusunun yas gruplari olarak dagiliminda 35 yas alti niifus toplam niifusun
2007 yihinda % 52 iken 2008 yilinda ise bu oran % 59’a cikmistir. 45 yas alti niifus
ise 2007 yilinda toplam niifusun % 71 iken bu oran 2008 yilinda % 75’e ulagmistir. Bu
verilerde dikkate alindiginda Kecidren genc bir niifusa sahip oldugunu séylemek mim-
kindir.

2007 Yih Kadin ve Erkek Niifusu
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Cinsiyet dagihminda ise 2007 yilinda 19 yas alti niifusta erkek popiilasyonunun daha
fazla oldugu ilerleyen yaslarda kadin niifusun poptlasyonun % 69’lara ulastigi gorilmek-
te olup, bu durum 2008 yili dagihmlarinda da benzer nitelikler gostermektedir.

19 yas altinda erkek niifusu % 51 iken 19 yas lizerinde kadin niifusun popilasyonu yas
gruplar itibariyle % 66’ya kadar ulasmaktadir. 60 yas ve Ulzeri yash nifusta kadinlarin
payinin erkeklere goére epeyce yiiksek oldugu degerlendirme sonuclarinda ortaya ¢ik-
maktadir.



2008 Yili Kadin ve Erkek Niifusu
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Kecioren'de yasayanlarin okuma yazma dagilimi 2008 yilinda % 91 okur yazar durumda,
okuma yazma bilemeyenlerin durumu ise % 3,4 diizeyindedir. Erkeklerde okur yazar ora-
ni % 93,1’e cikmaktayken kadinlarda bu oran % 89'da kalmaktadir. Okur yazar olmayan
kadinlarin orani % 5,8'dir. 14 - 34 yas arasi kadinlarda okuma yazma orani erkeklere
gore daha yiiksekken, 35 yas ve Ulzerinde erkeklerin okuma yazma orani kadinlara nis-
peten daha fazla olup, bu oran erkeklerde % 90 diizeylerindeyken kadinlarda % 52,9
diizeyine kadar diismektedir.
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5.2. KURUM iCi ANALIZ

5.2.1. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Kecioren Belediyesi toplam 1.699 personelle Keciéren halkina hizmet vermektedir. Har-
cama birimleri itibariyle personel dagihminda bakacak olursak en ¢ok personel bulunan
3 birim Park ve Bahceler Midiirligiinde (% 22), Temizlik i§Ieri Mudiirligi (% 14) ve Fen
isleri Miidirliigiinde (% 12) bulunmaktadir.

Personel Dagilimi
Teftis Kurulu Miidurliigi;

Dis iligkiler Miidiirltigii;
s s 9 0,59%

ivil Savunma Uzmanhgs;

0,11% 0.00%
’ o 0,
Ozel Kalem Miidiirliigii; Mali Hizmetler 90; 1,24%
1,07% Miidiirligii; 6,13 Bilgi Islem Mudiirliigii;
- 0,97%
Hukuk Isleri Midiirliigii;
Sosyal Yardim 0,97%

Midirlagii; 2,47%
Zabita Midiirliigii; 6,13%
Park Bahgeler

U o
Miidirlugi; 22,35% Fen igleri Midiirligi;
) 12,09%
Emlak Istimlak imar Madirlig; 5,16%
Mudiirlagii; 1,07%

Temizlik igleri

Midiirliga; 14,40% Saglik igleri Miidiirliigii;
; 14,40%

4,62%
Basin Yayin ve Halkla
iligkiler Muidiirligii;
0,48%

isletme Istirakler
Midirlagii; 2,69%

Ulgsim Miidiirliigi;

Kiiltiir ve Sosyal Igleri Destek Hizmetleri\ Yaz igleri Miidiirliigii;
Miidiirlagi; 4,35% MiidiirlGgi; 7,47% 0,86%

GZFT analizinde de belirtildigi gibi personelin % 21'i memur statisiinde olup, % 74l
isci, % 1’i s6zlesmeli, % 4’l gecici personelden olusmaktadir. Personelin cinsiyet dagi-
hmina bakildiginda % 86’si erkekken % 14’G bayandan olusmakta olup, memur statii-
sundeki personelde bu oran % 73’l erkek, % 27’si bayan, is¢i personelde % 89'u erkek,
% 11’i bayan, sézlesmeli personelde % 81’i erkek, % 19’u bayan ve gecici personelin ise
tamami bayandan olusmaktadir.

Personel Dagilimi

Sozlesmeli; Gegici; 4,00%
1,00%

Memur ; 22,00%
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Yas gruplari itibariyle % 12’si 18 - 30 yas, % 36’s1 31 - 40 yas ve % 51'i 40 yas ve Uzeri
grupta yer almaktadir. Memur personelde bu oran % 5'i 18 - 30 yas, % 21'i 31 - 40 yas
ve % 74'l 40 yas ve lzeri grupta, iscilerde % 12’si 18 - 30 yas, % 42’si 31 - 40 yas ve %
46’s1 40 yas ve Uzeri grupta, sdzlesmeli personelde % 75’i 18 - 30 yas, % 19'u 31 - 40
yas ve % 6’s1 40 yas ve Uzeri grupta ve gecici personelde % 46’s1 18 - 30 yas, % 28’ 31
- 40 yas ve % 26’s1 40 yas ve Uzeri grupta yer almaktadir.

Cinsiyet Dagilimi
Bayan; 14,00%

Erkek; 86,00%

Hizmet siniflari itibariyle memur personelin % 67’si Genel idari Hizmetler, % 24'(i Teknik
Hizmetler Sinifi, % 5’i Saglk Hizmetleri Sinifi, % 1’i Adalet Hizmetleri Sinifi ve % 3’ Yar-
dimci Hizmetler Sinifinda yer almaktadir. Memur personelin % 2’si ilkokul, % 8'’i ortaokul,
% 41’i lise, % 69’u 6n lisans, % 31’i lisans ve % 1'i yiiksek lisans mezunudur.

5.2.2. Fiziksel Yapi

Kecidren Belediyesi hizmetlerini Kalaba kent meydaninda bulunan ana hizmet binasi ve
Ovacik Mahallesinde bulunan teknik ve destek hizmetleri tesislerinde gerceklestirmek-
tedir. Ayrica halkimizin sikayet, beklenti ve onerilerini takibinin yapildigi, zabita hizmet-
lerinin yirditildigi 9 adet zabita karakolu, saglk hizmeti veren 5 adet saglk ocagi ve
Tepebasi Mahallesinde bulunan Huzurevinde sosyal hizmetlerini siirdirmektedir. Hizmet
binalarinda iliskin liste plan ekinde bulunmaktadir.

Fiziki Alan Kullanimi
Diger; 0,16

Arsiv; 0,09

Oda; 0,75
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Belediyenin hizmet aracglarinin dagilimi ise su sekildedir. 86’s1 binek ve hizmet araci, 54l
hizmet araci, 79’u kamyon, 5'i traktor, 44’U is makinesi, 25’i ambulans ve cenaze araci,
16’s1 suplirge araci olmak lizere 309 arac ve makine bulunmaktadir. Araclarin % 97 si
faal durumda % 3’0 ise faal degildir. Faal durumdaki araclarin 276’si belediye hizmet-
lerinde ve 27’si diger mahalli idare hizmetlerinde kullanilmaktadir. Araclara iligkin liste
Plan ekinde yer almaktadir.

Aracglarin Durumu

Faal Degil; 0,03

Faal; 0,97

Belediyemizde 1 adet belediye otomasyonu Linux Server, 1 adet web tabanl belediye
otomasyonu Linux Server, 1 adet Database Server, internet Server, 1 adet Call Center
Server, 1 adet sase ve 13 adet kenar switchli fiber optik network 1/10/100/1000 mbit
hizinda belediye birimlerinde hizmet verilmekte olup, belediyemizde 363 adet bilgisayar
(masadsti ve dizistt), 186 yazici, 34 tarayici, 4 projeksiyon, 20 fotokopi makinesi bu-
lunmaktadir. Bilgi ve teknolojik kaynaklara iliskin liste plan ekinde bulunmaktadir.

Bilgisayar Dagilimi

Park Bahgeler Miidiirligi; 0.01

Emlak istimlak Miidiirliigii; 0. —Sosyal Yardim Miidiirliigii; 0.02

Ozel Kalem Miidiirliigii; 0.04

Temizlik igleri Miidiirliigii; 0.0 Mali Hizmetler Miidiirligi; 0.2

isletme Istirakler Miidiirliigii;
0.01

Kiiltiir ve Sosyal igleri
Middrliigi; 0.12

insan Kaynaklan ve Egitim
Midiirliigi; 0.04

Ulagim Miidiirliigii; 0.0:
Teftis Kurulu Miidiirliigi; 0.01

Destek Hizmetleri Miidiirligii;

0.03 Bilgi Islem Miidiirligi; 0.12
Yazi igleri Miidiirliigii; 0.0:
Zabita Miidiirligii; 0.05

=
<

Basin Yayn ve Halkla iligkiler Imar Miidiirliigi; 0.14

Miidiirligii; 0.02 Saglik Igleri Miidiirligii; 0.05 Fen lsleri Miidiirliigii; 0.05
KECIOREN
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Eglence Mahallesinde 6, Atapark Mahallesinde 16, Ayvali Mahallesinde 24, Bademlik
Mahallesinde 9, Baglarbasi Mahallesinde 14, Baglumda 21, Basinevleri Mahallesinde
11, Caldiran Mahallesinde 9, Cicekli Mahallesinde 4, Emrah Mahallesinde 4, Eserte-
pe Mahallesinde 14, Etlik Mahallesinde 17, Giiclikaya Mahallesinde 17, Guimisdere
Mahallesinde 2, Haskdy Mahallesinde 7, incirli Mahallesinde 15, Kalaba Mahallesinde
12, Kamil Ocak Mahallesinde 10, Kanuni Mahallesinde 9, Karargahtepe Mahallesinde
5, Kosk Mahallesinde 3, Kuscagiz Mahallesinde 19, Ondokuz Mayis Mahallesinde 12,
Osman Gazi Mahallesinde 11, Ovacik Mahallesinde 2, Pinarbasi Mahallesinde 7, San-
caktepe Mahallesinde 10, Subayevleri Mahallesinde 18, Sehit Kubilay Mahallesinde 12,
Senlik Mahallesinde 3, Sevkat Mahallesinde 9, Tepebasi Mahallesinde 9, Ufuktepe Ma-
hallesinde 5, Uyanis Mahallesinde 11, Yakacik Mahallesinde 2, Yayla Mahallesinde 16,
Yesil6z Mahallesinde 3, Yesiltepe Mahallesinde 3, 23 Nisan Mahallesinde 1 ve Yiiksel-
tepe Mahallesi 9 park bulunmaktadir. Parklar ve parklarin biyukliklerine iliskin bilgiler
plan ekinde yer almaktadir.

Parklarin Dagilimi

- . Yiikseltepe Mahallesi; 0,02
Yesiloz Mahallesi; 0,01’_
Yayla Mahallesi; 0,04 Asagi Eglence Mahallesi;

0,01

Yakacik Mahalledj; 0—Adnah Mendergs Mahallesi;
0,

0. ™
‘l\ktepe Mahdfllesi; 0, 1Atapark Mahallesi; 0,04

Uyanis Mahallesi; 0,03
Ufuktepe Mahallesi; 0,01 esiltepe Mah& lesi; 0,01

Bademlik Mahallesi; 0,02
Baglarbasi1 Mahallesi; 0,03

Yirmiil N|sap\Mahallgs]; 0 Baglum; 0,05
\ /] I Basinevleri Mahallesi; 0,03
—

V,/ Caldiran Mahallesi; 0,02

Subayevleri Mahallesi; 0,04 Gigekli Mahallesi; 0,01

Kalaba Mahallesi; 0,03 ///‘k\ —— Emrah Mahallesi; 0,01

Sancaktepe Mahallesi; 0,02 Esertepe Mahallesi; 0,03
Etlik Mahallesi; 0,04
iiglii i; 0,04

Ayvali Mahallesi; 0,06
Tepebasi Mahallesi; 0,02:

Sevkat Mahallesi; 0,02

Senlik Mahallesi; 0,01

$ehit Kubilay Mahallesi; 0,03

Pinarbagi Mahallesi; 0,02:
Ovacik Mahallesi; 0.
Osman Gazi Mahallesi; 0,03

Giimiigdere Mahallesi; 0

incirli Mahallesi; 0,04

Haskoy Mahallesi; 0,02
Kamil Ocak Mahallesi;

0,02
arargahtepe Mahallesi;*—Kanuni Mahallesi; 0,02

0,01

Ondokuz Mayis Mahallesi;
0,03
Kuscagiz Mahallesi; 0,05

Kogk Mahallesi; 0,01

Kecidrende 27 adet Pazar yeri bulunmakta olup bunlarin kurulma ginleri su sekildedir.
Etlik Pazari, 19 Mayis Pazari, 100. Yil Pazar ve Baglarbasi Pazar pazartesi giini; Ke-
cioren Pazari, Yiikseltepe Pazari ve Oney Sokak Pazari sali giinii; Subayevleri Pazari,
Basinevleri Pazari, Mesire Pazari, Ayvall Pazari ve Siitcii imam Pazari carsamba giinij;
Yakacik Pazari ve incirli Pazari persembe giinii; Yesiléz Pazari, Diiz Sokak Pazari, Emrah
Pazari, Yayla Pazari ve Baglum Pazari cuma giini; Ana Sokak Pazari, Asagl Eglence Pa-
zari, Mecidiye Pazari ve Baglum Pazari cumartesi giini; Kuscagiz Pazari, Haskdy Pazari,
Kardesler Pazari ve Foca Sokak Pazari pazar giini kurulmaktadir. Pazarlara iliskin bilgi-
ler plan ekinde yer almaktadir.

5.2.3. Finansal Yapi
Kecioren Belediyesinin yillar itibariye biitce gider gerceklesmesinde kesin hesap verile-

rine gore; 2004 yilinda 52.132.908,54 TL, 2005 yilinda 67.395.993,18 TL, 2006 yilin-
da 89.253.183,69 TL, 2007 yilinda117.522.161,55 ve 2008 yilinda 137.634.908,21 TL
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olarak gerceklestigi goriilmektedir. Giderlerdeki buyiime hizi 2005 yili icin % 29, 2006
yili icin % 32, 2007 yih icin % 32 ve 2008 icin % 17 olarak gerceklesmistir. 2008 yili
verilerinde gére harcama birimlerinin biitce icindeki paylari ise su sekildedir. Fen isleri
Muidiirligii % 34, Temizlik isleri Miidiirligii % 15, Destek Hizmetleri Midiirligii % 10,
Mali Hizmetler Middirliigl ve Park Bahceler Mudiirligii % 8'er, Ulastirma Hizmetleri M-
diirligii % 7, Kiiltir ve Sosyal isler Miidiirligii ve Emlak ve istimlak Miidiirligii % 3'er ve
diger birimler % 12 paya sahiptir.

Fonksiyonel olarak giderlerin siniflandirmasinda 2008 yili kesin hesap verilerine gore;
% 47’si iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri, % 28'i Genel Kamu Hizmetleri, % 15'i Cevre
Koruma Hizmetleri, % 3’0 Egitim Hizmetleri, % 2’si Kamu Diizeni ve Glvenlik Hizmetleri,
% 2’si Saglhk Hizmetleri, % 2’si Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri ve % 1’i
Ekonomik isler ve Hizmetler grubunda yer almaktadir.

Giderlerin Fonksiyonel Dagilimi

Diger; 0,1

Cevre Koruma
Hizmetleri; 0,15

iskan ve Toplum
Refahi Hizmetleri;
0,47

Genel Kamu
Hizmetleri; 0,28

Ekonomik siniflandirmaya gore ise 2008 yili kesin hesaplarina gore en biyik payi %
32 ile Mal ve Hizmet Alimi Giderleri, % 31 ile Sermaye Giderleri ve % 25 ile Personel
Giderleri almaktadir. Bu siniflandirmaya gore giderlerin gelisimine bakildiginda Serma-
ye Giderleri 2006 yilina gore bakildiginda 2007 yilinda % 93,54, 2008 yilinda 2007’ye
gore % 7; Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2006’ya gére 2007°de % 15, 2008 yilinda ise
2007’ye gore % 26 ve Personel Giderleri 2007 yilinda % 4 ve 2008 yilinda % 10 artis
gostermistir.

Belediyenin gelirler tarafindaki gelismeye bakacak olursak; beklendigi gibi gelir icindeki
en blyiik pay Merkezi idare Vergi Gelirlerinden Alinan Paylar olarak goriilmektedir ki bu
toplam gelirin % 52’si diizeyindedir. 2008 yilinda arsa satisinin gelir biitcesindeki payi
% 11, bina vergisinin pay1 % 7, cevre temizlik vergisinin payi % 7, elektrik ve havagaz
tiketim vergisinin payi % 5, arsa vergisinin payi % 3, yapi kullanma izni harcinin payi %
3 ve diger gelirlerin payi ise % 12 diizeyinde kalmaktadir.



Giderlerin Ekonomik Dagilimi

Diger; 0,12

Mal ve Hizmet
Alimi; 0,32
Personel Gideri;
0,25

Sermaye Gideri;
0,31

5.3. PAYDAS ANALIZLERI

Paydas analizi planlama sirecinde paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin
ilgi ve katkisinin saglanmasi, paydaslarin goris ve beklentilerinin tespit edilmesi, bele-
diye hizmet ve faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi, paydagslarin
birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi, paydaslarin be-
lediye hakkindaki goruslerinin alinmasiyla kurulusun giicli ve zayif yonleri hakkinda fikir
edinilmesi, paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin
goris, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilme acisindan énem
arz etmektedir.

Kecioren Belediyesinin paydaslar belirleme calismasinda 56 kamu kurumu veya kamu
kurumu yoneticisi ve calisani, 15 6zel kurum veya 6zel kurum yoneticisi oldugu tespit
edilmistir. Bu paydaslarin 66’sinin dis paydas, 6’sinin ic paydas oldugu gorilmektedir.
Tablo 1'de Kecioren Belediyesinin Paydaslarina yer yerilmistir.
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ic ve dis paydaslar olan; Belediye Baskani, Baskan Yardimcilari, Midiirliikler, Belediye
Meclisi, Calisanlar, Valilik, Kaymakamlik, il Genel Meclisi, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi,
Biyiiksehir Belediye Meclisi, Milli Egitim ilce Miidirliga, ilce Emniyet Miidiirligi, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi ilce Miidiirligii, Keciéren Saglik Grup Baskanhgl, ilce
Sivil Savunma Mudiirligu, iice Telekom Midiirligi, BEDAS ilce Midiirliigi, Muhtarlar,
ASKI Keciéren Bélge Miidirltgi, Giigsiizler Yurdu Vakfi Baskanligl, Sayistay, Siyasi Par-
tiler ilce Baskanhgy, icisleri Bakanhigi, Medya (Yazil Basin), Maliye Bakanligi, Kamu ihale
Kurumu, iller Bankasi ve Sivil Toplum Orgiitleri ile birlikte calisiimasi gerekliligi tespit
edilmistir.

Diger taraftan, Hemseriler, Okul Mudurleri, Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Fakiilte-
si, Kecioren Egitim ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi, Sanatoryum Hastanesi Bas-
hekimligi, Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi, GATA, Keciéren Adli Tip Baskanligi, Ozel
Hastaneler, Tip Merkezleri ve Poliklinikler, Agiz ve Dis Saghgi Merkezi, Sendika Sube
Baskanliklari, Mitesebbisler, Devlet Planlama Tegkilati, Yerli ve Yabanci Turistler, Der-
nekler, Miiteahhitler, Ozel Egitim Kurum ve Kuruluslari, Esnaf, Banka Subeleri ve OZEV
Baskanliginin cikarlarinin gozetilmesi ve calismalara dahil edilmesi gerektigi ortaya ko-
nulmustur.

Ayrica, Keciéren Vergi Dairesi Miidiirligii, Jandarma Komutanlig), ilce Niifus Miidirligi,
Defterdarlik ve ilce Miiftiiliginiin calismalar konusunda bilgilendirilmesi gerektigi be-
lirlenmistir.

Ote yandan, Tarm il Midiirliigi, Atatiirk Cocuk Yuvasi Midiirliigii, Hacettepe Univer-
sitesi [IBF Bolge Baskanligl, iice Genclik Spor Mudiirliigii, Karayollar 8. Bélge Sefligi,
Kiltir Turizm il Midiirlig, Bayindirlik ve iskan il Miidirlugi, Keciéren Tapu Kadastro
Muidiirliigi, Meteoroloji isleri Genel Miidiirliigii, Adalet Bakanligi Cocuk Islahevi Miidiir-
lGgl, Kecioren Halk Egitim Merkezi, Tarim Reformu Genel Midurliigi, Sanayi ve Ticaret
il Midiirliga, 11 Enciimeni, Veterinerlik (Etlik'in Gistii) ve Vehbi Koc Vakfinin calismalar
yiritilirken izlemesi geregi ortaya konulmustur.

TABLO 1: KECIOREN BELEDIYESi PAYDAS LIiSTESI

iC PAYDAS/ -
PAYDAS ADI DIS PAYDAS/ NEDEN PAYDAS ONCELIGI
MUSTERI
Belediye Baskani ic Paydas Ust Yénetici Onemli
Baskan Yardimcilari ic Paydas Ust Yénetici Yardimcisi Onemli
Hemseriler Dis Paydas Belediyenin uriin ve hizmetlerinden Onemli
faydalananlar
Miidiirlikler ic Paydas Bfe!edlyenln hizmetlerin yiriiten Onemli
birimler
Belediye Meclisi ic Paydas Belediyenin karar organi Onemli
Calisanlar ic Paydas U.I‘I.'JI‘I|eI‘I treten veya hizmetleri sunan Onemli
kisiler
Valilik Dis Paydas Mahalli idarenin en yiiksek miilki amiri ~ Onemli
Kaymakamlik Dis Paydas Mabhalli idarenin miilki amiri Onemli
il Genel Meclisi Dis Paydas il diizeyinde karar organi Onemli

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas Anakent belediyesi Onemli



Bliyiiksehir Belediye Meclisi Dis Paydas Anakent belediyesi karar organi Onemli
Milli Egitim ilce Miidiirliigii Dis Paydas :(Igz?gi:egléli::nrlzmetlerlm Onemli
Okul Muddirleri Dis Paydas Ilgef;le egitim hizmetlerini Onemli
ylraten kurumlar
Tarim il Mudurlagi Dis Paydas :!nggirfzrlb?:?ril hizmetleri Onemsiz
Kiiltiir Turizm Il Miidiirlig Dis Paydas ugifjilﬁzlg?:i: turizm hizmetleri Onemsiz
Bayindirlik ve iskan il Miidiirliigii  Dis Paydas ugifgi::)&:?r:“k hizmetleri Onemsiz
Kecioren Tapu Kadastro iicede tapu ve sicil hizmetleri - .
Miudurligu 1% [T koordine birim Sl
ilce Emniyet Muduirltgii Dis Paydas :(lgz?gif:\;ei;:: hizmetleri Onemli
Kecioren Vergi Dairesi Midurligii  Dis Payda licede vergilendirme hizmetlers Onemsiz
§ g & 3 rayaas ylriten birim

_ iicede emniyet disinda kalan alanlarda )
Jandarma Komutanhgi Dis Paydas eiveniik Aizmetleri koording Birim Onemsiz
; ) R iicede niifusla ilgili hizmetleri . :
lice Niifus Midurlugi Dis Paydas yiiriiten birim Onemsiz
Defterdarlik Dis Paydas Onemsiz
ilce Muftaligi Dis Paydas Onemsiz
Sosyal Yardimlasma ve .. .
Dayanigsma Vakfi ilce Midurlagi Dig Paydas Onemli
Kecioren Saglik Grup Baskanhgi  Dis Paydas Onemli
ilce Sivil Savunma Miiduirliigii Dis Paydas Onemli
ilce Telekom Miidiirligii Dis Paydas Onemli
Atatiirk Cocuk Yuvasi Midiirliigii  Dig Paydas Onemsiz
BEDAS ilce Miidiirliigii Dis Paydas Onemli
Ankara Universitesi Saglik - .
Bilimleri Fakuiltesi DI YRS el
Hacettepe Universitesi IiBF = )
Bélge Baskanlig Dis Paydas Onemsiz
Kecidren Egitim ve Arastirma - .
Hastanesi Bashekimligi Dis Paydas Onemli
Sanatoryum Hastanesi .. .
Bashekimligi Dis Paydas Onemli
iice Genglik Spor Miidiirliigii Dis Paydas Onemsiz
Muhtarlar Dis Paydas Onemli 1 1
Karayollari 8. Bolge Sefligi Dis Paydas Onemsiz KD
Ankara Universitesi Ziraat - .
Fakiiltesi Dis Paydas Enemt KECIOREN
Meteoroloji Isleri Genel < : BELEDIVES]
Mudirligi Dis Paydas Onemsiz
GATA Dis Paydas Onemli 43




ASKI Kecioren Bolge Mudirligii  Dis Paydas Onemli
Kecioren Adli Tip Baskanligi Dis Paydas Onemli
aduﬂztlggganhgl Cocuk Islahevi Dis Paydas Onemsiz
\?;ﬂoli:aklﬁ:,?ﬂzlrer, Tip Merkezleri Dis Paydas Onemli
Agiz ve Dis Saghgi Merkezi Dis Paydas Onemli
Gugsuzler Yurdu Vakfi Baskanligi  Dis Paydas Onemli
Banka Subeleri Dis Paydas Onemli
Kecioren Halk Egitim Merkezi Dis Paydas Onemsiz
OZEV Baskanlig Dis Paydas Onemli
Tarim Reformu Genel Miidiirlugii  Dis Paydas Onemsiz
Sayistay Dis Paydas Onemli
Sendika Sube Baskanliklari Dis Paydas Onemli
Siyasi Partiler ilce Bagkanlig| Dis Paydas Onemli
Miitesebbisler Dis Paydas Onemli
Devlet Planlama Teskilati Dis Paydas Onemli
Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigi Dis Paydas Onemsiz
icisleri Bakanligs Dis Paydas Onemli
Defterdarlik Dis Paydas Onemsiz
Medya (Yazili Basin) Dis Paydas Onemli
Yerli ve Yabanci Turistler Dis Paydas Onemli
Dernekler Dis Paydas Onemli
Maliye Bakanligi Dis Paydas Onemli
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas Onemli
il Enctimeni Dis Paydas Onemsiz
iller Bankas! Dis Paydas Onemli
Miiteahhitler Dis Paydas Onemli
Ozel Egitim Kurum ve Kuruluglari  Dis Paydas Onemli
Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas Onemli
Veterinerlik (Etlik’in Gstt) Dis Paydas Onemsiz
Vehbi Kog Vakfi Dis Paydas Onemsiz
Esnaf Dis Paydas Onemli
Plan Hazirlama Ekibi Keciéren Belediyesi paydaslarinin Tablo 2'deki gibi siniflandirmaya
tabi tutmustur.
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TABLO 2: KECIOREN BELEDIYESi PAYDASLARININ DAGILIM LiSTESI

Kamu Kuruluslari Ozel Kuruluslar STK Diger

Valilik iice Telekom Miidiirliigii g‘:éh;%?:lim Belediye Baskani
Kaymakamlik BEDAS ilce Miidiirliigii Vehbi Kog Vakfi  Baskan Yardimcilari
il Genel Meclisi Ozel Hastaneler, Tip Dernekler Hemseriler

Merkezleri ve Poliklinikler

Giicsuzler Yurdu

Ankara Biyiiksehir Belediyesi ~ Banka Subeleri Vakfi Baskanligi

Calisanlar

Bliyiiksehir Belediye Meclisi OZEV Bagkanlig Muhtarlar

Yerli ve Yabanci

Mudiirltikler Mutesebbisler Turistler
Belediye Meclisi Medya (Yazili Basin) Miteahhitler

Ozel Egitim Kurum ve

Kuruluslar R

Milli Egitim ilce Miidiirliigii
Okul Middrleri

Tarim il Midirlagi

Kiiltiir Turizm il Midurligii
Bayindirlik ve iskan il
Midurligu

Kecioren Tapu Kadastro
Midurlugu

ilce Emniyet Miduirltgii

Kecioren Vergi Dairesi
Mudrltgi

Jandarma Komutanhgi
ilce Niifus Miidiirligi
Defterdarlik

ilce Muftiilugii

Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi ilce
Mudurligi

Kecioren Saglik Grup Baskanhgi
iice Sivil Savunma Miidiirliigii
Atatiirk Cocuk Yuvasi MudurlGgu

Ankara Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi

Hacettepe Universitesi liBF
Bolge Baskanhgi

Kecioren Egitim ve Arastirma
Hastanesi Bashekimligi

N

Sanatoryum Hastanesi 55&'&555
Bashekimligi

iice Genglik Spor Miidiirliigii
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Karayollari 8. Bolge Sefligi




Ankara Universitesi
Ziraat Fakiiltesi

Meteoroloji isleri Genel
Mudurligi

GATA

ASKi Keciéren Bolge
Mudurlagu

Kecioren Adli Tip Baskanligi
Adalet Bakanligi Cocuk
Islahevi Mudirlugi

Agiz ve Dis Saghgi Merkezi
Kecioren Halk Egitim Merkezi
Tarim Reformu Genel Mudiirltigu
Sayistay

Sendika Sube Baskanliklari
Siyasi Partiler ilce Bagkanlig|
Devlet Planlama Teskilati
Sanayi ve Ticaret il Miidiirligii
icisleri Bakanligi

Defterdarlik

Maliye Bakanhgi

Kamu ihale Kurumu

il Enciimeni

iller Bankas!

Veterinerlik (Etlik’in tst)

e Sivil Toplum Kuruluslar tek baslik altinda toplanmistir.

Paydaslarin etki ve 6nem yoniinden degerlendirilmesinde etki olarak; paydasin kurulusun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gticiinii, 6nem
olarakta; kurulusun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi 6n-
celigi dikkate ahinmistir. Tablo 3’te bu degerlendirme sonuclarina yer verilmistir.
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TABLO 3: KECIOREN BELEDIYESi PAYDASLARININ ETKi VE ONEM DUZEYLERI

Paydaslar Etki DeE(teIZiesi Onem D(e):eechi

Belediye Baskani # 4 + 4

Belediye Meclisi + 3 + 4

Ankara Buyuksehir Belediyesi + 3 + 4

Hemseriler + 4 + 4

Milli Egitim ilce Miidiirligi + 2 + 3

Sayistay + 2 + 3

Valilik + 3 + 3

Kaymakamlik + 3 + 3

icisleri Bakanligi + 3 + 3

Sivil Toplum Orgiitleri + 3 + 3

Baskan Yardimcilari + 3 + 3

ASKI Kecioren Bolge Midurligii - 3 + 3

Miidurlukler + 2 + 3

Bliyiiksehir Belediye Meclisi + 2 + 3

Okul Miiddrleri + 2 + 3

llce Emniyet Mudiirlugii + 2 + 3

Siyasi Partiler ilce Bagkanlig + 2 + 3

Miitesebbisler + 2 + 3

Medya (Yazili Basin) + 2 + 3

Yerli ve Yabanci Turistler + 2 + 3

iller Bankasi - 2 + 3

Esnaf + 2 + 3

Calisanlar + 3 + 3

ilice Telekom Miidiirliigi - 3 + 3

BEDAS ilce Miidiirligii - 3 + 3

Muhtarlar + 3 + 3

il Enctimeni + 3 - 3

iice Miiftiligi + 1 - 2

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi + 1 + 2

GATA 0 1 + 2

Kecioren Adli Tip Baskanligi = 1 + 2

Agiz ve Dis Saglig1 Merkezi 0 1 + 2 11

Banka Subeleri + 1 + 2 .Kl

il Genel Meclisi + 2 + 2 _D

Kegidren Tapu Kadastro Midiirliigi + 2 = 2 KECIOREN
i BELEDIVESI

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi lice Mudurlugi + 2 + 2

Kecioren Saglik Grup Baskanligi 0 2 + 2

Atatiirk Cocuk Yuvasi MudurlGgi + 2 = 2 47




ilce Genglik Spor Miidirliigii + 2 - 2
Ozel Hastaneler, Tip Merkezleri ve Poliklinikler + 2 + 2
Gugsuzler Yurdu Vakfi Baskanligi + 2 + 2
OZEV Bagkanlig + 2 + 2
Sendika Sube Bagskanliklari 0 2 + 2
Dernekler + 2 + 2
Muteahhitler + 2 + 2
Ozel Egitim Kurum ve Kuruluglari + 2 + 2
Kamu ihale Kurumu - 3 + 2
Bayindirlik ve iskan il Miidiirliigti + 1 - 1
Kecioren Vergi Dairesi Midurlugi 0 1 - 1
Jandarma Komutanhgi 0 1 - 1
iice Niifus Miidirlig 0 1 - 1
Defterdarlik 0 1 - 1
iice Sivil Savunma Miidirliigi + 1 + 1
Kecioren Egitim ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi + 1 + 1
Sanatoryum Hastanesi Bashekimligi + 1 + 1
Karayollari 8. Bolge Sefligi 0 1 - 1
Adalet Bakanhgi Cocuk Islahevi Miidiirliigi - 1 - 1
Kecioren Halk Egitim Merkezi + 1 = 1
Devlet Planlama Teskilati + 1 + 1
Defterdarlik 0 1 - 1
Maliye Bakanhgi - 1 + 1
Tarim Il Mudiirligii 0 0 - 0
Kiiltiir Turizm [l Midiirligii 0 0 - 0
Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 0 0 + 0
Hacettepe Universitesi [iIBF Bélge Baskanligi 0 0 - 0
Meteoroloji Isleri Genel Miduirligii 0 0 - 0
Tarim Reformu Genel Mudurlugu 0 0 - 0
Veterinerlik (Etlik'in tGstd) 0 0 = 0
Vehbi Koc¢ Vakfi 0 0 = 0
Sanayi ve Ticaret il Miidiirligii 0 0 - 0
Kecioren Belediyesinin paydaslarin etki ve 6nemleri cercevesinde dagilimlari Tablo 4'de
yer almaktadir.

L

KD

s

48




TABLO 4: KECIOREN BELEDIYESi PAYDASLARININ ETKi VE ONEM DAGILIMI VE DUZEYLERI

Cok Onemli
o E * Belediye
&g Bagkani
:© * Hemgeriler
_ ° Belediye .
E Meclisi .
B Ankara
0 Buytiksehir ¢
Belediyesi :
E .
()
c
= S )
b &
N
‘n
£
)
=
fo)

Onemli

Valilik
Kaymakamlik
Icisleri Bakanligi
Sivil Toplum
Orgiitleri

Baskan Yardimcilari
ASKI Keciéren Bolge
Miidiirliigii
Calisanlar

ilce Telekom
Midurlagi

BEDAS ilce
Midurliagi
Muhtarlar

il Enciimeni

Milli Egitim Ilce
Miidiirligii
Sayistay
Miidurltkler
Buyiiksehir Belediye
Meclisi

Okul Mudtirleri

iice Emniyet
Miidiirligii

Siyasi Partiler iice
Baskanligi
Miitesebbisler
Medya (Yazili Basin)
Yerli ve Yabanci
Turistler

iller Bankasi

Esnaf

ONEM

Az Onemli

Kamu ihale
Kurumu

il Genel Meclisi
Kecidren Tapu
Kadastro
Mudurligii
Sosyal
Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi
ilce Mudurligi
Kecioren Saglik
Grup Bagkanhgi
Atatiirk Cocuk
Yuvasi Mudurligu
ilce Genclik Spor
Mudarligii

Ozel Hastaneler,
Tip Merkezleri ve
Poliklinikler
Giicsiizler Yurdu
Vakfi Baskanlgi
OZEV Baskanhg)
Sendika Sube
Baskanliklari
Dernekler
Miiteahhitler
Ozel Egitim Kurum
ve Kuruluglari

lice Muftaltigii
Ankara
Universitesi
Ziraat Fakiiltesi
GATA

Keciéren Adli Tip
Bagkanlig

Agiz ve Dis Saghgi
Merkezi

Banka Subeleri

Onemsiz

Maliye Bakanlgi Devlet
Planlama Teskilati
Bayindirlik ve iskan il
Mudurlugi

Kecidren Vergi Dairesi
Mudurlugi

Jandarma Komutanligi
iice Nufus Midirligi
Defterdarlik

iice Sivil Savunma
Miidiirltigii

Kecioren Egitim ve
Arastirma Hastanesi
Bashekimligi
Sanatoryum Hastanesi
Bashekimligi
Karayollari 8. Bolge Sefligi
Adalet Bakanligi Cocuk
Islahevi Mudurlugu
Kecioren Halk Egitim
Merkezi

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi amaciyla
Tablo 5'de yer alan Etki/Onem Matrisi olusturulmustur.
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TABLO 5: ETKi/ONEM MATRISI

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Belediye Baskani

Baskan Yardimcilari
Miudurlukler

Belediye Meclisi

Cahsanlar

Valilik

Kaymakamlik

il Genel Meclisi

Ankara Buyuksehir Belediyesi
Biiyiksehir Belediye Meclisi
Milli Egitim ilce Mudiirlig

iice Emniyet Mudiirligi

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
ilce Midirlig

Kecidren Saglik Grup Baskanhgi
iice Sivil Savunma Miidirligi
iice Telekom Miiduirliigii

BEDAS ilce Miidiirlugii
Muhtarlar

ASKi Kegidren Bslge Midurligii
Gugstizler Yurdu Vakfi Baskanhgi
Sayistay

Siyasi Partiler ilce Baskanhg:
icisleri Bakanhg:

Medya (Yazili Basin)

Maliye Bakanligi

Kamu ihale Kurumu

iller Bankasi

Sivil Toplum Orgiitleri

Kecioren Vergi Dairesi Miidurlugii
Jandarma Komutanhgi

iice Niifus Miidirligii
Defterdarlik

ilce Miiftuiligi

Defterdarlik

Zayif

Hemseriler

Okul Miiddrleri

Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Fa-
kiiltesi

Kecioren Egitim ve Arastirma Hastanesi
Bashekimligi

Sanatoryum Hastanesi Bashekimligi
Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi
GATA

Kecioren Adli Tip Baskanligi

Ozel Hastaneler, Tip Merkezleri ve
Poliklinikler

Agiz ve Dis Saghgi Merkezi

Sendika Sube Baskanliklari
Miitesebbisler

Devlet Planlama Teskilati

Yerli ve Yabanci Turistler

Dernekler

Miiteahhitler

Ozel Egitim Kurum ve Kuruluslar
Esnaf

Kent Konseyi

Banka Subeleri

OZEV Bagkanlig

Tarim il Mudiirlig

Atatiirk Cocuk Yuvasi Mudiirliigi
Hacettepe Universitesi IIBF Bélge
Baskanligi

ilce Genglik Spor Miidiirliigii
Karayollari 8. Bolge Sefligi

Kiiltiir Turizm [l Midirlagii
Bayindirlik ve iskan il Miidiirliigii
Kecioren Tapu Kadastro Mudiirliigu
Meteoroloji Isleri Genel Miduirligii
Adalet Bakanligi Cocuk Islahevi
Miidiirliigii

Kecioren Halk Egitim Merkezi
Tarim Reformu Genel Midurligu
Sanayi ve Ticaret il Midiirliigi

il Enctimeni

Veterinerlik (Etlik’in Gsti)

Vehbi Kog Vakfi
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6. GZFT (SWOT ) ANALizi

GZFT analizi ile stratejik planda yer alacak temel stratejilere karar verme asamasinda
Belediye ile ilgili kuvvetli veya zayif, avantajl veya dezavantajli noktalarin beraberce go-
rilebilmesi saglanmistir. Analiz cercevesinde giiclli ve zayif yonler ile firsat ve tehditler
iki cercevede degerlendirmis olup, bunlardan birincisi politik, ekonomik, sosyal, teknolo-
jik ve cevre konusunda gelecek projeksiyonu ¢ercevesinde bes yillik plan dénemini asan
unsurlar, ikincisi plan dénemindeki unsurlar seklinde belirlenmistir. Plan dénemi son-
rasinda olmakla birlikte plan dénemini de etkileyecek olan uzun dénemli giiclii ve zayif
yonler ile firsat ve tehditlerden plan dénemine etkisi yoniinden yeniden degerlendirilerek
bu yonleri ile GZFT analizi icine alinmistir.

Stratejik plan hazirlama ekibi ile paydaslarimizdan elde ettigimiz sonuclar cercevesinde
Belediyemizin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri asagidaki sekilde belirlenmis-
tir.

6.1. GUCLU YONLER

e Yetismis kalifiye personel

e Sehirlesmede ekol olma ve érnek gosterilme

Tecrubeli ve yenilikci (gelisime acik) tst yonetim

Gucld bir organizasyona yapisina sahip olmak

Yeniliklere acik, yaratici ve isini seven personele sahip olmak
Personel iliskilerinin iyi olmasi

Nifus agisindan biyik bir belediye olma

Sikayetlerin tek merkezde toplanmasi

Koordineli ¢calisma

Geng ve dinamik personele sahip olmak

Yapilan hizmetlerin diger yerel yonetimlerce érnek alinmasi
Arac ve is makinesi parkimizin yeterli olmasi

Hizmet binamizin i¢ ve dis mekanlarinin calisma ortamina sagladig katki
Halkin Yonetime duydugu giiven

Yapilan faaliyetlerin tanitiminin iyi olmasi
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6.2. ZAYIFYONLER

e Arac-gerec eksikligi (ekonomik émriinii dolmus araclarin fazlaligi)
Memur personel sayisinin az olmasi

Hizmetici egitim eksikligi

Teknolojiden yeterince yararlanilamamasi

Calisma ortaminin konforlu ve saglikli olmamasi

ilcedeki i¢ ulagim yollarinin kisith olmasi

6.3. FIRSATLAR

e AB fonlan

e Gelisme alanlarinin olmasi

e Biyiksehirle uyumlu calisma ortami

e ¢ ve dis turistleri bolgeye ceken unsurlarin olmasi

e Uygulamalarinin vatandas tarafindan begeni toplamasi
e Siyasi yonetimdeki devamhlik

6.4. TEHDITLER

e Ekonomik kriz

e Secim sistemi

Ucret rejimi

Halkin biling diizeyinin yeterli olmamasi

Gelirlerin merkezi yonetimi

Norm kadro uygulamasi

Borg yiikii

Yapilagmalarin tamamlanmasindan dolayi yollarin genisletilememesi
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6.5. STRATEJILER

TOWS matrisi kullanilarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlere iliskin stratejiler
belirlenmistir. Burada Guicli Yonler ve Firsatlara iliskin stratejiler belirlenirken maksi-
mim - maksimum stratejiler, Zayif Yonler ve Firsatlara iliskin stratejiler belirlenirken
minimum - maksimum stratejiler, Giicli Yonler ve Tehditlere iliskin stratejiler belirlenir-
ken maksimum - minimum ve Zayif Yénler ve Tehditlere iliskin stratejiler belirlenirken
minimum - minimum stratejiler olusturulmustur. Diger taraftan her bir hedefin aciklama
bélimiinde uygulama stratejileri olusturulmustur.

- GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

® AB fonlarindan azami sekilde yararlanma icin ® Hizmet ici egitimi Gnemseme
yapi olusturma ® Degisim programlari olusturma

o ® (agdas yapilasmanin gerekleri olan alt ve st ® e - belediyecilik uygulamalarini
< yapi olusturma yayginlastirma
E ® (Cekim merkezi haline getirme ® (Calisan memnuniyetini 6nem-
= ® lkleri yapma seme
) ®  Oncii ve lider 6zelligini koruma ®  (Gerekli arag - gerec ve ortami

® Kentlilik bilincini olusturma olusturma

®  Uyumlu ve ortak calisma ortamini etkin kullanma

® Hemserilerin etkin katihmini saglama

® Hemserilerle etkili iletisim kanallarini olusturma  ®  Katilimci yonetim anlayisini uy-
« ®  Etkin ve etkili kiiltiirel ve sosyal etkinlikler dii- gulama
u zenleme ® Tahsilat sistemini elektronik
= ®  Etkin ve etkili kaynak yonetimi ortama dogru yogunlastirma
g ® Borglarin etkin yonetimi ® Teknolojik alt yapiyr saglamlas-
E ®  (z gelirlerin toplanmasinda etkinlik tirma

®  Etkili denetim
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7. KECIOREN BELEDIYESIi 2010-2014 YILLARI STRATEJiK AMACLARI

STRATEJiK AMAC 1: Diinya standartlarinda alt ve lst yapiya sahip, halkina kaliteli yasam sunan bir

kent olusturmak

HEDEF 1.1: Gecekondu bélgesinde yer alan carpik yapilasmanin % 30’nun modern bir yapiya kavusmasi
saglanacak

Stratejiler

- Gecekondulasmaya kars! etkin miicadele

+ Modern yapilastirmayi 6zendirme

+ Hemserilerimize ve Kecidren'e deger katma
« Katilimcihk

+ Kaynaklari etkin kullanma

+ Gelecek yonelimli olma

Kecioren ilcesi sinirlarindaki gecekondu yapilasmasi cok hizli bir ivmeyle modern ya-
pilasmaya déniismektedir. 24.02.1984 tarihinde yiiriirliige giren 2981 sayili imar Affi
Kanunu’yla mevcut gecekondular yasal hale donistirilmustr.

Bu tarihten sonra yapilan gecekondular kacak statiisiine dahil edilmistir. Kacak yapi
statiisiinde olmasindan dolayi herhangi bir yasal islem yapilmadan bu durumdaki gece-
kondular yikilmaktadir.

Yasanin yirirlige girdigi tarihten itibaren bu baglamda etkin sekilde carpik ve gecekon-
du yapilasmasiyla miicadele edilmis ve edilmektedir.

Yeni gecekondularin yapimini engellenmesini miiteakip bélgedeki mevcut gecekondula-
rinda modern yapilara donistiirme calismalari yapilmaktadir. Bu baglamda gecekondu
sahibinin imar durumuna uygun olarak 3194 Sayili imar Kanunu ve ilgili Yonetmelikler
cercevesinde imar Durum Belgesi alir. Miiteakiben belirtilen “imar Durum Belgesi’ne
gore mimari proje biirolarinca yine yonetmelikler cercevesinde &neri mimari proje ha-
zirlatir.

Oneri mimari proje hazirlanirken gecekondu ve carpik yapilasmadan modern yapilasma-
ya gecisi saglamak icin sehircilik ve mimari estetik kaygisi da géz éniine alinir.

Gece Kondu Adedi Gecekondu Payi (%)

35000 20,00%
30000
25000
20000
15000
10000

5000 1

0

15,00%

10,00% u

5,00% u

0 0,00%
2006 2008 2010 2012 2014 2006 2008 2010 2012 2014
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Bdylece hem sehircilik hizmetleri en iyi sekilde verilir, hem de en giizel sekilde gelisen ve
degisen, insanlar icin daha rahat mekanlar olusturulur.

Mimari proje asamasinda cephe goriinlsi kentin sosyo - kiiltiirel yapisi g6z 6niine ali-
narak belirlenir. Kullanim alanlari, bagimsiz bélimleri ve ortak kullanim alanlar ise y6-
netmeliklere uygun olmak sartiyla insanlarin rahat, saglikli ve giivenli sekilde projelen-
dirilir.

Daha sonraki asamalarda onaylanmis mimari projelerin yerinde imalatlari tamamlana-

rak donlisim tamamlanmaktadir ve bu islemler devam ettirilecektir.

Gecekondudan modern yapilasmaya gecis hizindaki en 6nemli etkenler arasinda, kentin
cazibe merkezi haline dénustirilmesi, ekonomik gostergelerin olumlu olmasi ve insaa
edilen konutlarin deger artisinin yiiksek olmasi sayilabilir.




STRATEJiK AMAC 1: Diinya standartlarinda alt ve tst yapiya sahip, halkina kaliteli yasam sunan bir

kent olusturmak

HEDEF 1.2: Kentin gelisimini ve cagdas kentlesmeyi destekleyecek sekilde toplam alanin % 60’inin
imara agilmasi saglanacak

Stratejiler

» Etkin ve etkili planlama

« Modern yapilastirmayi 6zendirme

« Hemserilerimize ve Kecidren'e deger katma
« Katihmcilik

« Kaynaklar etkin kullanma

+ Gelecek yonelimli olma

Keciéren Belediyesi imar ve Sehircilik Miidiirligii tarafindan yiritilen imar calismalari
neticesinde;

Toplam micavir alanimiz 13600 hektar olmakla birlikte bu alanin tamaminin Biyikse-
hir belediyesi tarafindan 1/25000 &lcekli metropolitan planlari hazirlanmig durumdadir.
Kecioren Belediyesinin Mart 2009 secimleri 6ncesi 5400 hektarlik miicavir alan sinirinin
tamamina yakininin 1/5000 6&lcekli mevzii imar plani ve 1/1000 6lcekli uygulama imar
planlari hazirlanmis olup tamaminin 3194 sayili imar kanununun 18. maddesine istina-
den imar uygulamasi islemleri yapilmistir.

Mart 2009 dan itibaren Baglum Beldesi ve Kdylerinin 8200 hektar alani Keciéren Miica-
vir alanina katilmistir. Bu miicavir alanin yine tamaminin 1/25000 6&lcekli metropolitan
planlar Biyiiksehir belediyesi tarafindan hazirlanmis olup yaklasik 2950 hektarhk alani-
nin hem 1/5000 &lcekli mevzii imar plani hem de 1/1000 6&lcekli uygulama imar planlari
hazirlanmis olup yine bu alaninin tamaminin imar uygulamasi yapilmistir.

1/1000 imar Plani Tamamlanma imara Agik Alan Miktani  (Hektar)
Oranlari
9200
64% 9000
62% a500 N
60% B 8400 —
58% .|: Nl 8200 sl
6% I 1 T 0 ] ] 8000 il m
54% 7800
2006 2008 2010 2012 2014 2006 2008 2010 2012 2014

2014 yilina kadar imar calismalarinda hedef olarak Keciéren Belediyesi sinirlari iceri-
sinde imarli alanlari ¢cok fazla artirmak degil, mevcut imarh alanlari daha ferah, sosyal
donatilar artiriimis, Avrupa Birligi Standardi olan kisi basi 14m? yesil alani olan bir kent
haline getirmektir. Bu nedenle eski Baglum Belediye sinirlari icerindeki imarli alanlarin
tamaminin tekrar revize edilip daha duizenli ve sosyal icerikli planlar hazirlayarak uygu-
lamalarini yapmak icin calismalarimiz baslamistir. Planlama asamasinda alan genislet-
me ihtiyaci niifus yogunlugunun artisi ile dogru orantili olarak diizenleme yapilacaktir.
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Kadastro altlklarinin saglikli olmasi ve miilkiyet sorunlarinin ¢éziilmiis olmasi planlama-
da dikkate alinacak hususlardandir. Plan yapilmadan 6nce planlanacak bélgenin arazi
yapisinin mevcut durumunun sosyal ve ekonomik yapisinin incelenmesi bu dogrultuda
mekansal ve projeksiyon niifuslarinin dogru hesaplanarak bu dogrultuda plan yapilmasi
planlarin uygulanabilirligi acisindan uyulmasi gereken bir sarttir.

Sadece giini kurtarmak icin degil kentin en az 50 yilini planlamak icin ekibimiz calisma-
larini ydrdtmektedir.




STRATEJiK AMAC 1: Diinya standartlarinda alt ve lst yapiya sahip, halkina kaliteli yasam sunan bir

kent olusturmak

HEDEF 1.3: Alt ve lst yapinin % 70’inin diinya standartlarinda halkin beklenti ve isteklerini karsilayacak
diizeye cikariimasi saglanacak

Stratejiler

« Etkin ve etkili planlama

+ Modern yapilastirmayi 6zendirme

« Hemserilerimize ve Keciéren'e deger katma
« Katihmcilik

« Kaynaklari etkin kullanma

+ Gelecek yonelimli olma

- Yasli ve engellileri 6n planda tutma

1990’lara kadar gecekondulasmanin yaygin oldugu Keciérende son yillarda yapilan ca-
lismalarda modern bir yiize sahip olmaya basladi. Bu donisimde Teleferik (Gondol),
Estergon Kalesi Kiltiir Merkezi, Kalaba Spor Kompleksi, calismalari son asamaya ge-
len Deniz Diinyasi Spor Kompleksi, Etlik Olimpik Yiizme Havuzu ve Spor Kompleksi ve
calismalar devam eden Cumhuriyet Kulesi insaatini saymak mumkindir. Selaleleri ve
parklariyla Tiirkiye'de ve diinyada 6rnek alinan modern binalari, huzur ortamiyla 6ncii ve
lider belediye hizmetlerine devam edecektir.

Teleferik (Gondol) Tesisi, insaati devam eden Cumhuriyet Kulesi - Subayevleri mevkii
arasinda 1680 mt. mesafe ile calisan, alt ve Ust istasyonlari ile 8 adet ana direk, 8 kisilik
16 kabinden olugmaktadir. Sistem Fatih Caddesi boyunca hareket etmekte olup, Atatiirk
Botanik Parkindan ge¢cmektedir. Proje 2008 yilinda tamamlanmistir. Sistem Tirkiye'de
sehir icinde yer alan tek projedir ve Tirkiye Turizm Rehberinde yerini de almistir.

Estergon Kalesi Turk Kdltir Merkezi, Giiclikaya Mahallesinde gecekondularla dolu, ka-
yalik ve mezbelelik bir alan lizerine kurulmus olup, Selcuklu ve Osmanl mimarisinin tas
oyma isciliginin énemli 6zelliklerini tasiyan kale, 3 kat ve kiimbetten olusmakta olup,
tesiste 12 Tirklere 6zgti dikkan, Tirk tarihinin kiltiirel degerlerini yansitan Etnografya
Miizesi, 2 katli kiimbet ve lokanta bulunmaktadir. Yerli ve yabanci turistlerin ilgi odagi
haline gelen Estergon, cok sayida devlet adami ile buyiikelciyi agirlarken pek ¢ok sanat-
sal ve kiltlirel etkinligede evsahipligi yapmistir ve yapmayada devam edecektir.

Kalaba Spor Kompleksi, Kalaba ve Sevkat Mahallesi icerisinde yer almakta olup, tesiste
aqua park, kapali yizme havuzu, agik bay ve bayan havuzu, 3 adet acik futbol sahasi,
acik basketbol sahasi, voleybol sahasi, mini golf sahasi yer almaktadir. Tesis bu yapisiy-
la Ankara’nin en buiyiik spor kompleksi olma &zelligini tasimaktadir.

Etlik Olimpik Yiizme Havuzu ve Spor Kompleksi, Tirkiye’nin biyik ve cok amach spor
komplekslerinden bir olacak olmasi, olimpik 6zelligi ile diinya capinda yapilacak su oyun-
larina ev sahipligi yapabilecek olmasi onu 6nemli bir proje olarak 6n plana ¢ikarmakta-
dir. Tesiste olimpik ylizme havuzu, atlama havuzu, egitim havuzu, bay ve bayan fitness
salonu, bay ve bayan sauna, SPA merkezi, kafetarya ve soyunma odalari yer almaktadir.
iice ve Ankara halkina hizmet verecek olan tesisin 2009 yili icinde acilmasi beklenmek-
tedir.
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Deniz Diinyasi Kompleksi, Etlik Olimpik Ylizme Havuzu ve Spor Kompleksi gibi bitme asa-
masinda olup, 2009 yilinda hizmete a¢ilmasi beklenmektedir. Tesiste 6 adet biyik ¢capli
akvaryum, deniz trtnlerinin sergilendigi standa ve kafeterya ile Tirkiye'de tek oalcak
olan 16 metre uzunlugunda tiinel akvaryum yer alacaktir. Ayrica cocuklarin deniz canl-
lar ile yakin temas kurabilmesi icin bir adet dokunma havuzuda bulunmaktadir.

Cumbhuriyet Kulesi, 175, 4 mt. uzunlugu ile Tiirkiye’nin en uzun kulesi olacak olan yapinin
insaati devam etmekte olup, yaklasik olarak % 38’lik kismi tamamlanmistir. Keciéren ve
Ankaranin prestik projesi olacak kulede sergi salonlari, 19 adet diikkan, seyir teraslari,
cafeler ve nikah salonu yer almaktadir.

Modernlesme yolunda hizli adimlar atan, ileri yaparak énder olan ve Ankara’nin cazibe
merkezi olan Keciéren'de bu atihmlarin devami niteliginde énemli adimlar plan dénemin-
de de atilmaya devam edecektir. Daha yesil ve daha gizel bir Kecioren hedefi olarak,
park yapimina halkimizin istek ve beklentilerini de yansitacak nitelikte tesisler, gezinti,
oyun ve spor alanlari yapilmasi daha hizli ve daha giiclii bicimde sirdurilecektir.

Yapilan Yol Uzunlugu (km) Kullanilan Asfalt Miktari (ton)
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Plan dénemi sonuna kadar Belediyemize yeni katilan Baglumda dahil olmak izere as-
faltsiz ve tretuvarsiz yer birakilmayacak, modern kentlesme ihtiyaclari dikkate alinarak
yeni yollar acilacak, Gst yapilari en kisa siirede bitirilecektir. Yash ve engelliler bitiin
calismalarimizda 6n planda yer alacak ve eski yapilarda onlara uygun olmayan ve kulla-
namadiklari yer ve alan birakilmayacaktir.




STRATEJiK AMAC 1: Diinya standartlarinda alt ve lst yapiya sahip, halkina kaliteli yasam sunan bir

kent olusturmak

HEDEF 1.4: Halkina ilkleri sunan belediye olarak yeni ve modern park ve yesil alanlar yaparak kisi basina
diisen aktif yesil alan miktari en az % 50 artirilacaktir.

Stratejiler

« Yesili koruma ve gelistirme

- Oncii olma

« Hemserilerimize ve Kecidren'e deger katma
- Katilimaihk

« Kaynaklar etkin kullanma

« Gelecek yonelimli olma

- Yasli ve engellileri 6n planda tutma

Kentler; konutlar, isyerleri, kamu binalari, yollar, alanlar ve buralardaki yasamdan olusan
bir battn degildir. Parklar, bahceler, yesil alanlar, géller, nehirler, dereler ile birlikte ya-
sayanlara temiz hava, bol su, piril piril bir gokyizi ile kentler anlam kazanir. Yesil alanlar
sadece cevreyi giizellestirmek, yasami ve yasamayi cekici kilmakla kalmaz, ayni zaman-
da temiz ve saglkl havayi surekli kilan bir oksijen deposudur. Diger taraftan, kentin
iklimi tzerinde de olumlu etkileri vardir. Asfalt ve binalarin absorbe ettigi isiyi azaltir,
havanin nemini diizenler, giiriiltiiyli emer, kente estetik deger katar ve yasayan canlilara
serin, rahat, huzurlu yasanasi bir ortam sunar.

2001 yilinda Bayindirlik ve iskan Bakanligi tarafindan ¢ikarilan “Plan Yapimina Ait Esas-
lara Dair Yonetmelik’e gore Aktif yesil alan: Park, cocuk bahcesi ve oyun alanlari olarak
ayrilan sahalar olarak tanimlanmis ve 16’inci madde ile de hazirlanacak her 6lcekteki
imar alanlarinin yapim ve degisikliklerinde planlanan beldenin ve bdlgenin sartlari ile
gelecekteki gereksinimleri goz 6niinde tutularak sosyal ve teknik donati alanlarinda be-
lirtilen asgari standartlara uyulacagi hikim altina alinmistir.

Keciorenin gecekondulasmadan modern kentlesmeye hizli dénisimi eski yerlesme
alanlari ile yeni yerlesim alanlari arasinda yesil alanlar yoniinden dagilim dengesizligi
yer almakla birlikte planlarda Yonetmelikte belirlenen oranin lzerinde kisi basina yesil
alan ayrilmis bulunmaktadir. Atatiirk Botonik Bahcesi, ismet Aydin, Cengiz Aytmatoyv,
Fatih Devravut Parklari ve Spor Tesisleri cevre diizenlemesi, Fatih Sultan Mehmet Parki,
Akvaryum ve Saat Kulesi, Sapar Murat Tiirkmenbasi Parki ve Lunapark, Tuna Goleti ve
Hinkar Selale ¢evre diizenlemeleri ile Keciéren daha yesil ve daha giizel bir kente d6-
niismiis bulunmaktadir.

Ayrica, ilce sinirlarimiz icinde bulunan okul, cami, saghk ocagi, hastane, karakol ve diger
resmi kurumlarin cevre diizenlemeleri de talep dogrultusunda karsilanmaktadir. Parklar-
da kullanilan, Ankara iklim sartlarina uygun tiim yerli ve ithal bitkiler, giil ve mevsimlik
cicekler Cevre ve Orman Bakanligi fidanliklari ile 6zel fidanliklardan temin edilerek, Ova-
ciktaki seralarimizda muhafaza edilmekte, bakimlari yapilmaktadir. Kapali seralarimizda
ise parklarda kullanilan mevsimlik ciceklerin biytik kismi bu konuda tecriibeli ¢alisanlar
tarafindan tretilmektedir.
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Ovacik tesislerimizde dokuz atélye bulunmakta olup, bu atélyelerde cevre tanzimini yap-
tigimiz bitiin tesislerde ve 405 parklarimizda kullanilan demir dograma, ahsap, kent
mobilyalari, spor aletleri, fiber, elektrik, motor, sihhi tesisat, cam, boya gibi insaat isleri
ile ilgili tretim, bakim ve onarim isleri yapilmaktadir.
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Oncii ve ilkleri yapan anlayisla yeni ve modern parklar yaparak, halkimizin hergiin kul-
lanabildigi nitelikte parklar yaparak, plan déneminde kisi basina diisen aktif yesil alan
miktarini en az % 50 oraninda artirilacaktir.
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STRATEJiK AMAC 2: Ulkemizin tarih siirecinde milli kiiltir mirasini halkimizin birlikteligini pekistirecek

sekilde gelecek kusaklara 6gretilmesi ve yasatiimasi icin kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenlenecek

HEDEF 2.1: Sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenleyerek halkin % 70’ine ulasiimasi saglanacak, gonil ve
gelecek birlikteligi olusturulacak

Stratejiler

- Kaliteli hizmet

- Kiilturel ve sosyal birlikteligi saglama
 Kaynak kullaniminda verimlilik

« Halkin katihmi

« Gonul ve gelecek birlikteligini olusturma
- Hemseri memnuniyeti

Belediyemiz llkemizin tarihsel strecinde milli kiltir mirasini halkinin birlikteligini pe-
kistirecek sekilde, gelecek kusaklara 68retilmesi ve yasatilmasi icin kiltiirel ve sosyal
etkinlikler diizenlemeyi amaclamaktadir.

Bu amag kapsaminda halkimizin kiiltiirel ve sosyal faaliyetler katihmini en (st seviyeye
cekmektir. Bunun icin gecmis yillarda yapilan faaliyetlerin devamliligini saglarken, Kiil-
tr Bakanhginin stratejik hedefleri dogrultusunda belediyemizin icselligi ile birlestirerek
gerceklestirmektir.

Belediye olarak ilcemizde yasayan vatandaslarimiz sundugumuz acik hava halk konser-
leri ve benzeri etkinliklerin sayisi 44 olarak 6ngorilmekte bu etkinlik ile ilgili ulasiimak
istenilen katilimci sayisi 450.000 kisidir. Kapal salonlarda diizenlenecek halk konserleri
ve benzeri etkinliklerin sayisi 95 olarak éngoriilmekte bu etkinlik ile ilgili ulasiimak iste-
nilen katihmci sayisi 45.000 kisidir.

Belediye olarak ilcemizde yasayan 6grencilerin yaz tatillerindeki etkinliklere katilmalari
icin diizenlenen yaz okullarindaki 6grenci hedefimiz 33.750 olarak tespit edilmistir. Yaz
aylar disinda diizenlenen kurslarla ilgili olarak da 6.000 kisiye egitim verilmesi hedef-
lenmektedir.

Konser Sayisi Katilimci Sayisi (1000 Kisi)
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ilcemizin sorunlarinin tespiti, céziilmesi ve muhtelif konularda halkin bilgilendirilmesi
icin duzenlenecek konferans, toplanti ve sergilerdeki sayi hedefimiz 48 olup, ulasiimak
istenilen katilimci sayisi da 14.400 diir.
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Tiyatro etkinligi ile ilgili olarak da 20 adet oyun sergilenmesi distnilmekte katihmci
sayisi olarak da 8.000 kisi hedeflenmektedir.

Kultir ve Turizm Bakanligi ile Disisleri Bakanliginin is biriligiyle 2010 yilinda baslayip
2011 yilinda bitirilmesi disuniilen diinya mimarisini yansitan 50 Ulkenin mimari evle-
rinden olusan Diinya Mahallesi olusturularak, buraya katilan tlkelerle kiltiirel ve sosyal
(fuar - tanitim - sergi vs.) etkinlikler yaparak belediyemizi turizm acisindan cazibe mer-
kezi haline getirilmesine katki saglanacaktir.

Bilgi evleri kurularak ihtiya¢ sahibi cocuklarin bilgi ve gérgilerini artirmak ve onlara
egitim yonunden destek saglanmasi hedeflenmektedir.




STRATEJiK AMAC 2: Ulkemizin tarih siirecinde milli kiiltir mirasini halkimizin birlikteligini pekistirecek

sekilde gelecek kusaklara 6gretilmesi ve yasatiimasi icin kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenlenecek

HEDEF 2.2: Kentte yasayan genclere ve is hayatina atilabilecek kisilere meslek edinme kurslari diizen-
leyerek % 40'1nin is hayatina katilabilir duruma getirilmesi saglanacak

Stratejiler

« Meslek edindirme

- Is hayati ile yakin iliski kurma

« Kaynak kullaniminda verimlilik

- intiyac ve beklentileri dogru belirleme
« Kursiyer memnuniyeti

Kecioren belediyesi gérev alani icerisinde ikamet etmekte olan halkimiza, beceri ve nite-
lik kazandirmaya ev ekonomilerine katki saglamaya yonelik olarak halk egitimi sanat ve
meslek edindirme kurslarini belediyemizin oniki yerde (12), kirkiki (42) bransta mesleki
kurs diizenlemeyi planlamaktadir.

1) bilgisayar isletmenligi 2) bilgisayar kullanim 3) wep tasarim 4) grafikerlik 5) bilgisa-
yarli muhasebe 6) ingilizce (birinci kademe) 7) ingilizce (ikinci kadame) 8) arapca (birinci
kademe) 9) arapca (ikinci kademe) 10) kuafoérlik 11) cilt bakimi ve makyaj 12) manikir
pedikir ) 13) mefrusat 14) step 15) piltes 16) diksiyon 17) makine nakisi 18) kurdale
nakisi 19) el nakisi 20) igne oyasi 21) ahsap boyama 22) can ve seramik 23) taki ta-
sarim 24) ebru 25) batik 26) kumas boyama 27) okuma yazma (1.kademe) 28) okuma
yazma (2.kademe) 29) egitici anne ve ¢ocuk bakimi 30) giyim 31) sitilistlik 32) tig sis
ortculigi 33) tel kirma 34) sicak mutfak 35) soguk mutfak 36) pastacilik 37) baglama
38) gitar (1.kademe) 39 gitar (2.kademe) 40) aile ici temel egitim programi 41) resim
42) ney, branslarda Keciéren Belediyesi Meslek Edindirme Kurslari olarak halkimiza hiz-
met vermektedir.

Kursiyer Sayisi Sertifika Alma Orani
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Belediye olarak ilcemizde yasayan vatandaslarimiz sundugumuz Meslek edindirme kurs-
larinda 2014 yili sonuna kadar 90.000 kisiye ulasmayi hedeflerken bunlardan 76.500
kisisinin sertifika almasi ve is hayatina atilmasi hedeflenmektir.
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STRATEJiK AMAC 2: Ulkemizin tarih siirecinde milli kiiltiir mirasini halkimizin birlikteligini pekistirecek

sekilde gelecek kusaklara 6gretilmesi ve yasatiimasi icin kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenlenecek

HEDEF 2.3: Turk kilttriini tanitmak, ekonomik, sosyal ve kilturel iliskiler gelistirmek amaciyla 7 ulusla-
rarasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacak

Stratejiler

- Kaliteli hizmet

» Kiiltiirel ve sosyal birlikteligi saglama

« Kaynak kullaniminda verimlilik

« Halkin katihimi

- Gonl ve gelecek birlikteligini olusturma
« Hemseri memnuniyeti

Bilindigi lizere yakin zamana kadar Belediyemizin Dis iliskilerle ilgili calismalari Kiiltiir
Sosyal isler Midiirliigii biinyesinde yiiriitilmiistir.

Belediyemiz biinyesinde bagimsiz bir Dis iliskiler Biriminin bugiine kadar kurulamamis
olmasi nedeniyle, Belediyemiz uluslararasi organizasyonlarda yeteri kadar temsil edile-
memis, ilcemizin dlke ici ve tlke disi tanitiminda gerekli cahismalar yapilamamistir.

Diger taraftan, bugiine kadarki dis temaslar incelendiginde kurulan kardes sehir iliski-
lerinin kahci ve sirdirdlebilir olmadigi, sirekli isbirliginin saglanmasi yolunda mesafe
kat edilemedigi ve dis diinyayla kurulan iliskilerin agirlkh olarak belirli bir cografyayi
kapsadigi gézlemlenmektedir.

Uluslararasi iliskilerimizi daha verimli hale getirmek, Turkiye Cumbhuriyetlerin yani sira
Balkan cografyasi, Ortadogu, Asya ve Avrupa Ulkelerindeki yerel yénetimlerle daha kalici
iliskiler kurmak, karsilikli isbirligini yogunlastirmak, yerel yonetimler vasitasiyla Keciéren
halkini diger llke vatandaslariyla kaynastirmak, 6grenci degisim programlarini yirir-
lige koymak, Belediyemiz insan Kaynaklarinin niteligini arttirici dis temaslar artirmak
ve Kecioren'imizin 6ne cikan simgesel degerlerini tim diinyaya tanitmak gibi amaclar
cercevesinde hizmet vermek iizere Dis iliskiler Miidiirliigii adi altinda yeni bir birim ku-
rulmasi saglanmistir.

Diger taraftan, Ankara’da bulunan Buytkelcilikler ve Dis Temsilcilikler vasitasiyla ilce-
mizin tanitimi noktasinda calismalar yapmak ve Misyon seflikleriyle kurumsal bir cati
altinda iligkiler kurmak gozetilen amaclar arasinda bulunmaktadir.

Ayrica Belediyemize yeni kaynaklar temin etmek ve Keciéren'de bulunan Sivil Toplum
Kuruluslarini dis kaynakh projelerle giiclendirmek amacina yonelik olarak bu Mudurlik
biinyesinde bir AB Proje ofisinin olusturulmasi icin calismalar surdirilmektedir.

Midirlik catisi altinda alt birimler olarak ; Tiirk Diinyasi, Ortadogu ve Afrika Ulkeleri ile
Balkan iilkeleri ve Avrupa Ulkeleri bazinda masalar olusturulmasi 6ngériilmektedir.

Kurulacak bu masalarda goérevlendirilecek uzman personeller sayesinde bu iilkelerle
mevcut olan iliskilerin daha ist seviyeye cikartilmasi bu giine kadar diyaloga gecilme-



mis her hangi bir organizasyonda birlikte olmadigimiz farkl Glkelerin belediyeleriyle de
iliskiler kurulacaktir. Kurulacak Avrupa birligi proje ofisinde ilcemizde faaliyet gosteren
dernekler, vakiflar ve STK’larla birlikte maksimum diizeyde Avrupa birligi projelerinden
ilcemizin faydalanmasini saglanip Kecidrenimize maddi kaynaklar aktarilacaktir.
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Ayni sekilde ilimizdeki buyuk elciliklerin resmi giin ve resepsiyonlarinin takip edilip be-
lediye baskanimiz adina bu kutlamalara katilip belediyemiz temsil edilecektir. ilcemizde
ikamet eden yabanci uyruklu aileler ve 68rencilerle temasa gecilip yapilacak organi-
zasyonlara onlarinda istirak etmesi saglanarak lkelerine déndiklerinde ilcemizi tanitici
faaliyetlerde bulunmalar saglanacaktir.

Sehrimizin turizm haritasi tanitici brosir ve kataloglar hazirlanip yetismis personeller
nezaretinde yurt ici ve yurt disindaki fuar ve organizasyonlarda ilgemiz tanitimi yapila-
caktir.

llcemizi diinyaya sadece turistik bir mekan olarak tanitmanin yaninda yurt icinden ve
yurt disindan akademisyenlerin basin yayin mensuplarinin is adamlarinin cazibe merke-
zi haline gelebilmesi icin calismalara baslanacaktir.

ilcemiz Dis iliskiler Miidirligi énderliginde her yil yurt icinde ve yurt disinda Tiirkiye
yi diinyaya tanitici Turk kiltirind folkloriind el sanatlarini kiiltiirel yemeklerini tarihsel
gecmisini ve modern Tiirkiye'nin ileriye bakan yéniinii tanitma amach Dis isleri Bakanli-
gimizin , Kiiltiir Bakanhigimizin, TIKA ‘nin , Bilyiik Sehir Belediyesinin ve belediye biinye-
mizde calisan diger birim mudurliklerinin katkilariyla organizasyonlara yapilacaktir. Bu
organizasyonlara cercevesinde 2010 yilinda ilki Filistin'in Kudiis ve Ramallah Kentlerini
Kapsayan Tirk Kiiltir Haftasi calismasi yapilmaktadir . 2011 yilinda Balkan cografya-
sinda bir program 2012 yilinda Afrika cografyasinda 2013 yilinda Orta Asya boélgesinde
bu tiirden programlara yapmayi diisinmekteyiz.

llcemizin diinyayr acilimi diinya iilkeleri arasinda bir cazibe merkezi olmasi icin ilimiz-
deki bulunan tim biiyiik elgiliklerle yakin temas icerindeyiz. Ulkelerin kiiltir haftalarini
ve tanitici programlarini ilcemizde yapmalari icin belediyemize ait olan Estergon Kiiltiir
Merkezini, Ankara Evini, Tiyatro Salonlarini, Kalaba Vadisini, ilcemiz icerindeki parklarin
bilbortlarin kullaniminda kolaylilar saglanarak Biiyiik Elciliklerin hizmetine sunulmakta-
dir.
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STRATEJiK AMAC 3: ihtiyac sahibi, korumasiz ve dezavantajli kesimlere yonelik faaliyetler diizenleye-

rek onlarin kent yasamina katilimi saglanacak

HEDEF 3.1: ihtiyac sahibi, korumasiz ve dezavantajli kesimlere ulasarak bunlarin % 20'sine yardim ve
bakim hizmetleri sunulacak

Stratejiler

« Etkili kaynak tahsisi

» Harcamalarda ekonomiklik

» Kaynak kullaniminda verimlilik
» e-belediye uygulamalari

» Gelirlerin tam tahsili

« Etkin denetim

« Veri ve bilgiye dayali yénetim

Blylksehir Belediyesinden 1984 yilinda kuruldugumuzda devralinan Huzurevinde tek
basina hayatini devam ettiremeyen dezavantajli vatandaslarimiz ile, imkani oldugu hal-
de bir dost, bir ses arayan vatandaslarimiza huzurlu bir ortamda onlarin yeme, icme,
barinma ve tedavi ihtiyaglar karsilanmaktadir.

Huzur evinde yasayan sakinlerimize muhtelif zamanlarda kurum icinde veya kurum di-
sindaki alanlarda piknik ve sohbet amacli sazl so6zlii eglenceler diizenlenmekte bu etkin-
liklere varsa disarida aileleri de cagrilmaktadir.

Huzur evinde yasayan vatandaslarimiza sunulan bu hizmetlerde mesleginde uzman ve
gonulld isini seven personelle hizmet verilmekte moral ve memnuniyetleri lst seviyede
tutulmaktadir.

Ayrica boélgemizde yasayan dar gelirli yardima muhtag vatandaslarimiza da belediyemiz
biitce imkanlari dahilinde her hangi bir ddneme bagli kalmaksizin gida yardim paketleri
ile de destek verilmeye calisiimaktadir.

Yardim Paketi Sayisi Huzurevinde Kalan Kisi Sayisi
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Stratejik hedefimiz dogrultusunda bélgemizde yasayan dar gelirli ve dezavantajli vatan-
daslarimizla ilgili olarak 6ncelikle Evde bakim ve saglk hizmeti sunulmasi projesinin ha-
yata gecirilmesi saglanarak binlerce magdur vatandasimiza ulasilmaya calisilacaktir.
Kimi kimsesi olmayan sokaga terkedilmis vatandaslarimizla ilgili “ Kadin Siginma Evi
" projesi hayata gecirilerek hayat yikinin altinda ezilen vatandaslarimiza ulasiimaya
calisilacaktir.



Yine éncelikle bélgemizde yasayan engelli cocuklarimiza verilecek egitim ile onlarinda
hayata kazandirma ¢alismasina katkida bulunulacaktir.

Personelimize verilecek hizmet ici egitimler ile yiiksek olan hizmet kalitesinin daha da
artirilmasi saglanacak yine belediyemizde normal servislerde hizmet veren personellere
verilecek hizmet ici calismalarinda onlarinda bir giin yaslanacagi ve bir ses arayacaklar
anlatilarak dizenli bir sekilde huzurevinde yasayan sakinlerimizi ziyaret etmeleri sagla-
nacaktir.

Dar gelirli vatandaslarimizla ilgili Belediyemiz ve bélgemizde faaliyet gosteren girisim-
cilerinde katkilariyla yardim paketleri artirilarak ve onlari incitmeden ulastiriimaya ca-
hsilacaktir.

Tabif ki esas amacimiz huzurevinde konuk ettigimiz yasl ve dezavantajh sakinlerimizin
mutlu bir sekilde kalan hayatlarinin devamini saglamak olacaktir.
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STRATEJiK AMAC 4: Kent halkina rahat, huzurluk, saglikh ve yasam kalitesi yiiksek kent ortami hazir-

lanacak

HEDEF 4.1: Gerekli denetim ve giivenlik hizmetlerini etkin hale getirerek halkin duymus oldugu giiven
duygusunun % 90’a ¢ikariimasi saglanacak

Stratejiler

« Etkili ve yeterli egitim

» Donanimli personel

» Etkin denetim

« Sayginlik

« Veri ve bilgiye dayali yonetim
« Hemseri memnuniyeti

Belediye zabitasi, belediye sinirlari icinde beldenin diizenini, belde halkinin saglik ve hu-
zurunu, (yetkili organlarin bu amacla alacaklari kararlarin yiritilmesini) saglamak ve
korumakla; belediye suclarinin islenmesini 6nleyici tedbirleri almakla ve islenen belediye
suclarini takiple miikelleftir.

Belediye zabitasina, gayri sihhi miiesseselerin denetimi, gecekondu ile miicadele ve yi-
kim calismalari, bogazici sit alaninin kontroli, seyyar saticilarla miicadele, cevre kanunu
islemleri, dilencilerle miicadele, tersine go¢ calismalari, pazayerlerinde yapilan calisma-
lar, tiketici haklarinin korunmasi, kaldirim isgal calismalar, trafik calismalari, ilan ve
reklam denetimleri, kacak et denetimleri, kontrolde ara¢ denetimleri, kurban bayrami
tedbirleri, turizm biirosu hizmetleri, gibi cok genis bir alanda Kanun, Tiiziik ve Yonetme-
liklerle gérevler verilmistir.

Zabita midurligumize bagli kiisat birimince isyeri agma ve calisma yénetmeligine gore
gelen miracaatlari degerlendirmek, ruhsat diizenlemek, sinema ve miizik eserlerini ilgili
yonetmelige gore korumak, gida ireten isyerlerine gida sicil belgesi vermek ve vatan-
daslardan gelen kusat ile ilgili sorunlarla ilgili bilgilendirme ve ¢6ziim yollar géstermek-
le gorevlidir.

Halkin Giiven Duygusu Denetim Sayisi
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Evrensel degerlere ve halkin degerlerine saygil, adil, gelisime acik bir yénetim anlayisi
ile Kecioren ilce halkinin yasam kalitesini artirmak, ayrica ilce halkina saghk, huzur ve
dizenin saglanmasi ile ilgili her tiirli tedbirleri almak icin calismalar araliksiz devam
edecektir.



Belediye zabita personelinin ¢alisma hayatinda basarili olabilmesi, bilgili ve tecribeli
olmasina bagldir. Bu cercevede zabita personelinin kendi mesleki alaniyla ilgili kanuni
ve idari diizenlemeleri bilmesi ve belde halkina bu dogrultuda nitelikli hizmetlerde bulun-
masi da gorev kapsamina girdiginden diizenli ve programli hizmetici egitimler diizenle-
necek, degisim programlari ile bilgi ve gérgilerinin artirilmasi saglanacaktir.

Kolluk giicii olarak belediye zabitasinin gérevleri, kamu giivenligi kamu huzuru, kamu
sagligini korumak olarak siniflandirildiginda bu gorevlerini yaparken ihtiya¢ duyacagi
makine ve techizatinda modern bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Bu cerceve-
de zabita personelinin gerekli donanima sahip olmasi saglanacak, etkinlik ve verimliligi
artirilacak, belde halkinin yasam kalitesinin ylkseltilmesinde gorev almasi saglanacak,
bireysel gelisim ve toplam kaliteyi artirilacak ve belediyenin goriinen yiizii olarak beledi-
yeyi layiki ile temsil etmesi saglanacaktir.
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STRATEJiK AMAC 4: Kent halkina rahat, huzurluk, saglikh ve yasam kalitesi yiiksek kent ortami hazir-

lanacak

HEDEF 4.2: Temizlik hizmetlerinin etkinligini artirarak 24 saat kesintisiz temiz Kecicéren'le hedefine
ulasilacak

Stratejiler

» 24 saat temiz Kecidren

» Kaynak kullaniminda verimlilik
« Hemseri Memnuniyeti

« Etkin denetim

- Sikayetleri hizli degerlendirme

llcemizdeki 51 mahallede 270 cadde ve 2.339 sokakta 24 saat kesintisiz temizlik hizme-
ti verilmektedir. Cadde ve sokaklarin temizliginde ise 11 sipurge araci hizmet vermekte-
dir. 2004 yilinda kadar belediyemiz kendi elemanlariyla temizlik hizmeti sunmaktayken
2004 yilinda baslatilan pilot calisma ile disaridan hizmet alimi yoluyla temizlik hizmeti
verilmeye baslandi. 1997 yilina kadar ¢6p toplamada kullanilan konteynir ve varil siste-
mi kaldirilarak giiniin belli saatlerinde (aksam 20:00-21:00) ¢dplerin poset icinde topla-
ma yerlerine birakilarak buralardan alinmasi yéntemine gecildi.

DEGERLI MAHALLE SAKINLERI!

KUCUK POSETLERE KONULAN COPLERIN
BUYUK BOY POSETLERDE TOPLANARAK
20:00 ile 21:00 SAATLERI ARASINDA
APARTMANLARIN ONUNE BIRAKILMASINA
OZEN GOSTERELIM.

BELIRTILEN SAATLERIN DISINDA,
BELISI GUZEL CHP BIRAKANLAR HAKKINDA
CEZAI ISLEM UYGULANACAKTIR.

Bu sisteme gecis kademeli olarak yapildi. Oncelikle dogalgaz kullaniminin yaygin oldugu
bolgeler ele alindi ve sistemi desteklemek amaciyla ilk yil 100.000 poset dagitildi. Sis-
temin halkimiz tarafindan daha iyi anlasilabilmesi icin brosir ve el ilanlari bastirilarak
vatandaslarimiza dagitildi. 24 saat kesintisiz temizlik hizmeti kapsaminda etkin ve etkili
calismalar ydritilmis olup, 2007 yilinda 253.200 ton, 2008 yilinda 281.490 ton ¢op
toplanmistir. Halkimizdan aldigimiz geri dontisiimlerde dikkate alindiginda bunda cok
basaril bir noktada oldugumuzu séylemek mimkunddir.

Plan déneminde, ilcemizde gecmiste oldugu gibi gelecekte 24 saat kesintisiz temizlik
uygulamasina kaliteyi artirarak, pazar yerlerinin temizlik ve deterjanla yikanmasi islem-
lerine, bos arazilerin periyodik temizlenmesi islemlerine, tespit edilen ¢6p evlerin temiz-
lenmesi islemlerine devam edilecektir.



Yapilan calismalarla ilgili her yil ilcenin biitiin bolgelerinde yapilacak anketlerle, beledi-
yeye gelen sikayetler ve sonuclandirmalari degerlendirilerek hemseri memnuniyetini en
ust seviye cikarilmasi saglanacaktir.

Toplanan Gop Miktari (Ton) Hemseri Memnuniyeti
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Daha bilingli bir toplum olusturma cercevesinde afis, brosiir ve el ilanlari hazirlanarak
halkimiza ulastirilacak, temizlik iscilerimizin daha modern kiyafet ve makine - techizatla
donanimi saglanacaktir.
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STRATEJiK AMAC 4: Kent halkina rahat, huzurluk, saglikh ve yasam kalitesi yiiksek kent ortami hazir-

lanacak

HEDEF 4.3: Ekonomik olarak degerlendirilebilir atiklarin ayirnmina giderek % 30’unun geri dontisumi
saglanacak

Stratejiler

« Etkin geri doniisim

« Kecidren'de geri doniisiim bilincini yaratma
+ Kaynak kullaniminda verimlilik

» Hemseri Memnuniyeti

« Temizlik giderlerinde diisme

« Sikayetleri hizli degerlendirme

Degerlendirilebilir atiklarin cesitli fiziksel ve/veya kimyasal islemlerle ikincil hammadde-
ye donistirilerek tekrar tretim sirecine dahil edilmesine geri déniisim denilmektedir.
Kecidren'de atik maddelerin geri donilisiimii icin bu plan déneminde adimlar atilmasina
karar verilmistir.

Geri donusebilen maddeler; cam, kagit, aliminyum, plastik, piller, motor yagi, akiimiila-
torler, beton, organik atiklar ve elektronik atiklardir.

Tiketilen maddelerin yeniden geri dénusim halkasi icine katilmasi ile 6ncelikle ham-
madde ihtiyaci azalacak, béylece niifus artisi ile paralel olarak artan tiiketimin dogal
dengeyi bozmasi ve dogaya verilen zarar engellenmis olacaktir. Diger taraftan, yeni-
den donistirilebilen maddelerin tekrar hammadde olarak kullaniimasi biyiik miktarda
enerji tasarrufunu da mimkiin kilacaktir. Ornegin, yeniden kazanilabilir aliminyumun
kullanilmasi aliiminyumun sifirdan imal edilmesine oranla % 35’e varan enerji tasarrufu
saglamaktadir.
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Atik malzemelerin hammadde olarak kullaniimasi cevre kirliliginin engellenmesi agisin-
dan da 6nemlidir. Kullanilmis kagidin tekrar kagit imalatinda kullaniimasi hava kirliligi-
ni % 74 - 94, su kirliligini % 35, su kullanimini % 45 azaltabilmektedir. Ornegin bir ton
atik kagidin kagit hamuruna katilmasiyla 8 agacin kesilmesi 6nlenebilmektedir.

Copun icindeki geri dontstirilebilir malzemelerin 6nemli bir miktarini yiyecek ve icecek
ambalajlarinda kullanilan metal plastik ve cam atiklar ile kagit ve karton olusturmak-



tadir. Tdim bu malzemelerin tekrar Uretim siirecine gecmesi icin asagidaki bes temel
basamak gerceklestirilir.

Geri donusum sistemi, kaynakta ayirma, degerlendirilebilir atiklarin ayri toplanmasi, si-
niflama, degerlendirme ve yeni Uriini ekonomiye kazandirma asamalarindan olusmak-
tadir. Kaynakta ayirma asamasinda degerlendirilebilir nitelikli atiklari ¢ople karismadan
olustuklari kaynakta ayirarak biriktirmekte; degerlendirilebilir atiklari ayri toplama asa-
masinda degerlendirilebilir atiklarin ¢éple karismadan temiz bir sekilde ayri toplanmasi
saglanmakta; siniflama asamasinda kaynaginda ayri toplanan malzemelerin cam, metal
plastik ve kagit bazinda siniflara ayrilmasi yapiimakta; degerlendirme asamasinda te-
miz ayrilmis kullaniimis malzemelerin ekonomige geri donisimind; yeni Griini ekonomi-
ye kazandirma asamasinda ise geri donusturilen trtintin yeniden kullanima sunulmasini
icermektedir.

Bu sistemde degerlendirme basamagi her malzeme icin farklilik gostermektedir.

Toplanan c¢oplerle ilgili hayata gecirilecek olan kaynakta atiklarin ayristiriimasi ile ilgili
olarak Ambalaj atiklari “cam, plastik, metal, kagit, kompozit”, bitkisel atik yaglarin déndi-
sumu ve atik pillerin geri kazanimiyla ilgili projeler sonucunda 2014 yili sonuna kadar %
30 ¢op toplamada azalma dolayisi ile geri dénusim saglaniimasi disiinilmektedir.
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STRATEJiK AMAC 4: Kent halkina rahat, huzurluk, saglikh ve yasam kalitesi yiiksek kent ortami hazir-

lanacak

HEDEF 4.4: Basibos hayvanlarla miicadele cercevesinde, cagdas bir yonetim sistemi kurularak sisteme
gecis saglanacak ve vektorlerle miicadeleden sikayet sayisi %80 azaltilacak

Stratejiler

« Etkili micadele

» Etkin sahiplendirme

» Kaynak kullaniminda verimlilik
- Hemseri Memnuniyeti

« Sikayetleri hizli degerlendirme

Gelismis llkelerde basi bos hayvan terimi bizdeki anlaminda sokakta yasayan/barinan
hayvanlar anlamini tasimamaktadir. Basibog hayvan terimi onlara vahsi hayattaki hay-
vanlar anlatmaktadir. Zaten bu tlkelerin bir cogunda kuduz vahsi hayatta kalmistir.

Basibos kopeklerin sehirlerin sokaklarinda gezmekte olmasi zoonoz hastaliklari (hay-
vanlardan insanlara gecebilecek hastaliklarin) probleminin ortaya cikmasina neden ol-
maktadir. Diger taraftan, basibos hayvanlar giriltd, kirlilik, saldirganlik gibi sebeplerle
insanlar rahatsiz etmektedirler. Sahipsizlik bu hayvanlari kéti beslenme, i¢ parazitler,
uyuz basta olmak tzere dis parazitler, trafik kazalar, kot amach kimseler gibi bir cok
tehlikeyle de bas basa bira kmaktadir. Tabi asiri tremeyle birlikte sayilari glinden giine
artmaktadir. Disi kdpeklerin kizginlik dénemlerinde grup halinde gezen képekler, cevreye
karsi da daha saldirgan bir hal almaktadirlar.

Ozellikle sahipsiz hayvanlarin ihtiyaclari ve saglk gerekleri agisindan ve insan sagli-
g1 yonunden olumsuz sonuclar dogurabilecek boyuttadir. Sahipsiz, ciliz, uyuz, bakimsiz,
tuyleri dokilmis bir kopek, ya da trafik kazasina ugramis bir hayvan veya kotu kalpli
kisilerce sadist davranislara maruz kalmis bir hayvan daima icimizi sizlatan bir sekilde
karsimiza ¢ikmistir.

Bu hayvanlarin zoonoz hastaliklarinin yayilmasinda rol oynadiklari g6z ardi edilemeye-
cegi gibi, yukarida sayilan problemler de goz ardi edilemez.

Basibos Hayvanlardan Sikayet Kisirlagtirma Sayisi
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Bircok sehirde oldugu gibi Kecioren'de de basibos hayvanlar bircok soruna ve sikayete
neden olmaktadir. Sokaklarda basibos hayvan olmamali, varsa bunlarin mutlaka sahip-



lendirilmesi gerekmektedir. Hayvanlari sahislar sahiplenebilecegi gibi belediyeler ve go-
nilli kuruluslar da sahiplenebilmektedir. Keciéren Belediyesi'de bu kapsamda modern ve
cagin gereklerine uygun bir barinaga sahip olmasi ve insanlara hayvan sevgisi asilama,
kdpek ve kedi gibi hayvanlarin insanlara dost, geregi gibi bakildiklarinda tehlikesiz, za-
rarsiz, sevimli yaratiklar olduklarini ortaya koyacak calisamalar plan déneminde yapila-
cak ve cagdas bir yonetim sistemine gecilecektir.

Etkili bir kopek popllasyonu yénetimi programi kapsamli bir yaklasim gerektirmektedir.
Genel bir cerceve icinde bakildiginda egitim, kayit altina alma, sistemli bir sekilde asi-
lama, parazit kontroli ve kisirlastirma, barinak ve sahiplendirme ve basibos hayvanlarin
yiyecek kaynaklari ile bulunmamalari gereken alanlara erisiminin kontrolii 6nem arz et-
mektedir.
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STRATEJiK AMAC 5: Kurumsal yénetim anlayisini kurum calismalarina ve yonetimine hakim kilmak

HEDEF 5.1: Etkililik, ekonomiklik ve verimlilik 6n planda tutularak, biitce giderlerinin gerceklesme orani
% 90’a, gelir gercekleme orani % 80’e ¢ikarilacak

Stratejiler

« Etkili kaynak tahsisi

» Harcamalarda ekonomiklik

- Kaynak kullaniminda verimlilik
» e-belediye uygulamalari

+ Gelirlerin tam tabhsili

« Etkin denetim

» Veri ve bilgiye dayali yonetim

Belediye gelir ve giderleri icin belirlenmis bu hedef cercevesinde tespit edilmis olan so-
nuclar su sekildedir. Belediyemizde yillardir gider ve gelir biitcelerinin denk biitce oldugu
ancak gerceklesme asamasinda bu denkligin kaybolarak gider biitcesinin acik verdigi ve
gerceklesme oraninin % 70’ler seviyelerinde kaldig gorilmiustdr.

Gelir butcesinin gerceklesme oraninin dismesinde; Belediyeler tarafindan toplanan Cev-
re Temizlik Vergisinin Biiyiksehir Belediyelerince tahsilati yapilan Su tiiketim bedeli ice-
risinde atik su olarak dahil edilerek alinmasi gelirlerimizin ortalama % 5 azalmasina yol
acmistir. Yine belediyelere 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununa goére verilen Elektrik
ve Havagazi Tiketim vergisinin Merkezi yonetime devredilmesi yaklasik % 5’lik bir azal-
maya yol acmistir. Ayni sekilde, Biyiiksehir Belediyelerince tahsil edilen AYKOME'den
ilce belediyelerine 6denmesi gereken paylarin 6denmemesi de yaklasik % 5 lik bir azal-
maya yol agmistir.

Gider biitcesinin gerceklesme oraninin diigsmesinde; belediyemiz midurliiklerince yapi-
lan harcamalarin her birim tarafindan ayri olarak degerlendirilmesi, belediyelerin icinde
bulunduklar ekonomik aciktan dolayi 6demeleri pesin yapamadiklari icin malzeme temi-
ninde Uzerine koyulan fiyat artislar,

Gelir biitcesinin gerceklesme oraninin yikselmesi icin; dncelikle takipli alacak miktarinin
azaltilmasi icin 6deme emirleri ve devaminda yapilmasi gereken islemler yapilacaktir.

Gelir Gergeklesme Oranlari Gider Gergeklesme Oranlari
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llcemiz sinirlarindan oturan beyannamelerini vermeyen miikelleflerin tespit edilerek ka-
yit altina alinmasi saglanacaktir. ilcede faaliyet gésteren esnaflarin isyerleri ile ilgili
denetlemeler yapilarak ilan reklam, isgaliye ve ruhsat islemleri ile ilgili eksiklikler bira-
kilmamasi saglanacaktir. iicedeki bos alanlarla ilgili gerekli imar diizenlemeleri yapilip
cazibe merkezleri olusturularak vergilerde artis beklenmektedir. Ekonomik émriini ta-
mamlamis arac ve malzemeler elden cikarilacaktir. internet iizerinden tahsilat sistemine
gecilecektir.

Gider biitcesinin gerceklesme oraninin yiikselmesi icin; éncelikle 2010 - 12 dénemi biit-
cesi yapilirken ust yénetimin hedefleri dogrultusunda birim bitceleri gériismelerle yapil-
mayacak harcamalarin biitceye konulmasi engellenmistir.

Harcamalarda tutarlilik ve indirimli fiyatlardan faydalanmak icin birim harcamalarinda
5018 sayili kanunla verilen yetki devri uygulamasi ile idarenin bitiinind ilgilendiren har-
camalarin Destek Hizmetleri Midurligiince yapilmasi éngorilmustir.
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STRATEJiK AMAC 5: Kurumsal yénetim anlayisini kurum calismalarina ve yonetimine hakim kilmak

HEDEF 5.2: Belediyenin is ve islemleri ile caligma kiiltiiriiniin gergevesi cizilerek is ve islemlerin % 70’inin
elektronik ortamda izlenmesi ve % 40’inin elektronik ortamda sonuclandiriimasi saglanacak

Stratejiler

+ Hizmet sunumunda memnuniyet
» Harcamalarda ekonomiklik

» Kaynak kullaniminda verimlilik

» e-belediye uygulamalari

» Veri ve bilgiye dayali yonetim

+ Gelecek yonelimli bakis agisi

Bilgi cag toplumunun katilimcilik, seffaflik, vatandas odaklilik, hesap verebilirlik gibi il-
kelere sahip olan “ydnetisim” anlayisi, kendisini hemen her alanda géstermektedir. Yerel
yonetimler, halka en yakin kamu yonetimi birimidir. Yerel yonetimlerin yeniden yapilan-
malari, hizmet sunumlarini elektronik ortama yansittiklari e - belediyecilik uygulamala-
rinda da izlenebilmektedir.

Surekli gelisen bilisim teknolojileri, yerel yonetimlerin cok yonlii hizmet verme gerek-
sinimleri dogrultusunda yeni ufuklar agmakta ve problemlere uygun ¢6ziimler sunabil-
mektedir. Bunlarin basinda belediyelerin tanitim, ilke ve hizmetlerini elektronik ortama
yansittiklari “e - belediye” kavrami gelmektedir. E - Belediye; kente iligkin verilerin giin-
cel teknolojiye dayal bilisim teknolojileri destekli calismalarla yonetilerek bu verilerden
kent ve toplum yararina cesitli bilgiler tretilmesi ve etkin bir bicimde vatandasin hizme-
tine sunulmasi olarak tanimlanmaktadir.

Plan doéniim sonunda yerilen hizmetlerle; halka sunulan hizmetlerin, geleneksel kamu y6-
netimi anlayisi olan mesai saatlerinin disina ¢ikararak 7 giin 24 saat haline getirilecek,
hizmetlerinin internet ortamina yansimasiyla, sézi edilen hizmetlerin izlenebilirliginin
yerelden diinyaya acilimi saglanacak, birokratik evrak yogunlugunu azaltilacak, vatan-
daslarin bazi bilgileri elektronik ortamda alabilme 6zgurliigl dolayisiyla, ¢alisanlarin
yogunlugunun azalmasini saglanacak, hem calisanlar, hem de vatandaslar acisindan,
yapilacak islemler bazinda zaman tasarrufu saglanacak, Belediye - Vatandas iliskilerinin
giiclendirilmesi saglanacak, is yogunlugunun belli bir miktar azalmasi ve is sireclerinin
daha diizenli hale gelebilmesi nedeniyle, calisan memnuniyeti artacak, kent glindeminin
vatandaslar tarafindan rahatca izlenebilmesi imkani olusturulacak, kent verilerine iliskin
bilgilerin daha rahat toplanabilmesi saglanacak, internet ortaminda yapilacak anketler
sayesinde, halkin beklenti, talep ve sikayetlerini daha rahat 6grenilecektir.

Belediyemizde her tiirlii vergi tahakkuk ve tahsilatlari, muhasebe kayitlari, maas bordro-
lari ve yazismalar bilgisayar ve programlarla yapilmaktadir. Birimlerce hazirlanan 6de-
me emirleri, tahakkuk islemleri manuel olarak elle doldurulan belgeler izerinde yapil-
maktadir. Evrak takip sistemi defter kayitlari ile elle takip edilmektedir.

Plan déneminde 6ncelikle kullanilan programlarin eksikleri, bilgisayar ve donanim eksik-
likleri tespit edilecek, personele verilecek hizmet ici egitimlerle evrak kayit defterlerinin



elektronik ortamda tutulmasi saglanacak, diizenlenecek 6deme emri ve muhasebe islem
fislerinin de yine program lizerinden yapilmasi ve kayit altina alinmasi saglanacaktir.

Kurum ici iletisimin saglanmasi icin elektronik ortamda bélimler olusturulacak, Beledi-
yemize ait web sayfasi surekli giincel tutulacak tim birimlerle ilgili yapilanlar ve yapila-
caklar buradan halkimiza duyurulacaktir.

Personel verimliligi ve glivenligi icin elektronik gecis uygulama sistemi ile uydudan arag
takip uygulama sistemine gecilecektir.

Gelen Evrak Sayisi Elektronik Tahsilat Miktari
1 14
0.8+ 0.8
0.6- 0.6
0.4+ 0.4+
0.2- 0.2
2006 2008 2010 2012 2014 2006 2008 2010 2012 2014

Belediyemizin biittin mudurliklerinde tamamlanamasa da dijital arsiv yontemi ile mer-
kezi arsiv olusturulacak, vatandaslarimizin giivenligi icin park ve pazar yerlerine yerles-
tirilecek kamera sistemleri ile kontrolii saglanacak, belediyemize édeme yapacak vatan-
daslarimiza kolaylik olmasi icin internet bankacilik hizmetinin sunulmasi saglanacaktir.
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izZleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi,
degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6él¢lilmesi ve séz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi seklinde DPT tarafindan
cikarilan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda tamnimlanmistir.

Stratejik planda yer alan amac ve hedefleri gerceklestirmeye donik proje ve faaliyetle-
rin uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlu Harcama Birimleri
belirlenmis ve yillik olarak hazirlanacak Performans Programlarinda amag ve hedeflere
yonelik yapilacak is ve islemler tanimlanacak ve biitcelenecektir.

Amac ve hedeflerin gerceklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlan-
masi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi
amaciyla da bir bilgi sistemi olusturularak veriler derlenerek bilgiye donustirilecektir.
Amac¢ ve hedeflerin 6lcimi icin belirlenen gostergeler olabildigince sonu¢ gostergesi
seklinde olusturulmus ve asagida yer alan tabloda izlemeden sorumlu birimler dahil ol-
mak tizere belirlenmistir.

STRATEJiK AMAC 1: Dinya standartlarinda alt ve st yapiya sahip, halkina kaliteli yasam sunan bir

kent olusturmak

HEDEF 1.1: Gecekondu bélgesinde yer alan carpik yapilasmanin % 30’nun modern bir yapiya kavusmasi
saglanacak

GOSTERGE ADI SORUMLU BiRiM

Gece kondu bélgesinin yerlesim alani icindeki payi (% ) imar ve Sehircilik Mudiirligi

HEDEF 1.2: Kentin gelisimini ve cagdas kentlesmeyi destekleyecek sekilde toplam alanin % 60’inin
imara agilmasi saglanacak

GOSTERGE ADI SORUMLU BiRiM

imara acik alanin pay! (%) imar ve Sehircilik Midirligii

HEDEF 1.3: Alt ve st yapinin % 70Q’inin diinya standartlarinda halkin beklenti ve isteklerini karsilayacak
diizeye cikariimasi saglanacak

GOSTERGE ADI SORUMLU BiRIiM

Diinya standartlarinda alt ve iist yapiya sahip alanin payi (%)  Fen isleri Mudiirltigii

HEDEF 1.4: Halkina ilkleri sunan belediye olarak yeni ve modern park ve yesil alanlar yaparak kisi basina
diisen aktif yesil alan miktari en az % 50 artirilacak

GOSTERGE ADI SORUMLU BiRIiM

Kisibasina diigen yesil alan miktari (m?) Park ve Bahgeler Miidiirliigii
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STRATEJiK AMAC 2: Ulkemizin tarih siirecinde milli kiiltiir mirasini halkimizin birlikteligini pekistirecek

sekilde gelecek kusaklara 6gretilmesi ve yasatiimasi icin kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenlenecek

HEDEF 2.1: Sosyal ve kiilturel faaliyetler diizenleyerek halkin % 70’ine ulasiimasi saglanacak, gonul ve
gelecek birlikteligi olusturulacak

GOSTERGE ADI SORUMLU BiRIiM

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin halka ulasma orani (% ) Kiltiir ve Sosyal isler Mudiirligii

HEDEF 2.2: Kentte yasayan genclere ve is hayatina atilabilecek kisilere meslek edinme kurslari diizen-
leyerek % 40'1nin is hayatina katilabilir duruma getirilmesi saglanacak

GOSTERGE ADI SORUMLU BiRiM

Sertifika alan kisilerin orani (% ) Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii

HEDEF 2.3 : Tiirk kiiltiirtini tanitmak, ekonomik, sosyal ve kiiltirel iliskiler gelistirmek amaciyla 7 ulus-
lararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacak

GOSTERGE ADI SORUMLU BiRIiM

i Dis iliskiler Miidiirlig,
Isbirligi yapilan uluslararasi kurum ve kurulus sayisi (adet) .
Ozel Kalem Mudurlugi

STRATEJiK AMAC 3: ihtiyac sahibi, korumasiz ve dezavantajli kesimlere yénelik faaliyetler diizenleye-

rek onlarin kent yasamina katilimi saglanacak

HEDEF 3.1 : ihtiyac sahibi, korumasiz ve dezavantajli kesimlere ulasarak bunlarin % 20’sine yardim ve
bakim hizmetleri sunulacak

GOSTERGE ADI SORUMLU BiRiM

intiyag sahibi, korumasiz ve dezavantaji kesimlere ulasma orani (%)  Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

STRATEJiK AMAC 4: Kent halkina rahat, huzurluk, saglkli ve yasam kalitesi yiiksek kent ortami hazir-

lanacak

HEDEF 4.1 : Gerekli denetim ve giivenlik hizmetlerini etkin hale getirerek halkin duymus oldugu giiven
duygusunun % 90’a cikariimasi saglanacak

GOSTERGE ADI SORUMLU BiRIiM

Zabita Mudurligu,
Giiven duygusu endeksi (% )
Destek Hizmetleri Mudurligu



HEDEF 4.2 : Temizlik hizmetlerinin etkinligini artirarak 24 saat kesintisiz temiz Keciéren'le hedefine
ulasilacak

GOSTERGE ADI SORUMLU BiRiM

Hemseri memnuniyeti orani (% ) Temizlik isleri Midirlugii

HEDEF 4.3 : Ekonomik olarak degerlendirilebilir atiklarin ayirnmina giderek % 30’unun geri doniisimu
saglanacak

GOSTERGE ADI SORUMLU BiRiM

Geri donusiim orani (% ) Temizlik isleri Miidirliigi

HEDEF 4.4 : Basibos hayvanlarla miicadele cercevesinde cagdas bir yonetim sistemine gecilmesi sag-
lanacak ve vektorlerle miicadeleden sikayet sayisi % 80 azaltilacak

GOSTERGE ADI SORUMLU BiRiM

Cagdas bir yonetim yonetim sistemine gecis diizeyi (%) Saglik isleri Miidurligi

Vektorlerle miicadeleden kaynakli sikayetlerde azalma orani (%)  Saglik isleri Miidirligi

STRATEJIK AMAC 5: Kurumsal yénetim anlayisini kurum calismalarina ve yonetimine hakim kilmak

HEDEF 5.1 : Etkililik, ekonomiklik ve verimlilik 6n planda tutularak, biitce giderlerinin gerceklesme orani
% 90’a, gelir gercekleme orani % 80’e ¢ikarilacak

GOSTERGE ADI SORUMLU BiRiM

Biitce gerceklesme oranlari (%) Mali Hizmetler Midurltgi

HEDEF 5.2 : Belediyenin is ve islemleri ile calisma kiiltiiriiniin cercevesi cizilerek is ve islemlerin %
70’inin elektronik ortamda izlenmesi ve % 40’inin elektronik ortamda sonuglandiriimasi saglanacak

GOSTERGE ADI SORUMLU BiRIiM

Elektronik ortamda izlenen is ve islemlerin orani (% ) Bilgi Islem Miidiirligii

Elektronik ortamda sonugclandirilan is ve islemlerin orani (%)  Bilgi islem Miidiirligii
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9.MALIYET YAPISI

Maliyetlendirme gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amacg ve hedeflerin ge-
rektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi seklinde DPT tarafindan cikarilan “Kamu idare-
leri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda tanimlanmustir. Maliyetlendirme yapilarak po-
litika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida saglanacaktir.
Maliyetlendirme, kamu idarelerinin stratejik planlari ile butceleri arasindaki baglantiy
giiclendirmesi ve harcamalarin énceliklendirilmesi siirecine yardimci olmasi beklenmek-
tedir.

Amac ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve pro-
jeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenmis ve amac ve hedefler itibariyle maliyetler
asagidaki tabloda verilmistir.

TOPLAM 109.550.000 109.125.000 109.900.000 107.750.000 124.650.000

S:::::’;k 61.150.000  57.595.000  58.450.000  55.650.000  71.850.000
Hedef 1.1 2.000.000 2.200.000 2.300.000 2.400.000 2.500.000
Hedef 1.2 3.500.000 3.750.000 4.000.000 4.300.000 4.500.000
Hedef 1.3 40.000.000 50.000.000 35.000.000 30.000.000 45.000.000
Hedef 1.4 15.650.000 1.645.000 17.150.000 18.950.000 19.850.000
St 5.600.000 6.400.000 5.150.000 5.400.000 5.600.000
Amacg 2

Hedef 2.1 3.000.000 3.500.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Hedef 2.2 2.000.000 2.250.000 2.450.000 2.650.000 2.800.000
Hedef 2.3 600.000 650.000 700.000 750.000 800.000
S|l 3.750.000 3.800.000 3.950.000 4.100.000 4.250.000
Amag 3

Hedef 3.1 3.750.000 3.800.000 3.950.000 4.100.000 4.250.000
Szl 35.300.000 37.730.000  38.800.000  39.100.000  39.700.000
Amacg 4

Hedef 4.1 5.300.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000
Hedef 4.2 29.600.000 30.500.000 31.750.000 32.200.000 32.850.000
Hedef 4.3 150.000 180.000 200.000 150.000 100.000
Hedef 4.4 250.000 550.000 350.000 250.000 250.000
Sl 3.750.000 3.600.000 3.550.000 3.500.000 3.250.000
Amacg 5

Hedef 5.1 2.850.000 2.900.000 2.950.000 3.000.000 3.050.000
Hedef 5.2 900.000 700.000 600.000 500.000 200.000

Tablo hazirlanirken, diinyanin icinde bulundugu ekonomik kriz ve Tiirkiye ekonomisine
etkileri dikkate alinmis, rasyonel bir gelir tahmini ve buna bagli olarak her bir hedef icin
yapilacak olan faaliyetlerin maliyet tahminleri olusturulmustur.
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EKLER
Aracin Cinsi Adet

Renault Toros 29
Renault Concorde 1
Otokar Sultan Midibiis 2
Tofas Sahin 2
Tofas Dogan 4
Opel Vectra 2
Mazda Panelvan 2
Mitsubishi 3
Audi A4 - A6 2
Renault Cilio 35
Renault Megan 4
Fiat Doblo 1
Isuzu 2
Ford Minibis 10
Ford Pikap 15
Ford Cargo 25
100’ltk Dodge 3
250’lik Dog 22
600’lik Dog 1
950’lik Dog 4
Berliet Kamyon 4
16 X 190 Man 3
26 X210 Man 2
26 X 281 Man 17
26 X 270 Man 3
18 X 224 Man 1
33 X 360 Man 5
Fatih Kamyonet 1
Fatih 14
Traktor 5
is Makinalari 44
Ambiilans ve Cenaze Araclari 25 11
Suptrge Araclari 11 KD
iveco Siipiirgeler 5 E—




BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR
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Bilgisayar

(Dizuisti- 7
Masaustu

Yazici 1
Tarayici 2
Projeksiyon

Server

Faks

Fotokopi

Mak.

Telefon 5
Telsiz

Hesap )
Makinasi

Para

Sayma

Mak.

Post 1
Makinasi

Daktilo 1
Fotograf

Mak.

Ses Duzeni 1
Muzik Aleti

Plotter

Posta Mak. 1
Sayisal Set

Olgme Seti

Ozalit Mak.

Klima 4
Gug

Kaynagi

-2l
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Aktepe Semti

Aktepe Mahallesi
Baglarbasi Mahallesi
Kosk Mahallesi
23 Nisan Mahallesi
Yesiltepe Mahallesi
Guizelyurt Mahallesi
Adnan Menderes Mahallesi

Etlik Semti

Asagi Eglence Mahallesi
Esertepe Mahallesi
Etlik Mahallesi
Ovacik Mahallesi
Yayla Mahallesi

incirli Semti

Basinevleri Mahallesi
Cicekli Mahallesi
Emrah Mahallesi
incirli Mahallesi

Sanatoryum Semti

Atapark Mahallesi
Kuscagiz Mahallesi
19 Mayis (Atatiirk) Mahallesi
Ufuktepe Mahallesi
Kanuni Mahallesi
Osman Gazi Mahallesi

Yesiloz Semti

Caldiran Mahallesi
Senyuva Mahallesi
Yesiloz Mahallesi

Uyanis Semti

Bademlik Mahallesi
Uyanis Mahallesi

SEMT VE MAHALLELER LiSTESi

Kalaba Semti

Gumusdere Mahallesi
Kalaba Mahallesi
Karargahtepe Mahallesi

Ayvali Semti

Ayvali Mahallesi
Sancaktepe Mahallesi
Sehit Kubilay Mahallesi

Yiikseltepe Mahallesi

Haskoy Semti

Haskoy Mahallesi
Kamil Ocak Mahallesi
Kavacik Subayevleri

Kecidren Semti

Yakacik Mahallesi
Sefkat Mahallesi
Senlik Mahallesi

Tepebasi Mahallesi
Pinarbasi Mahallesi
Guglukaya Mahallesi

Baglum Semti

Karakaya Mahallesi
Hisar Mahallesi
Calseki Mahallesi
Kosrelik Mahallesi
Giizelyurt Mahallesi
Saribeyler Mahallesi
Karsiyaka Mahallesi
Kafkas Mahallesi
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Ankara Ticaret Odas! ikégretim Okulu
Asik Veysel ilkégretim Okulu
Cagribey ilkogretim Okulu
Dumlupinar ilkégretim Okulu

Hun ilkégretim Okulu

ibn-i Haldun ilkégretim Okulu

ipek Yolu ilkogretim Okulu
Karacaoglan ilkogretim Okulu
Kocatepe ilkogretim Okulu

Kuyubasi ilkégretim Okulu

Mecidiye ilkogretim Okulu

Mehmet Akif ilkogretim Okulu
Mehmet Emin Yurdakul ilkégretim Okulu
Sancaktepe ilkogretim Okulu

Senlik ilkégretim Okulu

Talip Yener ilkégretim Okulu

Uygur ilkégretim Okulu

29 Ekim ilkégretim Okulu

23 Nisan ilkégretim Okulu

Ahmet Cevdet Pasa ilkégretim Okulu
Cemal Giirsel ilkégretim Okulu
Cizmeci ilkgretim Okulu

Danisment Cicekli ilkégretim Okulu
Talia Yasar Bakdur ilkégretim Okulu
Faruk Duman ilkégretim Okulu

Faik Erbag ilkégretim Okulu

Tiirkiye Saglik Iscileri Sendikasi llkégretim Okulu
Gazi Ahmet Muhtar Pasa ilkogretim Okulu

Giilhane ilkogretim Okulu

Hakan Akbiyik ilkégretim Okulu
Halide Omer Uncuoglu ilkégretim Okulu
Halit Fahri Ozansoy ilkogretim Okulu
Hiiseyin Giillioglu ilkogretim Okulu
ibn-i Sina ilkégretim Okulu

ismail Enderuni ilkégretim Okulu
ibrahim Akoglu ilkégretim Okulu
Kamil Ocak ilkdgretim Okulu

Orhan Gazi ilkégretim Okulu

Necip Fazil ilkégretim Okulu

Osman Hamdibey ilkégretim Okulu
Satuk Bugra ilkégretim Okulu

iILKOGRETIM OKULLARI

Sinasi ilkégretim Okulu

Tevfik Unsal ilkégretim Okulu

Ufuktepe ilkogretim Okulu

Ulviye Fenmen ilkégretim Okulu

Ulker ilkégretim Okulu

Yalcin Eskiyapan ilkogretim Okulu

120. Y1l ilkogretim Okulu

19 Mayis ilkogretim Okulu

Ayyildiz ilkégretim Okulu

Haci Mustafa Tarman ilkogretim Okulu
Atatiirk ilkégretim Okulu

19 Mayis Mah. Baris Yolu ilkégretim Okulu
Azmi Ertugrul ilkégretim Okulu

Caglar ilkégretim Okulu

Faik Hiziroglu ilkogretim Okulu

Gata Cocuk Onkolojisi ilkégretim Okulu
Haci Sabanci ilkégretim Okulu

Hayri Erigen ilkdgretim Okulu

ihsan Aras ilkogretim Okulu

Melek Ozen ilkégretim Okulu

Mustafa Necati ilkégretim Okulu
Nebahat Taskin ilkogretim Okulu
Osmangazi llkégretim Okulu

Ozkent Akbilek ilkogretim Okulu

Pasali Necati ilkogretim Okulu
Pursaklar Feride Bekgioglu ilkégretim Okulu
Pursaklar ilkégretim Okulu

Sehit Mehmet Altanlar ilkégretim Okulu
Sehit PTegmen Hakan Kabil ilkégretim Okulu
Onder Ata ilkogretim Okulu

Tarhuncu Ahmet Pasa ilkégretim Okulu
Toygar Borekgi ilkégretim Okulu

Vildan Nurettin Demirer ilkogretim Okulu
Baglum ilkogretim Okulu

Fevzi Atlioglu ilkégretim Okulu

Kalaba ilkégretim Okulu

Mehmet Oriicii llkogretim Okulu

Sati Oztiirk ilkégretim Okulu

Nuh Eskiyapan ilkégretim Okulu

Saray Ilkégretim Okulu

Sehit Kubilay ilkégretim Okulu



LiISELER

Aydinlikevler Anadolu Lisesi

Baglum Lisesi

Farabi Lisesi

incirli Lisesi

Kalaba Lisesi

Aktepe Lisesi

Etlik Lisesi

Fatih Sultan Mehmet Lisesi

Fethiye Kemal Mumcu And Lis.

Kanuni Lisesi

Kecioren Lisesi

Pursaklar Lisesi

Rauf Denktas Lisesi

Hatice Hikmet Ogultiirk Kiz Teknik Anadolu Kiz Meslek Lisesi
Kalaba Kiz Meslek Lisesi ve Anadolu Kiz Meslek Lisesi
Kecioren Teknik Endiistri Meslek Lisesi,

Anadolu Teknik Lisesi ve Anadolu Meslek Lisesi
incirli Anadolu Meslek Lisesi, Teknik Lise ve

Endustri Meslek Lisesi

Etlik Kiz Meslek Lisesi ve Anadolu Kiz Meslek Lisesi
imam Hatip Lisesi

Abdullah Mirside Oziinenek Anadolu Lisesi

Abdullah Miirside Oziinenek Cumhuriyet 75.Y1l Lisesi
Ankara Adalet Meslek Lisesi

Ankara Anadolu Meteroloji Meslek Lisesi

Bekir Gokdag Lisesi

Geng¢ Osman Lisesi

IMKB Turgut Ozal Anadolu Teknik Lisesi ve

Endustri Meslek Lisesi

Kalaba Anadolu Lisesi

Kecioren Pursaklar IMKB Anadolu Teknik Lisesi,
Anadolu Meslek Lisesi ve Endustri Meslek Lisesi
Kecioren Tarim Meslek Lisesi

Kecioren Labaratuvar Saglik Meslek Lisesi

Pursaklar Ayyildiz Anadolu Lisesi

Pursaklar Dede Korkut Lisesi

Pursaklar Yahya Kemal ve M. S6nmez Saglik Meslek Lisesi
Yamantiirk Ticaret Meslek ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi
Aydinlikevler Ticaret Meslek Lisesi,

Anadolu Ticaret Meslek Lisesi ve

Anadolu iletisim Meslek Lisesi
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Adnan Menderes Mahallesi

Adnan Menderes
Mehmet Cakiroglu Parki
Sht. Jan. Astsb. Cvs. Halil Unal
Sht. Utgm. Tayfun Siimer
isimsiz (33137 ) Ada
Sht. Kom. Cvs. Engin Sarag
Aktepe Spor Kompleksi Ve Parki

Asagi Eglence Mahallesi

Asagi Eglence
Selcuklu Parki
Sht. Tgm. Biilent Ay Selalesi
Kanuni Parki
Fatih Sultan Mehmet
Yavuz Sultan Selim
Sht. Astsb. Yavuz Giinaydin

Ayvali Mahallesi

Ayvali Mahallesi
Azarbeycan Parki
Sht. Kom. Er Kenan Demir
Sht. Kom. Cvs. K. Atanur Aytag
Sht. Kom. Cvs. K. Atanur Aytag
Sht. Jan. Astsb. Ersin Bahce
Sht. Dnz. Astsb. Cvs. Bilge ilhan
Siileymaniye Parki

Siileymaniye Parki Spor Kompleksi

Sht. Jan. Er Lokman Hascelik
Zeki Polat Parki
Gokturk Parki

isimsiz ( 31404 ) Ada Mevlana Camii Yani

isimsiz ( 7919 ) Ada
Sht. Gazeteciler Parki
Gazeteci Mevliit Isik Parki
ismet Aydin Parki
Haneyapi Parki
Sht. Jan. Ustcvs. Mustafa Haldan
Sht. Gazeteciler Parki Spor Tesisi

PARKLAR LiSTESIi

Aktepe Mahallesi

Aktepe Mahallesi
Sht. Polis Ali Kurtoglu
Sht. Polis Omer Akpinar
Aktepe 2 Parki
Barbaros Parki
isimsiz ( Giilsen Sk. )

Atapark Mahallesi

Simsek Cinar Parki
Asik Veysel Parki
Osmangazi Parki
Sht. Er Ali Eksioglu
Murat Cobanoglu Parki
isimsiz Agaclandirma Alani
Yasar Giler Parki
Sht. Jan. Kom. Cvs. Adigiizel Kilig
Atapark 2 Parki
Atapark 2 Spor Kompleksi
Atapark 1 Parki
isimsiz Park
Filistin Parki
Sht. Piy. Kom. Yzb. Nazim Dincer
Gaziler Ve Sehitler Parki
isimsiz Agaclandirma Alani
(Samanyolu Koleji Arkasi)

Bademli Mahallesi

Nevzat Sener Parki
Sht. Piy. Kom. Onb. Erkan Alabas
Bademlik Abdullah Erkdse
Sht. Jan. Kom. Er Kadir Colak
Aksemsettin Parki
Sht. Piy. Er Murat ispirli
Abdullah Erkése Spor Tesisi
Kezban Yenel Parki
isimsiz (31330 ) Ada

=

isimsiz Park (2. Cadde ile 3. Sokak Kesisimi)
KECIOREN isimsiz.Park (Ayvali Cadde Merkez C_ami Yani)
BELEDIYESi Isimsiz Park (Papatya Sitesi Ici)
isimsiz Park (5. Cadde Siileymaniye Parki Alti)
isimsiz Park (Ozlem Caddesi Muhtarlik Alti)
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Baglarbasi Mahallesi

Osman Yiiksel Serdengecti
Karacaoglan Parki
Sair Mehmet Emin Yurdakul Parki
Gundonumi Parki
Fatih Devravut Parki
Caka Bey Parki
Sht. Jan. Er Lokman Celikkol
Orhan Gazi Parki
Sirinler Parki
isimsiz (Bursa Caddesi)
Baglarbasi Parki
Gun Sazak Parki
Bosna Hersek Srebrenitska Parki
50. Sokak

Basinevleri Mahallesi

Sht. Org. Esref Bitlis
Sht. Dnz. Piy. Astsb. Cvs. Deniz Muyan
Marasal Fevzi Cakmak Parki
Sht. Polis Mustafa Altiparmak
Tuana Parki
isimsiz (31899 ) Ada
Baris Manco Parki
isimsiz ( Ucgen Alan B. Manco Parki Karsisi )
Turkmenistan Sultan Sencer
Prof. Dr. M. Ali Altun
Savas Biyikh Parki

Cicekli Mahallesi

isa Yusuf Alptekin Parki
Sht. Er Mehmet Oz
isimsiz ( 5135 ) Ada

Sht. Er Tuncay Altintas

Baglum

isimsiz (8. Sokak ile Selvi Sokak Kesisimi)
isimsiz (Kosuyolu)
isimsiz (Akbaglar Caddesi ile 8. Sokak
Kesisimi)
isimsiz (Toprakli Mahallesi Saray Sokak ile
Akar Sokak Kesisimi)
isimsiz (Kafkaskent Sitesi Yani)
isimsiz (Mevliit Caddesi, Baglum Lisesi
Yani)
Botanik Parki
Necip Fazil Kisakiirek Parki
isimsiz (Mermerciler Caddesi)
Bagkent Parki
Fethi Eren Parki
isimsiz (Elgibey Sokak)
Uluharman Parki
isimsiz (Kule Sokak)
Sehit Yasin Stier Parki
Isimsiz (Akdag Sokak)
Abdiilhakim Hz. Parki
Koselik Koy
Sirkeli Koy
Guizelyurt Koy
Saribeyler Koy

Caldiran Mahallesi

Cumbhur Baran Parki
Hayati Bilgin Parki
Sht. Piy. Uzm. Cvs. Cihan Yildiz
Sht. Kom. Er Yasar Yasin Kavakli
Sht. Jan. Er Onder Yildirim
Sht. Jan. Er Dursun Metin
Sht. Jan. Er Cemal Giiler
isimsiz Park (3. Cadde Karacaoglan ilkog-
retim Okulu Alti)
isimsiz Park (Agaclandirma Alani)

Emrah Mabhallesi

Sht. Korg. Hulusi Sayin 2
Emrah Parki
Sht. Piy. Kom. Er Mustafa Dogan
Abay ibrahim Kunanbay Parki

N
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Esertepe Mahallesi

Sht. Jan. Kom. Er Hasan Aciks6z
Sht. Piy. Cvs. Ibrahim Bektas
Sht. Piy. Cvs. Kadir Akgiin
Esertepe Kosu Yolu
isimsiz ( 7819 ) Ada
Sewval Parki
Sht. Jan. Kom. Atgm. Erkan Apalak
Erkan Ataman Parki
Esertepe 2 Parki
Sht. Jan. Cvs. Recep Bostanci
Sht. Jan. Kom. T8m. Osman Erciiment Kése
Ahmet Kus Parki
isimsiz Park (Pazar Yeri Ustu)
isimsiz Park (Sht. Mustafa Ercigez Caddesi ile 37. Sokak
Kesisimi)

Giiclikkaya Mahallesi

Tirkistan Parki
Baskanlik Onii
Estergon Kalesi
Sht. Piy. Uzm. Onb. Murat Azizo
Yazar Huseyin Nihal Atsiz Parki
isimsiz ( Giicsuzler Yurdu Arkasi )
isimsiz ( Giigsiizler Cocuk Yuvasi Cevresi )
Fatih Caddesi Giil Bahceleri
Halil ibrahim 2 Onii Giil Bahgesi
Halil ibrahim 2 Yani Selale Ve Havuz
Migros Yani Fiskiyeler Ve Oturma Terasi
isimsiz ( Migros Arkasi Parki )
Sehitler Aniti Ve Orhun Abideleri
Fatih Caddesi Agaclandirma Alani
Yazar Peyami Safa Parki
Giigsiizler Karsisi Uggen Alan
Seh Edebali Parki

Haskdy Mahallesi

Ankara Evi
Ali Ozaydin ( 18846 ) Ada
Alparslan Tirkes Parki
isimsiz Agaclandirma Alani (4. Sokak)
isimsiz Agaclandirma Alani (4. Sokak, Sari Binalarin Onii)
isimsiz Ucgen Alan (Ugpinar Caddesi)
isimsiz Yeni Park (48. Sokak)

Etlik Mahallesi

Sht. Tgm. Bilent Ay Parki
Bagcl Cad. Agaclandirma Alani
Kirgizistan Manas Parki
Vali Erdogan Giirbiiz Parki
Sht. Tank. Er Nuri Gokce
Sht. Jan. Kom. Er Zafer Serdaroglu
isimsiz Ucgen Park (Sirnak Sokak, Meltem
Lisesi Yani)

Ahmet Tamer Parki
Sht. Polis Huseyin Karakus
Kuyuyazi Parki
Ali Biilent Orkun Parki
isimsiz (9284 ) Ada
(Kizilcahamamlbilar Dernegi Yani)
Sht. Polis ibrahim Kaplan
Sht. Kom. Er Seckin Altun
Gazeteci Yazar Galip Erdem Parki
Sht. Er Hakan Esingen
Sht. Piy. Er Mikayil Cetin

Giimiigdere Mabhallesi

Sitki Aydin Parki
Sht. Jan. Er Ali Kayhan

incirli Mahallesi

Yunus Emre Parki
Sht. Piy. Er Tamer Kilig
Sht. Atgm. Ali Riza Bulut
Serkan Sezgin Parki
Osmanh Parki
isimsiz Ucgen Alan (64. Sokak)
Sht. Hvc. Plt. Yzb. Ali Riza Sadak
Sht. Er Hiidai Arslan
Milli Boksor Kemal Sonunur Parki
Yal Sk. Yirtyis Yolu
Sht. Onb. Abidin Ath
Koca Yusuf Parki (Tarim Ve Kdyisleri Vete-
rinerlik Karsisi )
Cecenistan Parki
Cengiz Aytmatov Parki
isimsiz (ilyos Sokak)



Kalaba Mabhallesi

Omiir Ozle Parki
Hiinkar Selale
Selale Gl Bahcesi
Nene Hatun Parki
Sogutlu Parki
Gizem Girismen Parki
Sht. Kom. Onb. Halim Naneci
Sht. Jan. Er Biilent Karadol
Nasrettin Hoca Parki
Tuna Goleti
Papatyalar
isimsiz (Fatih Caddesi, Shell Benzinlik Karsisi)

Kalaba Mabhallesi

Kanuni Mahallesi
Sht. Kom. Er Mahmut Turan
Sht. Er Turan Demirci
Mehmet Akif Ersoy Parki
Siileyman Celebi Parki
Sht. Piy. Atgm. Omer Zeki Varan
Metin Oktay Spor Komp.
Sht. Piy. Atgm. Hamza Halit Siltin ( 30313 ) Ada
Kanuni Spor Kompleksi
Elvan Abeylegesse Parki

Kosk Mahallesi

Saim Ayaz Parki
Seyfi Senel Parki
Yusuf Nabi Parki

Kamil Ocak Mahallesi

Kamil Ocak Mahallesi
Ali Alper Demir Parki
Zafer Aydin Parki
Sht. Jan. Kom. Er Ugur Kahriman Ve
Muhtar Sait Gurin
isimsiz Kosuyolu (Akyazi Sokak basi Emir-
dag Sokak paraleli)
Emir Timur Parki
Ebiilfeyz Elcibey Parki
Erdal Tuncer Parki
Emir Timur Parki Spor Tesisi
Ali Alper Demir Spor Tesisi
Gokkusagi Sevgi Parki

Karargahtepe Mahallesi

Malazgirt Parki
Sht. Jan. T8m. Haci Bayram Elmas
Anafartalar Parki
Dr. Sadik Ahmet Parki
isimsiz Park (Selcuklu Caddesi Uzeri)

Kuscagiz Mahallesi

Ekrem Bastug Parki
Sht. Piy. Jan. Onb. Fethullah Kéroglu
Mustafa Abdul Cemil Kirimlioglu
Dadaloglu Parki
Fatih Terim Parki
Ercan $ahin Parki
Conker Agaclandirma Alani
Hurriyet Parki
Conker Ucgen Agaclandirma Alan
Mehmet Bilent Kaya Parki
Sht. T8m. Hakan Tahtalioglu
Ali Suavi Parki
Sht. Piy. Onb. Yasin Dag
Tuncay Ozdere Parki
Sht. Piy. Kom. Er Ahmet Kubilay
Volkan Yavuz Parki
Meliksah Parki
isimsiz Park (Rahman Cami Yani)
isimsiz Park (Gazeller Caddesi Kéycegiz
Sokak)
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Ondokuz Mayis Mahallesi

Sht. Jan. Kom. Onb. Aydin Ozan Kircan
Kerkiik Parki
Conker Cad. Spor Kompleksi
Siitgii imam Parki
Alparslan Gazi Parki
Yazar Nurullah Atag Parki
Metin Oktay Parki
Ondokuz Mayis 2
Sht. Jan. Kom. Onb. Aydin Ozan Kircan Spor Tesisi
ismail Baklan Parki
Mahsuni Serif Parki
Yazar Necati Cumal Parki

Ovacik Mahallesi

Talip Yilmaz Parki
Leyla Umar Parki

Sancaktepe Mahallesi

Sancaktepe Mahallesi
Sht. Polis Fuat Bal
Sht. Jan. Astsb. Kid. Cvs. Mehmet Gokbulut
Sht. Polis Ali Alkan
Sht. Kom. Er Nuri Bayav
Osman Gegit Parki
Sancaktepe Parki
Ramazan $ahin Parki
Elif Eksi Parki
Uzer Teoman Parki
Sibel Ozkan Parki

Sehit Kubilay Mahallesi

Seyh Samil Parki
Yazar Halide Nusret Zortuna Parki
Sht. Piy. T8m. Mehmet Kolcu
Sht. Jan. Kid. Ustcvs. Hakan Bacak
Veysel Cirislioglu
Yazar Halide Sultan Parki
Sht. Jan. Kid. Yzb. Ersin Bacaksiz
Sht. Jan. Kom. Er Ahmet Edem
Sht. Jan. Er Ahmet Celik
isimsiz (Ahmet Celik Alti Yeni Park)
Ertugrul Gazi Parki
Sevgi Bahgesi Parki

Osman Gazi Mahallesi

Sht. Piy. Astsb. Cvs. ibrahim Atlihan
Jan. Uzm. Cvs. Faruk Cam
Sabiha Gokcen Parki
Ecz. Mustafa Cetin
Cahar Dudayev Parki
Sefer Egri Parki
Sefer Egri Spor Tesisi
Osman Gazi Parki
Deniz Bayindir Parki
isimsiz Ucgen Alan
Refet Angin Parki

Pinarbasi Mahallesi

Fatih Spor Kompleksi
Yazar Resat Nuri Giintekin Parki
Sht. Jan. Kom. Er Hakan Turan
Behram Aktasli Parki
Sht. Jan. Utgm. Tevfik Pehlivan
Yazar Yakup Kadri Karaosmanoglu Parki
isimsiz (Asikpasa Caddesi Agackakan So-
kak)

Subayevleri Mahallesi

Yakup Kilig Parki
Ogretmen Ahmet Onder
Sht. Korg. Hulusi Sayin 1

Katip Celebi Parki
Atatiirk Botanik Bahcesi

Aqua Park
Sahin Yigit Parki
Sht. Org. Esref Bitlis 2
Haci Bektas-i Veli Parki
Camlik Parki
Alija izzet Begovic Parki
Yarenler Parki
Rauf Denktas Parki
Tacikistan Parki
Atatiirk Botanik Bahcesi Yiiriiyiis Yolu
Botanik Kayaliklar Ustii Surlar
isimsiz Park
Sapar Murat Tirkmenbasi Parki

Senlik Mahallesi

Fatih Parki
Hiircem Gursoy Tirak Parki
Sirr Gursoy Parki



Sevkat Mahallesi

A. Metin Tokdemir Parki
Ozbekistan Parki
Sht. Piy. Kom. Cvs. Serdar Muratoglu
Levent Karaca Parki
Ziya-Ul Hak Parki
Vali Erdogan Sahinoglu
Orug Reis Parki

Aqua Park Karsisi Futbol Basketbol Sahalari
Aqua Park Karsisi Kapali Havuz Tenis Kortlari

Ufuktepe Mahallesi

Sht. Jan. Onb. Ramazan Cakir
Ufuktepe Parki
Koroglu Parki
Ziya Gokalp Parki
Hayati Tokgoz Parki

Yakacik Mahallesi

Necip Fazil Kisaktirek
Yasar Dogu Parki

Yesiloz Mahallesi
Sht. Astsb. Cem Bul
Kaysin Kuliyev Malkar Tiirk Sairi
Ertan Palaz Parki

Yirmiiic Nisan Mahallesi

Muhtar Awezov Parki

Tepebasi Mahallesi

Vali Keramettin M. Koksal
Sht. Piy. Kom. Cvs. Murat Alptekin
Fargani Parki
Alp Sk. Yiriyus Yolu
Yildirnnm Beyazit Parki
Sait Unlii Parki
Sht. Utgm. Mustafa Unal
Ulubath Hasan Parki
Sht. Jan. Astsb. Kid. Ustgvs. Fatih Duru

Uyanis Mahallesi

Sht. Yzb. Hayati Giiltekin
Turgut Ozal Parki
Sht. Polis Aziz Ozkan
Alper Tunga Parki
Giilbaba Parki
Akca Kisla Parki
Turgut Altinok Cami Arkasi Agaclandirma
Alani
Yahya Kemal Beyatl Parki
isimsiz (4281) Ada (Spor Kompleksi)
isimsiz (Spor Kompleksi )
Nasrettin Hoca Parki

Yayla Mahallesi

Sht. Polis Celal S6nmez
Sht. Polis Nevzat Ceyhan
Sht. Piy. Onb. Serdar Tayyar Duruduygu
Halide Edip Adivar Parki
Yazar Cahit Zarifoglu Parki
Sht. Polis Ertugrul Dénmez
Celal Atik Parki
Sht. Polis Harun Resit Oteyiiz
Sht. Onb. Ali Kantemir
Emir Karatekinbey Parki
Emir Karatekinbey Parki Spor Komp.
Sht. Er Murat Kara
Sht. Jan. Er Sinan Ozkan
Yayla 2 Parki
Yazar Nurettin Topcu Parki
isimsiz Park Kosu Yolu

Yesiltepe Mahallesi

Sht. Jan. Er Ali Kog
Sht. Er Cemal Giiler 2
Dede Korkut Parki

Yiikseltepe Mahallesi

Sht. Cengizhan Cepeli
Sht. Polis Kamil Arslan
Sht. Muh. Utgm. Oguz Tiiriidi
Ogretmenler Parki
Atilla Han Parki
Jan. Kom. Er Murat Kara
Sht. Piy. Cvs. Yusuf incekoca
Sht. Er Omer Akbulut
Sht. Piy. Kom. Er Timay Aktepe
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PERSONEL DAGILIMI LiSTESI
Miidirligi Memur isci Sozlesmeli Gecici Toplam
Ad 18-30 31-40 41+ 18-30 31-40 41+ 18-30 31-40 41+ 18-30 31-40 41+ 18-30 31-40 41 +
Ozel Kalem
Madtrugii 2 9 2 5 2 0 0 0 2 7 11
Mali
Hizmetler 9 8 45 5 32 15 0 0 0 14 40 60
Mudurlugi
insan
Kaynaklari
S 1 6 10 1 3 2 0 0 0 2 9 12
Mudurlugi
Teftis
Kurulu 11 0 0 0 0 0 0 11
Mudurlugi
Bilgi islem
Midarlogn 1 5 3 3 5 1 0 0 0 4 10 4
Hukuk isleri
Miidariazn 3 2 2 4 0 6 1 0 0 0 8 8 2
Zabita
Miidariign 5 6 74 2 15 12 0 0 0 7 21 86
Fen isleri
MidiriiaD 8 28 18 62 108 1 0 0 0 19 70 136
imar
Mudarogu 1 18 27 7 18 19 4 2 0 0 0 12 38 46
Saglik isleri
Madirlian 2 8 12 13 21 27 1 1 0 0 1 16 29 38
Basin Yayin
ve Halkla
iliskiler 2 0 4 5 0 0 0 4 5
Mudurltgu
Yazi Isleri
Madarlaga 2 9 0 1 4 0 0 0 3 13
Destek
Hizmetleri 4 15 14 49 51 4 2 0 18 55 76
Muduirltgu
Ulasim
MadurliaD 1 18 7 30 33 0 0 0 7 31 51
Kiiltiir ve
Sosyal isleri 1 8 12 17 25 18 0 0 0 18 33 30
Midurltgu
isletme
istirakler 1 2 23 24 0 0 0 2 23 25
Mudurlugi
Temizlik
isleri 2 3 19 129 87 10 10 8 29 147 98
Mudurltgu
Emlak
istimlak 10 0 5 1 0 0 0 9 11
Mudurlugi
Park
Bahceler 3 5 45 118 202 22 10 11 67 131 218
Mudurligu
Sosyal
Yardim 1 1 7 3 16 18 0 0 0 4 17 25
| | Miudurlagi
O a Sivil
Savunma 0 0 0 0 0 0
Uzmanhgi
——— Dis iligkiler
KEcilol_REN_ Mﬂdur|ﬁgﬂ 0 0 2 0 0 0 2
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SPOR TESISLERI LISTESI

19 Mayis Mahallesi

Aydin Ozan Kircan Spor Tesisi Basketbol Sahasi 1 Adet

Futbol Sahasi 1 Adet
ismail Baklan Futbol Sahasi (Hali Saha) 1 Adet
Osmanli Parki Ici Hanimlar Lokali Ve Spor Salonu

Adnan Menderes Mahallesi

Koca Yusuf Spor Kompleksi Basketbol Sahasi 1 Adet
Kosu Yolu

Kanuni Parki Basketbol Sahasi 1 Adet
Kosu Yolu 1 Adet

Yeni Spor Kompleksi Futbol Sahasi (Hah Saha) 3 Adet

Aktepe - 2 Parki Basketbol Sahasi 1 Adet

Aktepe Spor Tesisi Acik Yiizme Havuzu, Aqua Park

Kapali Yiizme Havuzu.

Atapark Mahallesi

Atapark ilkégretim Okulu Yan Futbol Sahasi (Hal Saha) 1 Adet

Basketbol Sahasi 1 Adet
Atapark - 2 Parki Basketbol Sahasi 1 Adet
zllffKﬁgg;?i?l Parki (Tutal Sokak Ile 57. Futbol Sahas 1 Adet
Yasar Giiler Parki (31148 Ada Yani) Basketbol Sahasi 2 Adet
Pazarin Yani Futbol Sahasi 1 Adet
Atapark Yeni Parki Futbol Sahasi (Hah Saha) 1 Adet

Basketbol Sahasi 1 Adet

Ayvali Mahallesi

Siileymaniye Parki Futbol Sahasi (Hal Saha) 1 Adet
Kosu Yolu 1 Adet
Hane Yapi Kooperatifi Spor Alani Basketbol Sahasi 1 Adet
Gazeteci Mevliit Isik Parki Basketbol Sahasi 1 Adet
Kasalar Futbol Sahasi 1 Adet
Gokturk Parki Basketbol Sahasi 1 Adet
glti:i;)ik Horme kvl FO0U R epe- Atlama, Antrenman, Isinma Havuzu
Ayvali Pazari Yani Futbol Sahasi (Hal Saha) 1 Adet
ismet Aydin Spor Kompleksi Futbol Sahasi 2 Adet
Basket Sahasi 1 Adet ! !
Voleybol Sahasi 1 Adet KD
Tenis Kortu 2 Adet —
KECIOREN
BELEDIYESi
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Bademlik Mahallesi

Benekligiil Spor Alani Futbol Sahasi 1 Adet
Basketbol Sahasi 1 Adet
Abdullah Erkése Spor Alani Basketbol Sahasi 1 Adet
Bademlik Cami Yani Futbol Sahasi 1 Adet
Basketbol Sahasi 1 Adet

Bademlik Kosuyolu

Baglarbasi Mahallesi

Fatih Stadi ( 3460 Kisi Kapasiteli ) Futbol Sahasi (Hal Saha) 1 Adet
Kosu Yolu 1 Adet
Sultan Sancar Parki Basketbol Sahasi 1 Adet
Papaz Deresi (31889 Ada Yani) Parki Basketbol Sahasi 1 Adet
Futbol Sahasi (Hah Saha) 1 Adet
Karacaoglan ilkogretim Okulu Yani Parki Basket Sahasi 1 Adet
Futbol Sahasi (Hal Saha) 1 Adet
isa Yusuf Alptekin Parki Basketbol Sahasi 1 Adet
Kosu Yolu 1 Adet
Hasan Acikgoz Parki Basketbol Sahasi 1 Adet
Askeriyenin Yani Kosu Yolu 1 Adet
Basketbol Sahasi 1 Adet
Futbol Sahasi 1 Adet
ibrahim Bektag Parki Basketbol Sahasi 1 Adet
Recep Bostanci Parki (31813 Ada Parki) Basketbol Sahasi 1 Adet
Sirnak Sokak Parki Futbol Sahasi 1 Adet
Basketbol Sahasi 1 Adet
Mahsuni Serif Parki Futbol Sahasi 1 Adet
Basketbol Sahasi 1 Adet
Esertepe 1 Parki (31836 Ada Parki Revize) Basketbol Sahasi 1 Adet
Futbol Sahasi 1 Adet
Nuri Gokce Spor Tesisi Basketbol Sahasi 1 Adet
Zafer Serdaroglu Parki Futbol Sahasi 1 Adet
Selcuklu Parki Basketbol Sahasi 2 Adet
Kiraz Sokak Futbol Sahasi 1 Adet

Giimiisdere Mahallesi
Ali Kayhan Spor Tesisi Basketbol Sahasi 1 Adet
Futbol Sahasi (Hah Saha) 1 Adet

Giizelyurt Mahallesi

=
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incirli Spor Tesisleri

Demirhendek Sokak Parki

Emir Temur Parki

Ali Alper Demir Parki
Cubuk Cayi Kenari
Kamil Ocak

Saglik Ocagi Yani Spor Kompleksi

Fatih Terim Parki

Conker Parki

Fettullah Kéroglu Parki
Tosun Sokak Parki
Yasin Dag Parki

Bilgili Sokak Parki

Pazar Yani

Cahar Dudayev Parki

Osmanli Parki

N
<

isimsiz (31484 Ada Yani Muhammediye
Cami Karsisi)

incirli Mahallesi
Basketbol Sahasi
Voleybol Sahasi
Tenis Kortu
Kosu Yolu
Futbol Sahasi
Kalaba Mahallesi
Basket Sahasi
Futbol Sahasi
Kamilocak Mahallesi
Futbol Sahasi
Basketbol Sahasi
Kosu Yolu
Futbol Sahasi
Basketbol Sahasi
Kanuni Mahallesi
Futbol Sahasi (Hal Saha)
Futbol Sahasi (Hah Saha)
Basketbol Sahasi
Kosu Yolu
Kuscagiz Mahallesi
Basketbol Sahasi
Futbol Sahasi (Hal Saha)
Voleybol Sahasi
Kosu Yolu
Basketbol Sahasi
Futbol Sahasi
Basketbol Sahasi
Futbol Sahasi
Futbol Sahasi
Basketbol Sahasi
Osmangazi Mahallesi
Futbol Sahasi (Hal Saha)
Basketbol Sahasi
Futbol Sahasi
Pinarbasi Mahallesi
Futbol Sahasi (Hah Saha)
Futbol Sahasi (Hah Saha)
Basketbol Sahasi

Sancaktepe Mabhallesi
Futbol Sahasi

Basketbol Sahasi

1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet

1 Adet
1 Adet

1 Adet
2 Adet
1 Adet
1 Adet
2 Adet

1 Adet
1 Adet
2 Adet
1 Adet

2 Adet
2 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet

1 Adet
1 Adet
1 Adet

1 Adet
1 Adet
2 Adet

1 Adet
1 Adet
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Adil Sokak
Atatiirk Botanik Bahcesi

Hayvanat Bahcesi Etrafi

Subayevleri Mahallesi
Futbol Sahasi (Hah Saha)
Kosu Yolu
Kosu Yolu
Kosu Yolu

1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet

Spor Tesisleri

Sevkat Mahallesi
Futbol Sahasi (Hal Saha)
Futbol Sahasi (Hal Saha)
Tenis Kortu
Basketbol Sahasi
Voleybol Sahasi
Kosu Yolu
Bilardo - Masa Tenisi
Erkek Fitnes Salonu
Bayan Step-Aerobik Salonu
Bayan Fitnes Salonu
Acik Yiizme Salonu

Kapali Ytizme Havuzu

1 Adet
2 Adet
3 Adet
2 Adet
1 Adet
1 Adet
2 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet

Gen¢ Osman Lisesi Karsisi

Ufuktepe Mahallesi
Futbol Sahasi (Halh Saha)
Futbol Sahasi (Hal Saha)
Basket Sahasi

1 Adet
1 Adet
3 Adet

4281 Ada Parki (Giilbaba Caddesi Uzeri)
Alper Tunga Parki

Uyanis Mahallesi
Basketbol Sahasi
Basketbol Sahasi

Yayla Mahallesi

1 Adet
1 Adet

Sinan Ozkan Parki

Yayla - 2 Spor Tesisi
Yayla Saglik Ocagi Yani

Yayla Parki Revize

Futbol Sahasi
Basketbol Sahasi
Basketbol Sahasi
Futbol Sahasi
Basketbol Sahasi
Futbol Sahasi

1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet

Kémiir Deposu Yani

Yesiltepe Mahallesi
Basketbol Sahasi

1 Adet

Murat Kara Spor Tesisi

Yusuf incekoca Spor Tesisi

Yiikseltepe Mahallesi
Basketbol Sahasi
Basketbol Sahasi

1 Adet
1 Adet



Faaliyet Alam isyeri Sayisi
Ahsap ve El Sanatlari 2
Akii Satisi 1
Akvaryum ve Kus Satis 51
Altin ve Déviz Biirosu 55
Anahtarci 38
Avize Satig 45
Ayakkabi Satis ve Tamiri 470
Baharatgi 36
Bakkal ve Marketler 4780
Balikgilar 55
Bankacilik 22
Bayan Berberi (Kuafor) 710
Benzin Akaryakit istasyonu 11
Beyaz Esya Satis 16
Beyaz Esya Yedek Parca Satisi 1
Bilardo Salonu 50
Bilgisayar Malzemesi Satis 65
Bisiklet Parcasi Satisi 68
Bobin Trafo Satis Yeri 1
Biife 18
Camci 58
Cenaze Hizmetleri 2
Cep Telefonu Satis 232
Canta Ciizdan Satis imal Yeri 81
Cay Bahgesi 13
Cay Ocagi 79
Celik Kapi Ve Pvc Satis 86
Ceyiz Esyalari Satis 41
Cicekgiler 115
Cig Kofte Satisl 9
Cocuk Eglence Merkez Salonu 1
Damacana Su Satis Yeri 51
Dayanikli Tiiketim Malzeme Satisi 565
Dayaniksiz Tiketim Mallari 32
Dekorasyoncular 24
Demir Dograma 6
Depo 46
Deri Mamiilleri Satis 10 i
Dersane 53 KD
Dogal Vitamin Satis Yeri 1 —
Dogalgaz Malzemesi Satis 35 555!2555
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Dogalgaz Montaj Yeri
Dogalgazli Ev Aletleri Satis Yeri
Dondurma Satig imal Yeri
Dugin Salonu

Eczaneler (Ruhsath)

Ekmek Bayii Satis Yeri

Ekmek Firini

Elektrik Ve Elektronik Esya Satis
Elektrik Malzemesi Satis
Elektrikli Elektriksiz Esya Satis Yeri
Elektrikli Ev Aletleri Tamir Yeri
Emlakgilar

Erkek Berberi

Et Ve Et Uriinleri Satis Yeri
Etiit Merkezi

Ev Gerecleri Satisi

Ev Tekstili

Ev Ve Ev Uriinlerive Mutfak Esy.Satisi
Fotografci

Ganyan Bayi

Gazete Bayii Satis Yeri

Gozlik Satis Ve Tamir Yeri
Giizellik Ve Aerobik Salonu
Hamam

Hazir Yatak Takim Satis Yeri
Hediyelik Esya Satis Yeri

Her Tiirlii irtibat Biirosu
Hirdavatci

insaat Malzemesi Satis Yeri
internet Salonu

iskembeciler

Kafeterya

Kahvehane

Kantin

Kardiyoloji Ve Goriintiileme Merkezi
Kargo

Kasap

Kebapci

Kirtasiye

Kizarmis Tavuk

Kitap Cd Mzik Satis Yeri
Kolanya imal Yeri

Koltuk Déseme Tamir Yeri
Kombi Satis Yeri

Konfeksiyon Satis Ve imal Yeri
Kozmetik

Kresler

Kumas Satis Yeri

11
21
77
36
20
115
75
17
370
25
120
725
724

20

176
32
57
44
26

216
726
690
103
105

475
129

22
545
490
580

16

26
21
770
20
60
13



Kurslar 12

Kurutemizleme 92

Kuruyemisci 736

Kuyumcu 340

Laboratuar 1

Lokanta 221

Manav 668

Mandira 11

Manifaturacilar 59

Manti Satis Yeri 8

Matbaa 13

Medikalciler 3

Mefrusat Ve Perde Satis 287

Mesrubat Ve Su Satisi 1

Mobilya Doseme Tamir Yeri 31

Mobilya Hal Satis Yeri 592

Muh. Malz. Satis Tamir 19

Mutf Ve Banyo Dol.Satis 22

Miizik Aletleri Satis Yeri 5

Nakis Dikis Yeri 27

Nalburiye 15

Odun Satis 45

Okullar 42

Oto Aksesuar Satis 71

Oto Galeri Ve Yedek Parca 474

Oto Kilifi Satis Ve Dikimi 19

Oto Kiralama 16

Oto Tamir Lastik Satis Yeri 67

Oto Teyp Ve Hoporler Satisi 3

Oto Yikama Yeri 13

Otobus Yazihanesi 84

Oyuncak Satis Yeri 9

Ozel Egitim Ve Rehberlik Merkezi 3

Pakette Kebap Satis Yeri 168

Parfiimeri Bujiteri 137

Parke Satis Yeri 29

Pasta imal Yeri 92

Pasta Satis 22

Pastahane 226

Perde Dikim Yeri 5

Piknik 204 11

Pizza Satisi 3

Poliklinikler 22 KD

Pvc Pencere Satis 30 _
KECIOREN
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Reklam Ajansi 5

Saat Satis Ve Tamir Yeri 27 117

Sakadatci 33
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Saz imal Tamir Yeri

Sihhi Tesisatgl

Sigortacilik

Simit Firimni

Sinema

Soba Tamir Ve Satis Yeri
Spor Malzemeleri Satisi
Spor Salonu

Surtict Kurslari

Sarkiiteri

Tablo Cergeve Resim Satis Yeri
Tatl Satis Yeri

Tavuk Ve Yumurta Satis Yeri
Tekstil Uriin imal Yeri

Tel. Taksi Yazihanesi
Teleferik isletmeciligi
Temizlik Malzemesi Satisi
Termal Masaj Yatagi

Terzi

Tibbi Cihaz Medikal Malzemeleri
Toptan Gida Satis Yeri
Trikotajcl

Tuhafiye Ve Ceyiz

Tiip Gaz Satis Yeri

Turk Telekom Bayii

Unlu Mamiilleri Satis

Video Kaset Satis

Yap! Market

Yemek Fabrikasi

Yorgan Koltuk Kilifi

Yufka Kadayif Satis imal Yeri
Yurtlar

Zahireci Ve Baharatgl
Ziiccaciye Billuriye

TOPLAM

135
23
18

25

24

16
76
15

242

230
16
12
19

705

30
71
148

30
83
145

134
287
23.400



PAZARYERI LiSTESi

Pazaryeri Kuruldugu Giin Baglh Oldugu Karakol
Baglarbas! Pazari Pazartesi Aktepe
Yesiloz Pazar Cuma Aktepe
Baglum Pazari Cuma Baglum
Baglum Pazari Cumartesi Baglum
Oney Sokak Pazari Sali Esertepe
incirli Pazar Persembe Esertepe
Yayla Pazari Cuma Esertepe
Emrah Pazari Cuma Etlik
Etlik Pazari Pazartesi Etlik
Mesire Pazari Garsamba Etlik
Asadi Eglence Pazari Cumartesi Etlik
Kardesler Pazari Pazar Etlik
Basinevleri Pazar Carsamba Kalaba
100. Y1l Pazari Pazartesi Kalaba
Yakacik Pazari Persembe Kegidren
Kegidren Pazari Sali Keciéren
Diiz Sokak Pazari Cuma Kegidren
Mecidiye Pazari Cumartesi Kegidren
Foca Sokak Pazari Pazar Keciéren
Subayevleri Pazari Carsamba Subayevleri
Haskdy Pazar Pazar Subayevleri
19 Mayis Pazari Pazartesi Ufuktepe
Siitcti imam Pazari Carsamba Ufuktepe
Kuscagiz Pazari Pazar Ufuktepe
Ana Sokak Pazari Cumartesi Uyanis
Ayvali Pazari Carsamba Ykseltepe
Yiikseltepe Pazari Sali Yikseltepe
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