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ONSOZ

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
30°uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin, ilk alti aylik biitce uygulama sonucglari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi icinde
kamuoyuna aciklayacaklart hiikiim altina alinmistir.

Halkimiz tarafindan finanse edilen kamu harcamalarinin
hangi amacla ve ne icin harcandigi, kamu kaynaklarinin nasil
kullanildig1 konulart onem kazannustir.

Bu dogrultuda mali tablolar kamu kurumlart icin hesap
verilebilirligi ve mali saydamhig1 saglamanin temel araclarindan
biridir. Bu amaclarin saglanabilmesi idarelerin faaliyetleri ile biitce
gerceklesmeleri ve beklentilerini iceren kapsamli bir rapor
olusturulmasini zorunlu kilmigtir.

80z konusu diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde

ve biitce uygulamalarinda saydamhigin ve hesap verebilirligin
artirtlmasi, kamu idareleri iizerinde kamuoyunun genel denetim ve
gozetim fonksiyonunun gercgeklestirilmesi amaclanmugtir.

Saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri cergevesinde
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla hazirlanan Kecioren
Belediyesinin 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu Keciorenli Hemsehrilerimizin bilgisine onemle arz olunur.

Dr. Mesut OZARSLAN
Kecioren Belediye Baskani




A. MISYON, ViZYON VE DEGERLERIMiZ

MISYONUMUZ

“’Halkimiza sunulacak hizmetlerin; planl, programli, etkin, esit, verimli ve uyum
igerisinde icra edilmesini saglamak; kent hizmetlerini, insana ve dogaya saygi
cergevesinde hesap veren seffaf bir yonetim anlayisi igerisinde sosyal
belediyecilik, hizmet veren ve hizmet iireten bir anlayisla siirdiirmek.”’

VIiZYONUMUZ

“’Modern sehircilik ve planlama kriterlerine uyarak, siirekli kendini gelistiren bir
sistemle, kiiltliriinii yasatan ve gelecek nesillere aktaran, tarihi ve kiiltiirel dokusu
ile ulusal ve uluslararasi itibarli, yasanabilir, yesil ve temiz bir kent.”’

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Adalet, hakkaniyet ve diiriistliikle hizmet sunmak

Ayristirmadan, firsat esitligine uygun, ihtiyac ve onceliklere gore hizmet
sunumu yapmak

Belediye hizmetlerinde vatandas odakli olmak
Belediye hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik saglamak

Calisanlarin mesleki ve sosyal gelisimini desteklemek

Insanlarin yasam bicimlerine, haklarina, degerlerine ve inanglarina saygil
olmak

Kalkinma odakli siirdiirtilebilir projeler tiretmek

Temel insan hak ve ozgiirliikleri ¢cercevesinde sosyal belediyecilik anlayisi
ile calismak

Yenilik¢i, cagdas ve degisime acik bir belediye olmak

Yerel demokrasiyi giiclendiren vatandas — belediye — ¢alisanlar isbirligi ile
katilimcilik saglamak




B. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Al: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

H1.1: Hizmet Etkinliginin ve Vatandas Memnuniyetinin Saglanarak Hizmetlerin Kalitesinin
Siirekli Olgiilmesi Ve Veriye Dayali Hizmet, Politika Uretilmesi

H1.2: Calisanlarin Gelisim Ihtiyaclarini Karsilamaya Yénelik Egitim Siirecini Etkinlestirmek

H1.3: Bilgi Ve Iletisim Teknolojilerini Etkin Ve Verimli Kullanarak Hizmet Kalitesini
Artirmak, Hizmette Stirekliligi Saglamak.

H1.4: Risk Esasli I¢ Kontrol Sisteminin Yayilimini Ve Siirdiirebilirligini Saglamak

H1.5: Yonetsel Denetim Mekanizmasinin Siirdiiriilerek Gelistirilmesi

H1.6: Tedarik Siireglerini Iyilestirmek Ve Kurumsal Kaynaklarmn Verimliligini Arttirmak

H1.7: Kurumsal Mali Kaynaklarin Etkin Ve Verimli Kullanilmasinin Saglanmasi

A2: Saghkh Bir Toplum ile Ekolojik Dengenin Korundugu, Her Canl i¢in Yasanabilir
Bir Cevrenin Olusturulmasi

H2.1: Etkin Atik Y&netimi Modeli Ile Atiklarm insan Ve Cevre Saghigina Olumsuz Etkilerini
Gidermek, Toplumda Cevre Bilinci Ve Duyarliligini Artirmak.

H2.2: Cevre Saghg Ve Temizligine iliskin Calismalar1 Etkili Bir Sekilde Yiiriitmek.

H2.3: Yesil Alanlarin Kullanilabilir Ve Ulasilabilirligini Artirmak

H2.4: Sokakta Yasayan Canlilarin Imkanlarmin lIyilestirilerek Hayvan Sevgisinin Cocuklara
Ve Topluma Kazandirilmasi

H2.5: Kent Tarim1 Ve Yerli Tohum ile Giivenli Ve Ucuz Gida Bagmi Giiclendirecek
Uygulamalar Yapilmasi




A3: Kentin Kiiltiir Mirasinin Korunmasi, Tamitilmasi Ve Kiiltiirel Yasamin
Zenginlesmesi

H3.1: Kiiltiirel Zenginligin Ve Degerlerin Korunmasi Gelistirilmesi Ve Tanitilmasini
Saglamak

H3.2: Dezavantajli Gruplar1 Gii¢lendirmek Ve Toplumsal Yasamla Biitiinlesmelerini
Saglamak

H3.3: Spor Faaliyetlerine Erisilebilirligin Saglanmasi, Prestijli Spor Organizasyonlarina Ev
Sahipligi Yapilmasi, Spor Alanlarinin Gelistirilmesi

H3.4 Belediyemizin Yerel Ve Ulusal Alanda Tanitiminin Yapilmasi

A4: Siirdiiriilebilir Kent Ve Toplum Diizeninin Iyilestirilmesine Ve Yayginlastirilmasina
Katki Saglamak

H4.1: Katilimc1 Ve Siirdiirtilebilir Planlama Anlayisiyla, Yasanabilir Direncli Bir Kentin
Olusturulmasi

H4.2: Katilimci, Demokratik, Siirdiiriilebilir Kentsel Doniisiimiin Saglanmasi

H4.3: Yiiksek Standartlarda Ust Yap1 Hizmeti Sunmak

H4.4: Kent Ve Toplum Diizeninin lIyilestirilmesine, Yaygilastirilmasina Katki Saglamak

H4.5: Afetlere Miidahale Siireclerinin Hizli, Etkin Ve Koordineli Yiiriitiilmesini Saglamak

A5 Hak - Temelli Yaklasimla Sekillenen Déniistiiriicii Sosyal Koruma Ve Saghk
Hizmetleriyle Sosyal Uyum, Sosyal Icerme Ve Kecioren Aidiyetini Pekistirmek

H5.1: Kent Sakinlerinin Sosyal Ihtiyaglara Yénelik Destek Hizmetlerini Gelistirmek Ve
Yayginlastirmak

H5.2: Cenaze Ve Defin Hizmetlerini Sunmak

H5.3: Saglikli Yasam Kalitesinin Siirdiiriilebilir Bir Bicimde Gelismesinin Saglanmasi




BUTCE GIDERLERI

BIRINCI BOLUM

1. 2024-2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2024 Mali Yili Biit¢esinin gider kalemlerinde kullanilmak tizere Belediye Meclisimizce
3.100.000.000,00-TL.’s1 tutarin da 6denek verilmistir ancak yil igerisinde bu ddenegin yetmeyecegi
anlasildigindan 2024 yil1 biitcesine 700.000.000,00-TL.’s1 ek 6denek verilerek biit¢e 3.800.000.000,00-
TL.’sina yiikseltilmistir. Belediyemizin 2024 Mali Y1l Biitgesinde Ocak-Haziran doneminde toplamda
1.625.694.547,59-TL.’s1 harcama yapilmis olup, bu tutarin 2024 yili biitgesine oran1 %52,44 tiir. Buna
karsilik Belediyemizin 2025 Mali Y1l Gider Biitcesi Belediye Meclisimizce 5.550.000.000,00-TL.’s1
olarak kabul edilmistir. 2025 Mali Yili Biitgesinin Ocak-Haziran donemi gerg¢eklesme tutari
1.956.446.283,38-TL.’s1 olup, 2025 Mali Y1l Biitgesine orani ise % 35,25 olarak ger¢eklesmistir. Buna
gore 2025 Mali Yihi Biitcesinin 6 aylik gergeklesme tutar1 2024 Mali Yili Biit¢esinin 6 aylik
gergeklesmesine gore % 20,35 oraninda fazlalik arz etmektedir.

11. 2024 ve 2025 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI GiDER BUTCESI
GERCEKLESMELERI

2024 ve 2025 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI GIDER BUTCESI GERCEKLESMELERI

BUTGE TERTIBI

2024 Yih
Gider
Biitcesi Net
Odenegi

2024 Yih
Ocak-Haziran
Gercgeklesmesi

2025 Yih
Gider
Biitcesi Net
Odenegi

2025 Yih
Ocak-Haziran
Gergeklesmesi

2024 Yih
Biitcesine Gore
Gerceklesme
orani
%

2025 Yih
Biitcesine Gore
Gerceklesme
orani
%

Harcama
Artis
Orani

%

PERSONEL
GIDERLERI

500.129.177,00

341.624.623,10

1.043.639.558,30

541.250.457,28

68,30

SGK DEVLET PRIMi
GIDERLERI

81.403.383,00

39.526.636,42

187.405.348,30

53.328.735,00

MAL VE Hi_ZMET ALIM
GIDERLERI

1.377.135.440,00

914.991.367,39

2.759.117.839,00

1.214.111.969,84

FAiZ GIDERLERI

20.000.000,00

38.160.203,42

35.000.000,00

34.568.108,56

CARi TRANSFERLER

133.210.000,00

61.872.346,17

251.356.000,00

53.308.771,91

SERMAYE GiDERLERI

771.745.000,00

229.519.371,09

877.505.000,00

59.878.240,79

YEDEK ODENEK

216.377.000,00

395.976.254,40

3.100.000.000,00

1.625.694.547,59

5.550.000.000,00

1.956.446.283,38




2025 Mali Yihi Biitgesindeki 6 aylik harcama toplaminin 2024 Mali Yili Biitgesinin 6 aylik
harcama toplamina gore % 20,35 oraninda artis gostermesinde ki sebeplerin en 6nemlisi 2025 yilinda
Personel Giderleri, Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderlerindeki artiglardan kaynaklanmustir.

2024 ve 2025 yili biitgelerinin Ocak-Haziran donemleri harcamalarinin harcama kalemlerine
gore dagilimini gosterir grafikler asagida belirtildigi sekilde gerceklesmistir.

2024 OCAK -HAZIRAN DONEMI
BUTCE GIDERLERININ DAGILIMI

SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRiMi

GIDERLERI;
39.526.636,42
3%

2025 OCAK -HAZIRAN DONEMI
BUTCE GIDERLERININ DAGILIMI

FAIZ GIDERLERI;
34,568.108,56
2%




Ana basliklar ile Belediyemizin 2024-2025 yillar1 gider biitcelerinin 6 aylik gerceklesmelerinin
mukayesesi asagida maddeler halinde agiklanmistir.

01- PERSONEL GIiDERLERI

Personel gideri kavrami; “2014 yili Analitik Biitge Siiflandirmasina iliskin Rehber”in “IV.
giderin ekonomik kodlarinin agiklamalar1” baslikli besinci boliimiinde tanimlanmigs ve burada
kaydedilen tiim biitce giderlerini ifade etmektedir. Bu kapsamda kamu personellerinden ¢alistirilan veya
hizmetinden faydalanilan kisilere veya digerlerine bordroya dayali olarak nakden yapilan édemeleri
kapsayacaktir.

Personel giderlerinin ikinci diizeyinde, gesitli personel kanunlarina gore galistirilanlarin istihdam
cesitleri ile ¢alistirilma veya hizmetinden yararlanma yontemleri esas alinarak;

1 Memurlar,

2. Sozlesmeli personel,

3. Isciler,

4 Gegici personel ve

5 Diger personel (Stajyer Personel vb.) olarak bes grupta siniflandirilmistir.

Personel giderleri i¢in 2024 mali yili biitgesinden Ocak —Haziran doneminde 341.624.623,10-TL.’s1
harcama yapilmistir. Buna karsilik 2025 mali yil1 biitgesinin ayn1 donemi igin personel giderlerinden
541.250.457,28-TL’s1 harcama yapilmis olup, 2025 yilinda Personel giderlerindeki artis % 58,43 olarak
gergeklesmistir.

02- SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIiDERLERI

Isveren sifatiyla kurumlarin Sosyal Giivenlik Kurumuna ddeyecekleri sigorta primleri bu gider
kaleminde izlenecektir.

Isveren sifatiyla 6denecek sigorta ve saglik primi ddemeleri, I. diizeyde “02- Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi Giderleri” altinda, II. diizeyde istihdam tiiriine gére detaylandirildiktan sonra
III. diizeyde “6- Sosyal Giivenlik Kurumuna” kodu ile IV. diizeyde ilgisine gore “01- Sosyal Giivenlik
Primi Odemeleri” ve “02- Saglik Primi Odemeleri” ekonomik kodundan takip edilecektir.

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri igin 2024 mali yili biitgesinden Ocak —
Haziran doneminde 39.526.636,42—TL.’s1 harcama yapilmistir. Buna karsilik 2025 mali yil1 biitgesinin
ayn1 dénemi igin, Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinden 53.328.735,00-TL.’s1 harcama
yapilmis olup, 2025 yilinda Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerindeki artis % 34,92 olarak
gerceklesmistir.

03- MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

Belediyemizin halkimiza vermis oldugu hizmetler i¢in satin aldig1 her tiirlii mal ve hizmeti esas
alan hizmet alim giderleri i¢in 2024 mali yil1 biitgesinden Ocak-Haziran doneminde 914.991.367,39-
TL.’s1 harcama yapilmistir. Buna karsilik 2025 mali yil1 biitgesinin ayn1 donemi i¢in, Mal ve Hizmet
Alimlan giderlerinden 1.214.111.969,84-TL.’s1 harcama yapilmis olup, 2025 yilinda Mal ve Hizmet
Alimlan giderlerindeki artis % 32,69 olarak gergeklesmistir.




04-FAiZ GIDERLERI

Faiz Giderleri Belediyemizin mali imkanlarmin kisitl olmasindan dolayi, devletin muhtelif
kurumlarma 6deyemedigi vergi, resim, har¢ ve sosyal giivenlik prim borg¢larinin yapilandirilmasi
islemine esas tahakkuk eden ilave tutarlardir.

Ayrica faiz giderleri Belediyemizin proje karsilig: Iller Bankasindan aldig1 krediler ile 6zel veya
kamu bankalarindan alinan nakdi kredilere mahsuben ddenen tutarlardir.

Faiz giderleri igin 2024 mali yil1 biitgcesinden Ocak-Haziran dénemi igerisinde 38.160.203,42-
TL.’s1 harcama yapilmistir. Buna karsilik 2025 mali yili biitcesinden Ocak-Haziran doneminde
34.568.108,56-TL.’s1 harcama yapilmaistir.

05-CARI TRANSFERLER

Sermaye birikimi hedeflemeyen, cari nitelikli mal ve hizmet alimlarinin finansmani amaciyla
yapilan karsiliksiz 6demelerdir. (Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denen memur emekli ikramiyeleri ile ek
karsiliklar, Sosyal yardimlar, belediyenin tiye oldugu dernek, birlik, kurum ve kuruluslar)

Cari transferler gider kalemi igin 2024 mali yili biit¢esinin Ocak-Haziran donemi igerisinde
61.872.346,17-TL.’s1 harcama yapilmistir. Buna karsilik 2025 mali yili biitgesinden Ocak-Haziran
doneminde 53.308.771,91-TL.’s1 harcama yapilmistir.

06- SERMAYE GIDERLERI

Sermaye giderleri, normal émrii bir yildan fazla olan mal ve hizmet alimlar1 ile sabit sermaye
edinimleri ve gayri maddi aktiflerin edinimi i¢in yapilan, biitge hazirlama rehberi ve merkezi yonetim
biit¢e kanunlar ile belirlenen asgari degerleri agan 6demelerdir.

Sermaye giderleri ayn1 zamanda, mevcut sabit sermaye mallarina dahil edilen mal ve hizmetler
icin bunlart gelistirmek, ekonomik Omiirlerini uzatmak, verimlerini artirmak, performanslarini
gelistirmek veya bunlar1 yeniden yapilandirmak amaciyla yapilan 6demeleri de kapsar.

Sermaye giderleri belediyemiz biit¢cesinde ¢ogunlukla yap1 tesis ve biiyiik onarim giderlerini
kapsamaktadir.

Sermaye giderleri i¢in 2024 mali yili biitgesinin Ocak-Haziran déneminde 229.519.371,09-
TL.’s1 harcama yapilmistir. Bu harcama kaleminden 2025 mali yil1 biit¢esinin Ocak-Haziran doneminde
ise 59.878.240,79-TL.’s1 harcama yapilmustir.

09- YEDEK ODENEK

Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Usulii Y&netmeligine istinaden, gerektiinde diger tertiplere
aktarma yapmak amaciyla “09-Yedek Odenek” tertibine biitce gelirleri toplaminin %10’undan fazla
olmamak kaydiyla 6denek konulur. 09-Yedek Odenek tertibi altindaki yedek ddenek digindaki diger
tertiplere konacak yedek ddenekler konuldugu amag disinda kullanilamaz. Bu tertipten diger tertiplere
aktarma Belediye Enciimen karari ile yapilir.




Yedek odenek harcama kalemi i¢in 2024 mali yili biitgesi ile 230.000.000,00-TL 6denek
ayrilmistir. Yedek ddenek kalemleri genellikle yilin ilk yarisindan sonra 6denegi yetmeyen harcama
kalemlerine aktarildigindan, 2024 mali y1l1 Ocak — Haziran dénemlerinde yedek 6deneklerden herhangi
bir d6denek aktarmasi islemi yapilmamis olmasina ragmen yilsonu itibariyle 230.000.000,00-TL’s1
ddenegin tamami ddenegi yetmeyen diger harcama kalemlerine aktariimistir. Yedek Odenekler Harcama
Kalemi ile ilgili olarak 2025 mali yili biitcesine de 405.000.000,00-TL.’s1 Yedek Odenek teklif
edilmistir. Bu harcama kaleminden 2025 Ocak-Haziran donemi igerisinde Belediyemiz biinyesinde
Odeneklere ihtiyag duyan miidiirliklerimizin harcama kalemlerine Belediye Enciimen karari ile
9.023.745,60-TL.’s1 6denek aktarmas: yapilmistir. Yedek 6denekler harcama kaleminde 2025 Haziran
ay1 sonu itibariyle toplam 395.976.254,40-TL.’s1 yedek 6denek bulunmaktadir.

I11. GIDERLERIN FONKSIYONEL SINIFLANDIRILMASI
Ulkemizde kamu kurumlarimizda halen Analitik Biite sistemi uygulanmaktadir. Analitik biitce
siiflandirmasi dort farkli ayrima dayanmaktadir. Bunlar:

1. Kurumsal siniflandirma,

2 Fonksiyonel siniflandirma,

3. Finansman tipi siniflandirma,
4 Ekonomik siniflandirmadir.

Giderlerin fonksiyonel siniflandirmasi, devlet faaliyetlerinin tiiriinii gostermektedir. Kamu
harcamalarinin, kamu hizmetlerinin niteligine gore ayrilmasidir. Fonksiyonel ayrimin amaci, ¢esitli
devlet faaliyetlerinin maliyetini tespit etmektir. Boylece ayn1 hizmet, birden fazla kamu kurulusu
araciligi ile gergeklestiriliyor ise; her kurulusun o hizmet i¢in yaptig1 giderler toplanmakta ve her hizmet
icin toplam gider belirlenmektedir.

Fonksiyonel smiflandirma, dort diizeyli bir kod grubundan olugmaktadir. 1. diizey, Devlet
faaliyetlerini 10 ana fonksiyona ayirmaktadir. Ana fonksiyonlar, II. diizeyde alt fonksiyonlara
boliinmektedir. III. diizey kodlar ise, nihai hizmetleri gostermektedir. Fonksiyonel siniflandirmanin IV.
diizeyi de, 0zel olarak izlemeyi gerektiren bazi kurumsal planlama ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
izlenmesi amaciyla yapiya dahil edilmistir.

Belediyemiz biit¢elerinde 2024-2025 yillar1 Ocak-Haziran donemindeki Giderlerin Fonksiyonel
Siniflandirmasina gére yapilan harcamalar asagidaki tabloda belirtildigi gibi ger¢eklesmistir.

2024-2025 YILLARI OCAK —HAZIRAN TARIHLERI ARASINDA GERCEKLESEN
GIDERLERIN FONKSiYONEL SINIFLANDIRILMASI

2024 YILI 2025 YILI

FONKSIYON ADI (TL) (TL)

GENEL KAMU HiZMETLERI 632.486.584,82 | 1.153.242.157,58

YASAMA VE YURUTME ORGANLARI, FINANSAL VE

MALI ISLER, DISISLERI HIZMETLERI T

GENEL HiZMETLER 586.557.853,66 | 1.105.147.960,70

TEMEL ARASTIRMA HIZMETLERI 4.79.686,71 6.909.834,62

GENEL KAMU HiZMETLERINE ILISKIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME HiZMETLERI

2.306.652,11




SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN GENEL KAMU
HIZMETLERI

757.726,63

966.717,89

SAVUNMA HiZMETLERI

2.924.789,17

SIVIL SAVUNMA HiZMETLERI

2.924.789,17

KAMU DUZENi VE GUVENLIK HiZMETLERI

45.750.076,56

141.626.998,14

GUVENLIK HiZMETLERI

4.115.681,25

SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN KAMU DUZENI VE
GUVENLIK HiZMETLERI

41.634.395,31

141.626.998,14

EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER

290.100.876,55

118.370.075,11

GENEL EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER

23.033.662,67

MADENCILIK, IMALAT VE INSAAT HIZMETLERI

290.100.876,55

95.336.412,44

CEVRE KORUMA HiZMETLERI

157.769.503,55

53.295.068,33

ATIK YONETIMi HIZMETLERI

154.404.258,20

49.527.191,98

KIRLILIGIN AZALTILMASI HiZMETLERI

3.365.245,35

3.767.876,35

iSKAN VE TOPLUM REFAHI HiZMETLERI

265.819.549,99

335.582.078,59

ISKAN ISLERI VE HIZMETLERI

37.337.584,24

58.580.555,72

TOPLUM REFAHI HIZMETLERI

6.980.122,74

SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN ISKAN VE TOPLUM
REFAHI HIZMETLERI

228.481.965,75

270.021.400,13

SAGLIK HIiZMETLERI

25.473.877,46

54.875.961,09

2 | AYAKTA YURUTULEN TEDAVI HIZMETLERI

25.473.877,46

47.318.414,30

HALK SAGLIGI HIZMETLERI

7.557.546,79

DINLENME, KULTUR VE DiN HiZMETLERI

156.515.258,63

52.651.166,71

DINLENME VE SPOR HiZMETLERI

4.158.105,22

8.640.391,52

KULTUR HIiZMETLERI

9.386.659,69

W ||| (N[N [N OO ool ||l W WlWINIDN| PF

SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN DINLENME, KULTUR
VE DIN HiZMETLERI

152.357.153,41

34.624.115,50

SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM
HiZMETLERI

51.778.819,93

43.877.988,66

2 | YASLILIK YARDIMI HIZMETLERI

7.933.837,20

13.471.176,95

AILE VE COCUK YARDIMI HIiZMETLERI

368.578,75

SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN SOSYAL GUVENLIK
VE SOSYAL YARDIM HIZMETLERI

43.844.982,73

30.038.232,96

TOPLAM

1.625.694.547,59

1.956.446.283,38

01. GENEL KAMU HiZMETLERI

Yasama, disisleri, dis iktisadi yardimlar, genel hizmetler, bor¢ yonetimi ve temel arastirmalar gibi devlet
yonetimi ile dogrudan iligkili hizmetlerin yiiriitiilmekte oldugu Genel Kamu Hizmetleri harcamasi; 2024
yili Ocak — Haziran doneminde 632.486.584,82-TL olarak gergeklesmistir. 2025 yili Ocak — Haziran
doneminde ise 1.153.242.157,58-TL olmustur.

02. SAVUNMA HiZMETLERI

Savunma Hizmetleri harcamasi; 2025 yil1 Ocak — Haziran doneminde ise 2.924.789,17-TL olmustur.
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03. KAMU DUZENIi VE GUVENLIK HiZMETLERI

Kamu diizeni ve giivenligi ile iligkili tiim politikalarin, planlarin, programlarin koordinasyonu ve
izlenmesi gibi hizmetlerin yiiriitiilmekte oldugu Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri harcamasi; 2024
Ocak — Haziran doneminde 45.750.076,56-TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 Ocak — Haziran doneminde
ise 141.626.998,14-TL olmustur.

04. EKONOMIK IiSLER VE HIZMETLER

Dis ticaret de dahil olmak iizere genel ekonomik isler, genel ticari tanitim faaliyetleri, genel
caligma politikalarinin idaresi, tarim, enerji, madencilik, ingsaat, ulastirma, iletisim gibi hizmetlerin
yiiriitiilmekte oldugu Ekonomik Isler ve Hizmetleri harcamasi; 2024 Ocak — Haziran déneminde
290.100.876,55-TL olarak gergeklesmistir. 2025 Ocak — Haziran déneminde ise 118.370.075,11-TL
olmustur.

05. CEVRE KORUMA HiZMETLERI

Atiklarin toplanmasi ve islenmesi, kanalizasyon ve atik su faaliyetleri, atmosfer, hava ve iklim
koruma, toprak ve yerylizii sularinin korunmasi, giiriiltiinlin azaltilmasi, radyasyona kars1 korunma,
dogal ortamin ve dogal ortiiniin korunmasi gibi hizmetlerin yiiriitiilmekte oldugu Cevre Koruma
Hizmetleri harcamast; 2024 Ocak —Haziran doneminde 157.769.503,55-TL olarak gerceklesmistir. 2025
Ocak — Haziran doneminde ise 53.295.068,33 -TL olmustur.

06. iISKAN VE TOPLUM REFAHI HiZMETLERIi

Iskan gelistirme faaliyetleri, gecekondularm ortadan kaldirilmasi, konut insaat1 i¢in arsa temini,
su iglerinin idaresi, gelecekteki su ihtiyacinin saptanmasi, eldeki kaynaklarin degerlendirilmesi, sokak
ve caddelerin aydinlatilmas: gibi faaliyetlerin yiiriitiilmekte oldugu Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri
harcamast; 2024 Ocak — Haziran doneminde 265.819.549,99-TL olarak gerceklesmistir. 2025 Ocak —
Haziran doneminde ise 335.582.078,59-TL olmustur.

07. SAGLIK HiZMETLERI

Devlet tarafindan yliriitiilen saglik hizmetleri, hastane, klinik, ameliyathane olusturulmasi ve
yiriitiilmesi, halk sagligi hizmetleri, ayakta tedavi hizmetleri gibi faaliyetlerin yiiriitiilmekte oldugu
Saglik Hizmetleri harcamasi; 2024 Ocak — Haziran doneminde 25.473.877,46-TL. olarak
gerceklesmistir. 2025 Ocak — Haziran déneminde ise 54.875.961,09-TL olmustur.

08. DINLENME KULTUR VE DIN HiZMETLERI

Dinlenme, spor hizmetleri ve tesisleri, takimlarin, bireysel yarigsmacilarin veya sporcularin
desteklenmesi, kiitiiphane, miize, tiyatro gibi kiiltiirel isler ve tesisler, gorsel veya yazili basin ve yayin
hizmetleri, din islerinin idaresi ve bu amaca yonelik tesislerin isletilmesi, bakimi gibi faaliyetlerin
yiiriitiilmekte oldugu Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri harcamasi; 2024 Ocak — Haziran doneminde,
156.515.258,63-TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 Ocak — Haziran doneminde ise 52.651.166,71-TL
olmustur.




09. SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HiZMETLERI

Devletin sosyal giivenlik ve sosyal koruma amagli hizmetleri, hastalik, malulliik, yaslilik yardimi
gibi sosyal yardim programlar faaliyetlerinin yiiriitiilmekte oldugu Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim
Hizmetleri harcamast; 2024 Ocak — Haziran doneminde 51.778.819,93-TL olarak gergeklesmistir. 2025
Ocak — Haziran doneminde 43.877.988,66-TL olmustur.

IV. BUTCE GIDERLERININ KURUMSAL SINIFLANDIRILMASI

BUTCE GIDERLERININ KURUMSAL SINIFLANDIRILMASI
(MUDURLUK BUTCELERININ)
2024-2025 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMi GERCEKLESMESI (TL)

2024 YILI 2025 YILI

HARCAMA BIRIMLERI OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN

OZEL KALEM MUDURLUGU

11.324.409,84

8.479.414,99

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

334.841.144,03

365.773.890,66

INSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM
MUDURLUGU

15.591.982,34

494.661.157,31

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

152.357.153,41

31.936.422,00

SAGLIK iSLERi MUDURLUGU

6.364.328,74

VETERINER iSLERI MUDURLUGU

7.131.961,65

CEVRE KORUMA VE KONTROL
MUDURLUGU

25.473.877,46

40.033.799,13

BiLGi iSLEM MUDURLUGU

12.236.104,70

13.999.984,94

ULASIM HiZMETLERi MUDURLUGU

135.286.711,99

19.573.057,75

MAKINE iIKMAL VE BAKIM ONARIM
MUDURLUGU

23.933.350,45

ENGELLI VE YASLI HIZMETLERI
MUDURLUGU

141.039,01

DIS iLISKiLER MUDURLUGU

1.851.450,94

YAZI iSLERi MUDURLUGU

8.969.873,50

11.870.988,25

TEFTiS KURULU MUDURLUGU

1.548.628,52

3.564.719,28

iC DENETIM BiRiMi

1.002.387,82

1.553.553,12

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

62.798.895,87

94.240.487,68




HUKUK ISLERi MUDURLUGU

24.602.499,21

18.096.891,33

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER
MUDURLUGU

19.082.646,76

12.268.768,21

KENTSEL DONUSUM MUDURLUGU

6.425.122,74

ETUD VE PROJE MUDURLUGU

7.430.503,57

EMLAK VE iISTIMLAK MUDURLUGU

20.907.276,56

73.445.776,86

FEN iSLERi MUDURLUGU

290.100.876,55

68.542.866,83

IMAR VE SEHIRCILiK MUDURLUGU

37.337.584,24

53.077.133,29

ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

16.508.374,12

AFET iSLERi MUDURLUGU

2.924.789,17

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

207.574.689,19

198.172.780,77

iKLiM DEGISIKLIiGi VE SIFR ATIK
MUDURLUGU

3.365.245,35

3.767.876,35

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU

43.844.982,73

28.780.791,34

TEMIZLIiK iSLERi MUDURLUGU

154.404.258,20

47.715.383,97

ZABITA MUDURLUGU

41.634.395,31

138.008.481,17

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

6.927.488,00

HUZUREVI MUDURLUGU

7.933.837,20

9.290.544,63

KADIN VE AILE HIZMETLERI MUDURLUGU

368.578,75

STRATEJi GELiSTIRME MUDURLUGU

3.767.568,25

12.087.439,36

GENCLIK VE SPOR HiZMETLERIi
MUDURLUGU

4.158.105,22

7.755.881,52

MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU

757.726,63

966.717,89

KUTUPHANE VE MUZELER MUDURLUGU

8.786.497,69

ARASTIRMA VE GELISTIRME MUDURLUGU

4.791.686,71

6.909.834,62

INOVASYON VE TEKNOLOJi MUDURLUGU

2.306.652,11

ARSIV MUDURLUGU

373.294,39

TOPLAM

1.625.694.547,59

1.856.048.074,58




IKINCi BOLUM
BUTCE GELIRLERI

Kurumlarca nakden veya mahsuben tahsil edilen biit¢e gelirlerinin ekonomik siniflandirmaya
uygun olarak izlenmesi i¢in kullanilan hesabin genel adi biitge gelirleri hesabidir. Belediyemizin
mubhtelif kanunlar ¢ercevesinde elde ettigi gelirler bu hesap grubu iginde agilan gelir kalemlerine
kaydedilir.

Gelir biitgesi; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler, yardim ve fonlar olmak iizere biitce formunun
(B) cetvelinde gosterilen tig tiir gelirden olusur. Bu gelirlerin yasal dayanaklari biitge formuna ekli (C)
cetvelinde gosterilir. Bir gelir tiirii kendi igerisinde boliimlere, boliimler kendi igerisinde kesimlere,
kesimler ise kendi i¢erisinde maddelere ayrilir. Gelirin tiirii, boliimii, kesimi ve maddesindeki rakamlar
yan yana yazilarak o gelirin kodu bulunur.

Bu kapsamda hazirlanmis olan 2024 — 2025 yillart Ocak — Haziran donemi biit¢e gelirlerinin
gelisimine iligskin veriler agagidaki tabloda gosterilmistir.

1. 2024 ve 2025 YILLARI OCAK - HAZIRAN DONEMI GELIR BUTCESI
GERCEKLESMELERI

2024 ve 2025 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI GELIR BUTCESI GERCEKLESMELERI

BUTGE
TERTIBI

2024 Yih
Gelir
Biitcesi

2024 Yih
Ocak-Haziran
Gergeklesmesi

2025 Yih
Gelir
Biitcesi

2025 Yih
Ocak-Haziran
Gergeklesmesi

2024 Yih
Gergeklesme
orani
%

2025 Yih
Gergeklesme
orani
%

VERGI
GELIRLERI

558.130.000,00

216.344.760,50

745.010.000,00

316.174.454,39

38,76

42,44

TESEBBUS VE
MULKIYET
GELIRLERI

40.930.000,00

32.607.696,00

347.910.000,00

72.613.530,65

ALINAN BAGIS
VE
YARDIMLAR

92.000.000,00

78.630.029,59

85.000.000,00

15.068.338,48

DIGER
GELIRLER

2.057.380.000,00

1.045.855.854,31

3.821.750.000,00

1.569.428.583,25

SERMAYE
GELIRLERI

354.000.000,00

394.111.130,00

552.000.000,00

467.890.850,00

111,33

ARA TOPLAM

3.102.440.000,00

1.767.549.470,40

5.551.670.000,00

2.441.175.756,77

RED VE
IADELER

2.440.000,00

1.670.000,00

TOPLAM

3.100.000.000,00

1.767.549.470,40

5.550.000.000,00

2.441.175.756,77




Belediyemizin 2024 Mali Yili Gelir Biitgesi Belediye Meclisimizce 3.100.000.000,00-TL.’s1
olarak kabul edilmistir ancak 2024 yil1 gider biit¢esinin 2024 yilinda yeterli gelmeyecegi anlasildigindan
ihtiya¢ duyulan gider 6denegine karsilik 700.000.000,00-TL.’s1 tutarinda ek gelir biit¢esi tanzim edilerek
Belediyemizin 2024 mali yili gelir biit¢esi 3.800.000.000,00-TL.’sina yiikseltilmistir. 2024 mali yili
gelir biitgesinden Ocak — Haziran doneminde 1.767.549.470,40-TL gelir gergeklestirilmistir. 2024 yili
gelir biitgesine ait gelir kalemlerinin Ocak-Haziran donemi gerceklesmesini gosterir grafik asagida
belirtildigi sekildedir.

2024 OCAK -HAZIRAN DONEMI ]
BUTCE GELIRLERININ DAGILIMI GELIRLERI;
RED VE 216.344.760,50
iADELER; 0 12%
0%

ALINAN BAGIS
VE
YARDIMLAR;
78.630.029,59
5%

DIiGER GELIRLER;
1.045.855.854,31;
59%

Belediyemizin 2025 Mali Yili Gelir Biit¢esi Belediye Meclisimizce 5.550.000.000,00-
TL.’s1 olarak kabul edilmistir. 2025 mali yil1 gelir biit¢esinden Ocak — Haziran déneminde
2.441.175.756,77-TL gelir gerceklestirilmigtir. 2025 yil1 gelir biitgesine ait gelir kalemlerinin
Ocak-Haziran donemi ger¢eklesmesini gosterir grafik asagida arz edilmistir

2025 OCAK -HAZIRAN DONEMI VERGI

cepve BUTCE GELIRLERININ DAGILIMI  GELIRLERi;
iADELER; 0 316.174.454,39
0% ' 13%

ALINAN BAGIS
VE
YARDIMLAR;
15.068.338,48
1%

DIiGER GELIRLER;
1.569.428.583,25
64%

2025 yil1 Ocak — Haziran doneminde 2024 yil1 Ocak — Haziran donemine gore biitce gelirlerinde
% 38,11 artis saglandig1 goriilmektedir.




BUTCE GELIR KALEMLERININ 2024 — 2025 YILLARI OCAK — HAZIRAN DONEMI
GERCEKLESMELERI

01. VERGI GELIRLERI

Vergi gelirleri, ilgili mahalli idarece alinan emlak (bina, arsa, arazi) vergisi, ¢evre temizlik
vergisi, haberlesme vergisi, elektrik ve havagazi tiikketim vergisi, eglence vergisi, yangin sigorta vergisi,
ilan ve reklam vergisi ile bina ingaat harci, igyeri agma izni harci, yap1 kullanma izni harci, 6l¢ii ve tarti
aletlerinin muayene harci, hayvan kesimi muayene ve denetleme harci, isgal harci, kaynak sulari harci,
tatil giinlerinde ¢alisma ruhsat harci, tellallik harci, toptanci hali resmi ve diger harglardan olusmaktadir.
Belediyelerin topladigi vergiler Belediye Gelirleri Kanunu’nda, Emlak Vergisi Kanunu’nda ve ilgili
kanunlarda diizenlenmistir.

2024 y1l1 Ocak — Haziran doneminde 216.344.760,50-TL olarak gerceklesen vergi gelirleri 2025
yili Ocak — Haziran doneminde 316.174.454,39-TL. olarak gergeklesmistir. 2025 y1l1 Ocak — Haziran
doneminde 2025 yili Ocak — Haziran donemine gore vergi gelirlerinde %46,14 oraninda artis oldugu
goriilmektedir.

03. TESEBBUS VE MULKIYET GELIiRLERI

Belediyelerin vergi, resim ve harg gelirleri disinda olan, tesebbiis ve miilkiyet faaliyetleri
dolayisiyla mal ve hizmet satis1 sonucu elde ettigi gelirleridir.

2024 yil1 Ocak — Haziran doneminde 32.607.696,00-TL olarak gergeklesen tesebbiis ve miilkiyet
gelirleri 2025 yil1 Ocak — Haziran déneminde 72.613.530,65-TL olarak gergeklesmistir. 2025 yil1 Ocak
— Haziran doneminde 2024 yili Ocak — Haziran donemine gore tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde
%122,69 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

04. ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

Belediyelerin, diger kamu kurum ve kuruluslarindan veya gercek ve tlizel kisilerden almis
olduklart her tiirlii bagis ve yardimlar bu kapsamda yer alir.

2024 yil1 Ocak —Haziran doneminde 78.630.029,59 -TL olan alinan bagis ve yardimlar 2025 y1li
Ocak — Haziran doneminde 15.068.338,48-TL olarak ger¢eklesmistir.

05. DiGER GELIRLER

Belediyelerin elde ettikleri faiz ve gecikme cezasi veya buna benzer gelirler ve Iller
Bankas1 gelirlerinden olugsmaktadir. 2024 yili Ocak — Haziran doneminde 1.045.855.854,31 -TL
olan diger gelirler 2025 yili Ocak — Haziran doneminde 1.569.428.583,25-TL olarak
gergeklesmistir. 2025 yili Ocak — Haziran doneminde 2024 yili Ocak — Haziran donemine gore
diger gelirlerde % 50,06 oraninda artis oldugu goriilmektedir.




06. SERMAYE GELIiRLERIi

Belediyelerin taginir ve taginmazlariin satist sonucu elde edilen gelirlerdir. 2024 yil1 Ocak —
Haziran doneminde 394.111.130,00-TL olan sermaye gelirleri 2025 yili Ocak — Haziran déneminde
467.890.850,00-TL olarak gerceklesmistir. 2025 yili Ocak — Haziran doneminde 2024 yili Ocak —
Haziran donemine gore sermaye gelirlerinde %18,72 oranin da artis oldugu goriilmektedir.

I1. GELIRLERIN GIDERLERI KARSILAMA ORANI 2024-2025 YILI OCAK-
HAZIRAN DONEMLERININ KIYASLAMASI

2024 VE 2025 YILI (OCAK-HAZIRAN) DONEMi BUTCE MUKAYESESI

BUTCE GELIRLERI BUTCE GiDERLERI

BUTCE GERGEKLESME BUTCE GERGEKLESME
YILLAR TL. TL. YILLAR TL. TL.

3.100.000.000,00 | 1.767.549.470,40 3.100.000.000,00 | 1.625.694.547,59

5.550.000.000,00 | 2.441.175.756,77 | 43,97% 5.550.000.000,00 | 1.956.446.283,38

2024 Yili Ocak — Haziran Dénemi Gelirlerinin Giderleri Karsilama Orani %

2025 Yili Ocak — Haziran Donemi Gelirlerinin Giderleri Karsilama Orani %

Yukarida belirtilen kiyaslama tablosuna gore 2024 Ocak-Haziran doneminde Belediyemizce
elde edilen gelirlerin giderleri karsilama oran1 % 108,72 olarak gergeklesmistir. Buna karsilik
olarak 2025 yili Ocak-Haziran doneminde ise Belediyemizce tahsil edilen gelirlerin giderleri
karsilama oranm1 % 124,77 olarak gerceklesmis olup, ortalama gergceklesme orani % 116,74 tiir.




UCUNCU BOLUM

SONUC VE BEKLENTILER

Belediyemizin 2024 mali yil1 1. alt1 aylik gelir ve giderleri ile 2025 mali y1l1 1. alt1 aylik gelir ve
giderlerinin analizi sonucunda 2024 mali yilina gére 2025 mali y1l1 1. alt1 aylik gelirlerinin, vergi gelirleri
ve merkezi idareden alinan vergi gelirlerinden alinan paylarda, tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde,
sermaye gelirlerinde ve alinan yardim ve bagislarda artis kaydedilmistir. 2024 yil1 biitge gelirlerinin
l.alt1 aylik doneminde 1.767.549.470,40-TL:’s1 net gelir saglanmistir. Buna karsilik 2025 yil1 1.alt1 aylik
doneminde 2.441.175.756,77-TL.’s1 net gelir elde edilmis olup, bir 6nceki yila gore gelirlerdeki artis
oran1 %38,11 olarak gergeklesmistir. Mali tablolarda yapilan incelemede 2024 mali yili 1. alt1 aylik
giderleri toplami 1.625.694.547,59-TL.’s1 olarak tahakkuk etmis olup, buna karsilik, 2025 mali yil1 1.
alt1 aylik giderleri ise 1.956.446.283,38-TL.’s1 olarak ger¢eklesmistir. Biitge giderlerinde meydana gelen
artiglarin, biitce gelirleriyle paralel olarak arttigi, artisa ragmen gelirlerin giderleri karsilama oranin

ortalama % 124,77 oldugu tespit edilmistir.

Mali tablolarda da belirtildigi iizere 2025 mali yili l.alt1 aylik donem igerisinde gerceklesen
gelirlerin ve giderlerin mukayesesinde 2025 mali yili 1.alti aylik gelirlerin 2024 mali yili 1.alt1 aylik
gelirlerine gore %38,11 oraninda bir artis saglandigr 2024 yili alt1 aylik gelirlerinin, ayn1 donemin
giderlerinden 141.854.922,75-TL.’s1 daha fazla gergeklestigi, 2025 yili alt1 aylik gelirlerinin, ayni
donemin giderlerinden 484.729.473,39-TL.’s1 daha fazla gergeklestigi tespit edilmistir.

Belediyemizin 2024-2025 yillar1 1. alt1 aylik gelir ve giderlerinin karsilastirilmasi neticesinde
gelir arttiric1 faaliyetlerin ¢cogaltilmasi ile Belediye Gelirleri Kanunu ve muhtelif kanunlar ¢ercevesinde
tarh, tahakkuk ve tahsilati1 yapilan vergi, resim ve har¢ gelirlerinin tahsilinde gereken 6nemin azami
olgtide gosterilmesi ile gider kalemlerinde de tasarrufa riayet edilmesi durumunda, Belediyemizin
dengeli bir mali yapisinin olacagi ve denk bir biit¢e sonucuna ulasacagi hedeflenmektedir.2024 mali y1li
ve 2025 mali yili ilk alt1 aylik mali tablolarin incelenmesinde de goriilecegi tizere Belediyemizin mali

yapisinin dengeli ve pozitif yonde oldugu anlasilmaktadir.

Kecioren Belediyesi 2025 Mali Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nda
Belediyemizin idari yapisina, amag ve hedeflerine, mali yapisi ile 2024- 2025 yillar1 1. alt1 aylik biitge

uygulama sonuglar1 ve faaliyetlerine iliskin tablolar ve grafikler yer almaktadir.




Belediyemize ait birimlerce biitge uygulamalarinda dogru Kkararlar alinabilmesi amaciyla

hazirlanan bu rapor, Belediyemize baglh birimlerin 2025 mali yili 2. alt1 aylik doneminde yapacagi

harcamalar ve tahsil edecegi gelir ger¢ceklesmelerinde rehber olacagi goriisiindeyiz.

Bilgilerinize arz ederim.

Uygun Goriisle Arz ederim.
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