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SUNUM

Kamu idarelerinin harcamalar1 ve faaliyetleri iizerinde kamuoyu gdézetim ve denetiminin etkin
kilinabilmesi amacina yonelik olarak, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin her yilin ilk alt1
aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentileri ve hedefleri ile faaliyetlerini
kamuoyuna duyuracaklar1 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol kanunun 30’uncu

maddesinde diizenlenmistir.

Bahsi gecen diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biitge uygulamalarinda
saydamhigin, seffafligin ve hesap verilebilirligin saglanmasi ve kamuoyunun kamu idareleri
iizerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunun gerektigi sekilde gerceklestirilmesi

amaglanmistir

Kecioren Belediyesi olarak halkimiza verilen hizmetlerin azami derecede fayda saglamasi,
kisith mali imkanlarimiza ragmen halkimizin sorunlarini ¢6zmek, istek ve taleplerini karsilamak igin
mesai mefthumu gozetmeden ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz. Ancak biitiin bu hizmetlerin daha iyi

ve siirdiiriilebilir olmasinin Belediyemizin mali yapisina bagli oldugunun da bilincindeyiz.

Belediyemizce Onceki faaliyet donemlerinde de oldugu gibi 2021 yilinin 1l.alti ayhik
doneminde de gelir artiric1 6nlemler ile giderlerimizde azami tasarrufa riayet edilmis oldugundan,
2021 yilinin 1.alt1 aylik dénemi igerisindeki mali tablolar incelediginde dengeli bir biit¢e politikasi

izlendigi goriilecektir.

Biitiin gayemiz ve gayretimiz, Belediyemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel, ¢evre ve
sehircilige yonelik hedeflerinin gergeklestirmesi ile halkimiza en dogru ve en faydali hizmetin
verilmesidir. 2021 mali yil1 biitcemizin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin
beklentileri, hedefleri ile yapilmasi planlanan faaliyetlerini iceren 2021 Y1li Kurumsal Mali Durum

ve Beklentiler Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Turgut ALTINOK

Kecidren Belediye Bagkan



A. MISYON, VIZYON VE DEGERLERIMIZ

MISYONUMUZ

“Kecioren’de oncelikle insana deger verme anlayisindan hareketle; bilgili, tecriibeli
ve giiler ylzli calisanlarimiz ile cagdas yonetim prensipleri dogrultusunda
halkimizin yasantisini kolaylastirmak icin Belediyemizin ¢ozum odakli tum

hizmetlerini sunmak.”

ViZYONUMUZ

“Keciorenimizi marka metropol sehirler arasinda; huzur, refah ve yasanilabilirlik
kapsaminda hak ettigi en (st siraya ¢ikarmak.”

TEMEL DEGERLERIMIZ

Gonlil belediyeciligini benimseme
Kalplere dokunabilme
Seffafliga 6zen gosterme
ilkeli davranma
Ulasilabilir olma
Verimliligi ve tasarrufu gozetme
Katilimciligr saglama
Cevreye ve yesil alana onem verme
Tevazulu ve samimi davranma
Oncii ve lider olma

Engelsiz ve sosyal belediyeciligi onemseme



B. Idarenin Amac ve Hedefleri

AMAC 1:

Kecioren Ilcemizde Halkimiza kaliteli, yasanabilir bir kent ortami sunmak maksadiyla alt yapi ve
iist yapida kabul edilen en yiiksek standartlar: yakalamak.

Hedef 1.1: Halkimizin beklenti ve isteklerini karsilayacak sekilde alt ve iist yapinin % 90’1nin en
yiiksek standartlarda olmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Kentsel doniisiim ve etkili imar uygulama faaliyetleri ile 1 milyon niifusun mutlu ve
huzurlu yasayabildigi Kecioren’e ulasilacaktir.

Hedef 1.3: flgemizde bulunan tescilli tarihi eserlerin % 100'iniin restorasyonu yapilarak hizmete
sunulmasini saglanacaktir.

AMAC 2:

Yasadigimiz cografyada kiiltiiriimiiziin her zaman canli tutulmast icin sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlemek ve egitimi destekleme ¢calismalar: yapmak.

Hedef 2.1: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kiiltiirel faaliyetler diizenlenerek goniil belediyeciligi ve
gelecek birlikteligi olusturulacak ve hemserilik bilinci yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.2: Kecidren Ilcesi’nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde
talebin en az %90’1 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite
dahilinde %1001 karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 2.3: Gengleri zararli aligkanliklardan uzak tutmaya yonelik onleyici tedbirler yiiriitiilecek ve
genglere yonelik hizmetlerde %30 diizeyinde artis saglanacaktir.

AMAC 3:

Dezavantajli kesimlere yonelik destek faaliyetleri diizenlenerek ve yasam kaliteleri
artirdarak kent yasamina ve sosyal hayata aktif kattlimlarini saglamak.

Hedef 3.1: Keg¢idren’de istthdam bagsvurularimi etkin bir sekilde ilgili kurumlara yonlendirilerek,
bagvurularin % 50’sinin istihdama doniismesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 3.2: Kegiorenli hemserilerimizin hasta nakil hizmeti ve evde dis tedavisi ile il¢ede ikamet edip
vefat eden vatandaslarin cenaze hizmetlerine yonelik taleplerini karsilayacak sekilde ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Hedef 3.3: Tlgemizde yasayan ihtiyac sahibi kesimlere ulasilarak her yil bu vatandaslarimizin yillik
en az %50’sine yardim ve bakim hizmetleri sunulacaktir.

Hedef 3.4: Ilgemizde yasayan ihtiya¢ sahibi dezavantajli kesimlerden diigiin destegi igin
belediyemize basvuran ciftlerin taleplerinin karsilanmasi saglanacaktir.



AMAC 4:

Kent halkina yasanabilir ortamlar ve siirdiiriilebilir kaliteli hizmetleri sunarak
uluslararasi marka degeri olan bir belediye ismi ortaya koymak.

Hedef 4.1: Yazili, gorsel ve sosyal medya araglari kullanilarak belediyemizin hizmet, faaliyet,
etkinlik, yatirnm ve projelerinin vatandaslara tanitim1 yapilacak, tanmmirlik diizeyi %70’e
cikarilacaktir.

Hedef 4.2: Keciorenli hemserilerimizi saglikli yasam ve spora yonlendirerek sportif yeteneklerini
gelistirmelerine yardimer olacak faaliyet ve etkinlikler diizenlenecek ve spor tesislerine kayitli liye
sayisinda %40 artis saglanacaktir.

Hedef 4.3: Sifir atik projesi ve geri doniistiiriilebilir atiklarin toplanmasinda etkin yontemler
gelistirilerek, kisi basina toplanan evsel atik miktarinda %10 diizeyinde azalma saglamaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Hedef 4.4: Denetim ve ruhsatlandirma faaliyetlerine yogunlasarak tespiti yapilan ruhsatsiz isyeri
sayisinda azami oranda azalma saglanacaktir.

Hedef 4.5: Halk saghginin korunmasi amaciyla; flge smirlar icinde yasayan sahipsiz sokak
hayvanlarinin muayene, asilama ve tedavilerinin yapilmasi, toplanan sokak hayvanlarin kontrolli
iiremeleri i¢in kisirlagtirma islemlerinin yiiriitilmesi ve sahiplendirilmesine yonelik sunulan hizmet
sayist %20 diizeyinde artirilacaktir.

Hedef 4.6: Cevre saglig ile ilgili olarak mevsimsel rutin yapilan ilaglama programini genisleterek
vatandaslarimizdan gelen talepler degerlendirilecek ve ugkunla etkin miicadele calismalar
yiritiilecektir.

AMAC 5:

Etkili hizmet verme kapasitesini artirmak maksadiyla kurumsal yonetim anlayisini,
calisanlarina ve calismalarina hakim kilmak.

Hedef 5.1: Belediye hizmetlerinin giiniimiiz teknolojisi ile uyumu saglanarak, s6z konusu hizmetlerin
gerek gercek, gerek dijital platformda vatandaslara kesintisiz bir sekilde ulagsmasi i¢in teknolojik
donanim ve altyap1 sistemlerimiz en ist seviyeye ¢ikarilacaktir.

Hedef 5.2: Ara¢ parkimizda bulunan mevcut araglarin yas ortalamasinin 9 yila diisiiriilmesini
saglayic1 caligmalar yapilacak; mevcut araglarin akaryakit, yedek parca, bakim ve onarim
maliyetlerinde %10'luk bir azalma saglanacaktir.

Hedef 5.3: Kurum i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda kisi basina 120 saat egitim planlamas1 yapilacak
ve ¢alisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef 5.4: Mali yapu ile ilgili olarak, tahakkuku yapildig: halde tahsili gelecek yillara kalan biitge
gelirlerinin tahsili i¢cin gerekli caligmalar yapilarak s6z konusu gelirlerin %50’sinin tahsilati
gerceklestirilecektir.

Hedef 5.5: Gerekli tedbirler gozetilerek Belediyemiz biitge giderlerinde %88; biitge gelirlerinde de
%90 gergekleme diizeyi korunacaktir.

Hedef 5.6: Belediyemizin tiim tesislerinde elektrik, su ve dogalgaz tiiketiminde etkili yontemler
gelistirilerek tiiketim giderlerinde %10 diizeyinde tasarruf saglayacak caligmalar yapilacaktir.

Hedef 5.7: AB ve Diger Projelerden elde edilecek kaynak miktar1 %25 diizeyinde artirilacaktir.

Hedef 5.8: Belediye aleyhine acilan dava sayisinin %10 oraninda azaltilmasina yonelik hukuki
caligmalar yiiriitiilecektir.



GIRIS

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi Kanunuyla birlikte kamu kurumlarinda hesap
verilebilirlik ve mali saydamlik kavramlar1 6n plana ¢ikmustir.

Halk tarafindan finanse edilen kamu harcamalarimin hangi amagla ve ne igin
harcandigi, kamu kaynaklarinin nasil kullanildig1 konular1 6nem kazanmaistir.

Bu dogrultuda mali tablolar kamu kurumlari i¢in hesap verilebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamanin temel araclarindan biridir. Bu amaglarin saglanabilmesi
idarelerin faaliyetleri ile biitge gerg¢eklesmeleri ve beklentilerini igeren kapsamli bir
rapor olusturulmasini zorunlu kilmustir.

Genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik donemine iliskin biitge
uygulama sonugclari, ikinci alt1 aya iliskin beklentileri ve hedefleri ile faaliyetlerini
kamuoyuna duyuracaklari, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
30. Maddesinde, hiikkme baglanmustir.

Bu dogrultuda belediyemiz tarafindan “2021 yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” hazirlanmustir.

2021 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nda Belediyemizin idari
yapisina, ama¢ ve hedeflerine, mali yapisi ile 2021 yil1 1. alt1 aylik biitge uygulama
sonuclar1 ve faaliyetlerine iliskin tablolar yer almaktadir.

Belediyemizin dogru kararlar alabilmesi amaciyla hazirlanan raporun izleyen
faaliyet donemlerine rehber olacagi kanaatindeyiz.



BIiRINCi BOLUM

A. BUTCE GIDERLERI

1. 2020 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2020 mali yilina ait gider kalemlerinde kullanilmak {izere belediye biit¢esinde toplam
560.000.000,00 -TL o&denek ayrilmistir. 2020 mali yilinda 523.926.239,34 -TL gider
gerceklesmesi olmustur. 2021 yili i¢in Ongoriilen toplam 610.000.000,00 —TL baslangig
odeneginde 2020 yilinda gergeklesen giderlere gére % 16,43 artis olmustur.

Tablo: 2020 Yih Gider Gergeklesmeleri ile 2021 Yih Baslangic Odenegi Gelisimi (TL)

2020 2021 Artis Orani
Biitce Tertibi
Gider Gerceklesmeleri | Baslangic Odenegi %

01- Personel Giderleri 93.763.506,71 98.997.330,00 5,58%
02- SGK Devlet Primi Giderleri 15.748.685,86 19.663.026,00 24,86%
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 288.047.798,40 298.134.779,00 3,50%
04- Faiz Giderleri 17.971.302,04 13.000.000,00 -27,66%
05- Cari Transferler 17.940.706,38 24.244.865,00 35,14%
06- Sermaye Giderleri 90.454.239,95 120.960.000,00 33,73%
07- Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00%
08- Bor¢ Verme 0,00 0,00 0,00%
09- Yedek Odenek 0,00 35.000.000,00 0,00%

TOPLAM 523.926.239,34 610.000.000,00 16,43%




Grafik: 2020 Gergeklesmeleri ile 2021 Baslangic Odenegi Gelisimi
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2. OCAK — HAZIRAN DONEMI BUTCE GIDER GERCEKLESMELERI

01- Personel 02-SGK  03- Mal ve 04- Faiz 05- Cari 06- Sermaye 07- Sermaye 08 Borc  09- Yedek
Giderleri Devlet Primi Hizmet Alm  Giderleri  Transferler  Giderleri Transferleri  Verme Odenek
Giderleri Giderleri

2020 Gider Gerceklesmeleri

2021 Baslangic Odenegi

TOPLAM

Tablo: 2020 ve 2021 Yillar1 Ocak — Haziran Donemi Biitce Giderleri Gergeklesmeleri (TL)

Biitce Tertibi

2020 Gider

2021 Baslangic

Gider Gerceklesmeleri

Gerceklesmeleri Odenegi
Artis
Ocak-Haziran Donemi Oran Oram
2020 2021 2020 | 2021 %

g:& e"rf;:i""e' 93.763.506,71| 98.997.330,00| 44.314.412,52| 50.974.970,78 | 47,26% | 51,49% | 15,03%
02- SGK . . )
Devlet Primi | 15.748.685,86| 19.663.026,00| 7.253.082,88| 8.186.522,10| 46:06% | 4163%| 12,87%
Giderleri
Uy Ll 44,26% | 52,19% | 22,06%
Hizmet Ahim | 288.047.798,40 | 298.134.779,00 | 127.477.427,69 | 155.605.257,21 | 4%26% | 52,19% | 22,06%
Giderleri
g‘i‘& eFr?;Zn 17.971.302,04| 13.000.000,00| 7.868.614,37| 8.278.816,20| 43.78%| 63,68% | 521%
05- Cari 46,71% | 40,93% | 18,41%
Toamaertar 17.940.706,38 |  24.244.865,00| 8.379.847,36| 9.922.604,60
g?(; eSrT;rrrimaye 90.454.239,95 | 120.960.000,00| 23.016.187,24| 52.262.910,41| 2545% | 43,21% | 127,07%
07- Sermaye 0,00% 0,00% 0,00%
Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Sg-r r:gr(; 0,00 0,00 e 000| 000%| 000%| 0,00%
gz;::ﬂek 0,00|  35.000.000,00 0,00 0,00 000%| 000%| 0,00%

TOPLAM 523.926.239,34 | 610.000.000,00 | 218.309.572,06 | 285.231.081,30 | 41,67% | 46,76% | 30,65%




2021 Mali y1li Ocak — Haziran dénemi biitce gideri gerceklesmeleri, tabloda goriildigi
gibi toplam 285.231.081,30 -TL dir. 2020 yil1 Ocak — Haziran dénemi gider ger¢eklesmeleri ise
218.309.572,06 -TL olarak goriilmektedir. 2020 ve 2021 yillar1 Haziran sonu itibariyle gider
ger¢eklesme toplamlari karsilastirildiginda giderlerde % 30,65 oraninda artis olmustur.

Belediyemizin 2021 Mali Y1li Biit¢esinde; Personel Giderleri igin 98.997.330,00 -TL, SGK
Devlet Primi Giderleri i¢in 19.663.026,00 -TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in 298.134.779,00
-TL, Faiz Giderleri i¢in 13.000.000,00 -TL, Cari Transferler i¢in 24.244.865,00 -TL, Sermaye
Giderleri i¢in 120.960.000,00 -TL, Yedek Odenekler icin 35.000.000,00 -TL olmak iizere toplam
610.000.000,00 -TL 6denek ayrilmistir.

01. Personel Giderleri

Personel gideri kavramu; “2014 yili Analitik Biitce Stmiflandirmasina Iliskin Rehber” in “IV.
GIDERIN EKONOMIK KODLARININ ACIKLAMALARDI’ bashikli besinci boliimiinde
tanimlanmis ve burada kaydedilen tiim biitce giderlerini ifade etmektedir. Bu kapsamda kamu
personellerinden caligtirilan veya hizmetinden faydalanilan kisilere veya digerlerine bordroya
dayali olarak nakden yapilan 6demeleri kapsayacaktir.

Personel giderlerinin ikinci diizeyinde, c¢esitli personel kanunlarina gore calistirilanlarin
istihdam cesitleri ile calistirilma veya hizmetinden yararlanma yontemleri esas alinarak;

1. Memurlar,

2. Sozlesmeli personel,

3. Isciler,

4. Gegici personel ve

5. Diger personel (Stajyer Personel vb.) olarak bes grupta siniflandirilmastir.

Personel giderleri i¢in 2021 mali y1l1 biitgesi ile 98.997.330,00 -TL 6denek ayrilmustir. 2020
yilt Ocak Haziran doneminde 44.314.412,52 -TL olan personel giderleri 2021 yili Ocak —
Haziran doneminde ise 6.660.558,26 -TL artisla 50.974.970,78 -TL olmustur. Personel
giderlerindeki artis % 15,03 olarak gergeklesmistir.

02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Isveren sifatiyla kurumlarin Sosyal Giivenlik Kurumuna ddeyecekleri sigorta primleri
bu gider kaleminde izlenecektir.

Isveren sifatiyla 6denecek sigorta ve saglik primi ddemeleri, 1. diizeyde “02- Sosyal
Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” altinda, II. diizeyde istihdam tiiriine gore
detaylandirildiktan sonra III. diizeyde “6- Sosyal Giivenlik Kurumuna” kodu ile IV. diizeyde
ilgisine gore “01- Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri” ve “02- Saghk Primi Odemeleri”
ekonomik kodundan teklif edilecektir.

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri i¢in 2021 mali biitgesi ile
19.663.026,00 TL 6denek ayrilmistir. 2020 yili1 Ocak — Haziran déneminde 7.253.082,88 -TL
olan sosyal gilivenlik kurumlarima devlet primi giderleri 2021 yili Ocak — Haziran déneminde
933.439,22 -TL artisla 8.186.522,10 -TL olmustur. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerindeki artig %0 12,87 olarak gerceklesmistir.



03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Belediyemizin halkimiza vermis oldugu hizmetler i¢in satin aldigi her tiirlii mal ve
hizmeti esas olan hizmet alim giderleri igin 2021 mali yil1 biitgesi ile, 298.134.779,00 -TL
odenek ayrilmistir. 2020 yili Ocak — Haziran déneminde 127.477.427,69 -TL olan mal ve
hizmet alim giderleri 2021 yili Ocak — Haziran déneminde 28.127.829,52 -TL artis ile
155.605.257,21 -TL olmustur. Mal ve hizmet alimi giderlerindeki artis % 22,06 olarak
gergeklesmistir.

04. Faiz Giderleri

Faiz giderleri Belediyemizin proje karsiligi Iller Bankasindan alman krediler ile 6zel
kamu bankalarindan alinan nakdi kredilere mahsuben 6denen ferilerdir.

Ayrica faiz giderlerinin igerisinde Belediyemizin mali imkanlarinin kisitli olmasindan
dolay1, devletin muhtelif kurumlarina 6deyemedigi vergi, resim, harg, ve sosyal glivenlik prim
borg¢lariin yapilandirilmasindan dolay: tahakkuk eden ilave tutarlardir.

Faiz giderleri i¢in 2021 mali y1l1 biitgesi ile, 13.000.000,00-TL 6denek ayrilmistir. 2020
Ocak — Haziran déneminde 7.868.614,37 -TL olan faiz giderleri 2021 yili Ocak — Haziran
doneminde 410.201,83 -TL artis ile 8.278.816,20 -TL olmustur. Faiz giderlerindeki artis %
5,21 olarak gerceklesmistir.

05. Cari Transferler

Sermaye birikimi hedeflemeyen, cari nitelikli mal ve hizmet alimlarinin finansmani
amaciyla yapilan karsiliksiz 6demelerdir.

Cari transferler gider kalemi i¢in 2021 mali y1il biitgesi ile, 24.244.865,00 -TL 6denek
ayrilmistir. 2020 y1li Ocak — Haziran doneminde 8.379.847,36 -TL olan cari transferler 2020
yili Ocak — Haziran doneminde 1.542.757,24 -TL artisla 9.922.604,60 -TL olmustur. Cari
transferlerdeki artis % 18,41 olarak gergeklesmistir.

06. Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri, normal 6mrii bir yildan fazla olan mal ve hizmet alimlar1 ile sabit
sermaye edinimleri ve gayri maddi aktiflerin edinimi i¢in yapilan, biitge hazirlama rehberi ve
merkezi yonetim biitge kanunlari ile belirlenen asgari degerleri asan 6demelerdir.

Sermaye giderleri ayn1 zamanda, mevcut sabit sermaye mallarina dahil edilen mal ve
hizmetler i¢in bunlar1 gelistirmek, ekonomik Omiirlerini uzatmak, verimlerini artirmak,
performanslarini gelistirmek veya bunlar1 yeniden yapilandirmak amaciyla yapilan 6demeleri
de kapsar.

Sermaye giderleri belediyemiz biit¢cesinde cogunlukla yapi tesis ve biiyiik onarim giderlerini
kapsar.

Sermaye giderleri i¢in 2021 mali yil1 biitgesi ile 120.960.000,00-TL 6denek ayrilmustir.
2020 y1l1 Ocak — Haziran doneminde 23.016.187,24 -TL olan sermaye giderleri 2021 yil1 Ocak
— Haziran doneminde 29.246.723,17-TL artisla ile 52.262.910,41-TL olmustur. Sermaye
giderlerindeki artis % 127,07 olarak gergeklesmistir.
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07. Sermaye Transferleri

Sermaye transferleri, sermaye nitelikli mal ve hizmet alimlarinin finansmani amaciyla
yapilan karsiliksiz 6demeler olarak tanimlanabilir.

Sermaye transferleri i¢in 2021 mali yil1 biitgesinde 6denek ayrilmamistir ve 2020 — 2021
Ocak Haziran donemlerinde herhangi bir gider ’de yapilmamustir.

09. Yedek Odenek

Gerektiginde diger tertiplere aktarma yapmak amaciyla “09-Yedek Odenek” tertibine
biitce gelirleri toplamimin %10’undan fazla olmamak kaydiyla dédenek konulur. 09-Yedek
Odenek tertibi altindaki yedek ddenek disindaki diger tertiplere konacak yedek ddenekler
konuldugu amag diginda kullanilamaz. Bu tertipten diger tertiplere aktarma Belediye Enciimen
karar1 ile yapilir.

Yedek 6denek harcama kalemi i¢in 2021 mali y1l1 biitgesi ile 35.000.000,00 —TL 6denek
ayrilmisgtir. Yedek Odenek kalemleri genellikle yilin yarisindan sonra ddenegi yetmeyen
harcama kalemlerine aktarildigindan, 2020 — 2021 yillart Ocak — Haziran dénemlerinde yedek
Odeneklerden herhangi bir 6denek aktarmasi islemi yapilmamustir.

3.GIDERLERIN FONKSIYONEL SINIFLANDIRILMASI

Tirkiye'de 2004 yilindan itibaren analitik biitge siniflandirilmasina gecilmistir. Analitik
biitge siniflandirmasi dort farkli ayrima dayanmaktadir. Bunlar:

Kurumsal siniflandirma,
Fonksiyonel siiflandirma,
Finansman tipi siiflandirma,
Ekonomik siniflandirmadir.

Mo

Giderlerin fonksiyonel siiflandirmasi, devlet faaliyetlerinin tiirlinii gdstermektedir.
Kamu harcamalarinin, kamu hizmetlerinin niteligine gore ayrilmasidir. Fonksiyonel
ayrimin amaci, ¢esitli devlet faaliyetlerinin maliyetini tespit etmektir. Boylece ayni hizmet,
birden fazla kamu kurulusu aracilig1 ile gerceklestiriliyor ise; her kurulusun o hizmet i¢in
yaptig1 giderler toplanmakta ve her hizmet i¢in toplam gider belirlenmektedir.

Fonksiyonel smiflandirma, dort diizeyli bir kod grubundan olusmaktadir. 1. diizey,
Devlet faaliyetlerini 10 ana fonksiyona ayirmaktadir. Ana fonksiyonlar, II. diizeyde alt
fonksiyonlara boliinmektedir. III. diizey kodlar ise, nihai hizmetleri gostermektedir.
Fonksiyonel siniflandirmanin IV. diizeyi de, 6zel olarak izlemeyi gerektiren bazi kurumsal
planlama ihtiyaclariin karsilanmasi ve izlenmesi amaciyla yapiya dahil edilmistir.
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01.01.2021 — 30.06.2021 Tarihleri Arasinda Gerg¢eklesen Giderlerin Fonksiyonel

Siniflandirilmasi
KOD .
FONSKiYON ADI 2021 (TL)
Lo
1 GENEL KAMU HiZMETLERI 102.407.993,25
. L | YASAMA VE YORUTME ORGANLARI, FINANSAL VE MALI ISLER, DISISLERI 4.816.175,30
HiZMETLERI
1 3| GENEL HiZMETLER 97.342.640,26
1 4 | TEMEL ARASTIRMA HiZMETLERI 81.303,80
: : : 167.873,89
1 9 | SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN GENEL KAMU HiZMETLERI
3 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HiZMETLERI 9.336.464,43
3 1 | GUVENLIK HiZMETLERI 2.092.871,46
3 9 | SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN KAMU DUZENI VE GUVENLIK HiZMETLERI 7.243.592,97
4 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 93.238.247.14
4 4| MADENCILIK, IMALAT VE INSAAT HiZMETLERI 53.238.247,14
5 CEVRE KORUMA HiZMETLERI 87.642.109.77
5 1| ATIK YONETIMI HiZMETLERI 37.642.109,77
6 i{SKAN VE TOPLUM REFAHI HiZMETLERI 95.918.213,69
6 1| iSKAN ISLERI VE HiZMETLERI 5.980.227,53
6 9 | SINIFLANDIRMAY A GIRMEYEN iSKAN VE TOPLUM REFAHI HiZMETLERI 49.937.986,16
7 SAGLIK HiZMETLERI 7.345.544,92
7 2 | AYAKTA YORUTULEN TEDAVI HiZMETLERI 7.345.544,92
8 DINLENME, KULTUR VE DIN HiZMETLER{ 12.608.826,92
8 1 | DINLENME VE SPOR HIZMETLERI 109.586,42
8 9 | SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN DINLENME, KULTUR VE DIN HiZMETLERI 12.499.240,50
10 SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HiZMETLERI 6.733.681,18
10 2 | YASLILIK YARDIMI HIZMETLERI 1.321.374,16
10 g | SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM 5.412.307,02
HIZMETLERI
TOPLAM 285.231.081,30
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1. Genel Kamu Hizmetleri

Yasama, disigleri, dig iktisadi yardimlar, genel hizmetler, bor¢ yonetimi ve temel
arastirmalar gibi devlet yonetimi ile dogrudan iligkili hizmetlerin yiirtitilmekte oldugu Genel
Kamu Hizmetleri harcamasi; 2020 yili Ocak — Haziran doneminde 76.858.272,62 -TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yi1l1 Ocak — Haziran doneminde, ise 102.407.993,25 -TL olmustur.

3. Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri

Kamu diizeni ve giivenligi ile iliskili tiim politikalarin, planlarin, programlarin
koordinasyonu ve izlenmesi gibi hizmetlerin yiiriitilmekte oldugu Kamu Diizeni ve Giivenlik
Hizmetleri harcamasi; 2020 Ocak — Haziran doneminde 8.373.786,18 -TL olarak
gerceklesmistir. 2021 Ocak — Haziran doneminde ise, 9.336.464,43 -TL olmustur.

4. Ekonomik Isler ve Hizmetler

Dis ticaret de dahil olmak iizere genel ekonomik isler, genel ticari tanitim faaliyetleri,
genel ¢alisma politikalarinin idaresi, tarim, enerji, madencilik, insaat, ulastirma, iletisim gibi
hizmetlerin yiiriitilmekte oldugu Ekonomik Isler ve Hizmetleri harcamasi; 2020 Ocak —
Haziran doneminde 43.115.363,16 -TL olarak gergeklesmistir. 2021 Ocak — Haziran
doneminde, ise 53.238.247,14 -TL olmustur.

5. Cevre Koruma Hizmetleri

Atiklarin toplanmasi ve islenmesi, kanalizasyon ve atik su faaliyetleri, atmosfer, hava
ve iklim koruma, toprak ve yeryiizli sularinin korunmasi, giiriiltiiniin azaltilmasi, radyasyona
kars1 korunma, dogal ortamin ve dogal Ortlinlin korunmasi gibi hizmetlerin yiiriitiilmekte
oldugu Cevre Koruma Hizmetleri harcamasi; 2020 Ocak —Haziran doneminde 33.206.317,99 -
TL olarak gerceklesmistir. 2021 Ocak — Haziran déneminde ise, 37.642.109,77 -TL olmustur.

6. iskan ve Toplum Refah1 Hizmetleri

Iskan gelistirme faaliyetleri, gecekondularin ortadan kaldirilmasi, konut ingaat1 igin arsa
temini, su islerinin idaresi, gelecekteki su ihtiyacinin saptanmasi, eldeki kaynaklarin
degerlendirilmesi, sokak ve caddelerin aydinlatilmasi gibi faaliyetlerin yiirtitiilmekte oldugu
Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri harcamasi; 2020 Ocak — Haziran déneminde 36.258.230,83
-TL olarak ger¢eklesmistir. 2021 Ocak — Haziran déneminde ise, 55.918.213,69 -TL olmustur.
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7. Saghk Hizmetleri

Devlet tarafindan yiiriitilen saglik hizmetleri, hastane, klinik, ameliyathane
olusturulmasi ve yiiriitiilmesi, halk saglig1 hizmetleri, ayakta tedavi hizmetleri gibi faaliyetlerin
yiriitiilmekte oldugu Saglik Hizmetleri harcamasi; 2020 Ocak — Haziran doneminde
3.792.723,02 -TL olarak gergeklesmistir. 2021 Ocak — Haziran doneminde ise 7.345.544,92 -
TL olmustur.

8. Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri

Dinlenme, spor hizmetleri ve tesisleri, takimlarin, bireysel yarigmacilarin veya
sporcularin desteklenmesi, kiitiiphane, miize, tiyatro gibi kiiltiirel isler ve tesisler, gorsel veya
yazili basin ve yayin hizmetleri, din islerinin idaresi ve bu amaca yonelik tesislerin isletilmesi,
bakimi gibi faaliyetlerin yiiriitiilmekte oldugu Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri harcamasi;
2020 Ocak — Haziran doneminde 9.991.192,00 -TL olarak gerceklesmistir. 2021 Ocak —
Haziran doneminde ise 12.608.826,92 -TL olmustur.

9. Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri

Devletin sosyal giivenlik ve sosyal koruma amacli hizmetleri, hastalik, malulliik,
yaghilik yardimi gibi sosyal yardim programlari faaliyetlerinin yliriitiilmekte oldugu Sosyal
Gilivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri harcamasi; 2020 Ocak — Haziran ddéneminde
6.713.686,26 TL olarak gerceklesmistir. 2021 Ocak — Haziran déneminde 6.773.681,18 TL

olmustur.
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Biitce giderlerinin kurumsal siniflandirma diizeyinde nasil gerceklestigi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo: Biitce Giderlerinin Kurumsal Simiflandirilmasi ( Miidiirliik Biitgeleri )

Ocak-Haziran Donemi Gerg¢eklesmesi (TL)

Harcama Birimleri

2020
Ocak - Haziran

2021

Ocak - Haziran

OZEL KALEM MUDURLUGU 1.554.826,49 2.025.614,95
DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU 38.615.656,51 48.183.632,54
iINSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU 2.173.102,76 3.085.483,68
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU 9.674.293,65 12.499.240,50
CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU 3.792.723,02 7.345.544,92
BILGi iSLEM MUDURLUGU 1.596.364,58 1.542.220,49
ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU 25.925.204,71 29.377.094,86
YAZI iSLERI MUDURLUGU 960.519,16 1.048.903,44
TEFTIS KURULU MUDURLUGU 444.138,80 50.102,81
iC DENETIM BIRIMI 150.654,01 241.970,42
MALI HiZMETLER MUDURLUGU 15.467.206,69 13.454.194,58
HUKUK iSLERi MUDURLUGU 906.898,49 3.383.372,98
BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU 926.826,82 1.499.686,49
EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU 1.278.932,85 8.314.423,53
FEN iSLERi MUDURLUGU 32.345.494,82 53.238.247,14
iMAR VE SEHIRCiLIK MUDURLUGU 5.110.752,51 5.980.227,53
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 29.868.545,47 41.623.562,63
SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU 6.610.813,28 5.412.307,02
TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU 33.206.317,99 37.642.109,77
ZABITA MUDURLUGU 6.865.414,69 7.243.592,97
HUZUREVI MUDURLUGU 102.872,98 1.321.374,16
STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 225.325,89 359.409,78
GENCLIK VE SPOR HiZMETLERI MUDURLUGU 396.980,56 109.586,42
MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU 109.705,33 167.873,89
ARASTIRMA VE GELISTIRME MUDURLUGU 0 81.303,80

TOPLAM

218.309.572,06

285.231.081,30

NOT: Bazi miidiirliiklerimizin kapatilmas1 ve birlestirilmesi nedeniyle 2020 yil1 gerceklestirmelerine
ait slitunda, kapatilan veya birlestirilen miidiirliiklere ait harcamalar,

miidiirliikk hesabinda birlestirilmistir. (

)

15

faaliyetin devam ettigi




IKINCI BOLUM
A. BUTCE GELIRLERI

Kurumlarca nakden veya mahsuben tahsil edilen biitce gelirlerinin ekonomik siniflandirmaya
uygun olarak izlenmesi i¢in kullanilir. Biitce gelirleri bu hesap grubu i¢inde agilacak biitge gelirleri
hesabina kaydedilir ve karsiliginda gelir yansitma hesabi1 ¢alistirilir.

Gelir biitgesi; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler, yardim ve fonlar olmak iizere biitce formunun
(B) cetvelinde gosterilen tig tiir gelirden olusur. Bu gelirlerin yasal dayanaklari biitge formuna ekli
(C) cetvelinde gosterilir. Bir gelir tiirli kendi igerisinde boliimlere, bolimler kendi igerisinde
kesimlere, kesimler ise kendi igerisinde maddelere ayrilir. Gelirin tiirli, bolimii, kesimi ve

maddesindeki rakamlar yan yana yazilarak o gelirin kodu bulunur.

Bu kapsamda hazirlanmis olan 2020 — 2021 yillar1 Ocak — Haziran donemi biitge gelirlerinin
gelisimine iligkin veriler agagidaki tabloda gosterilmistir.

1.0CAK - HAZIRAN DONEMIi BUTCE GELIRLERININ GELISIMi

Tablo: 2020 - 2021 Yillan Ocak - Haziran Donemi Biitce Gelirlerinin Ger¢ceklesmesi (TL)

Gelir Gergeklesmeleri
Gelirlerin Cesidi 2020 2021
Gergeklesen Planlanan
Gelir Gelir Ocak - Haziran D6nemi Oran Artis
Orani
2020 2021 2020 | 2021 %
- -] 129.134.463,79 | 178.605.000,00 | 61.399.007,18 | 86.749.263,64 | 47,54% | 48,57% 41,29%
01- Vergi Gelirleri
03- Tesebbiis ve
Miilkiyet 10.580.826,16 | 14.722.000,00 5.833.517,44 6.745.138,06 | 55,13% | 45,81% 15,63%
Gelirleri
04- Alinan Bagis ve 24.291.852,07 | 50.640.000,00 | 6.341.337,05 | 13.480.266,27 | 26,10% | 26,61% | 112,58%
Yardimlar
05- Diger Gelirler 318.761.560,48 | 334.308.000,00 | 144.959.149,75 | 195.222.211,72 | 45,47% | 58,39% 34,67%
06- Sermaye Gelirleri 44.899.547,42 | 33.020.000,00 | 39.383.797,42 1.685.350,00 |87,71% | 0,05% -95,72%
09- Red ve iadeler (-) 0,00 | 1.295.000,00 0,00 0,00 0,00% | 0,00% 0,00%
TOPLAM 527.668.249,92 | 610.000.000,00 | 257.916.808,84 | 303.882.229,69 | 48,88% | 49,82% 17,82%
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Grafik: 2020 Gerceklesen Gelir - 2021 Planlanan Gelir
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Grafik: 2020 Ocak - Haziran Donemi Gerceklesen Gelirlerin Dagilimi
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Grafik: 2021 Ocak - Haziran Donemi Gerceklesen Gelirlerin Dagilimi
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2021 yihi gelir biitcemizin boliimlerine ait yiizdelik oranlar asagida agiklanan sekildedir.

- % 29,28 vergi gelirleri,

- %% 2,42 tesebbiis ve miilkiyet gelirleri,
- % 8,31 alinan bagis ve yardimlar,

- % 54,81 diger gelirler,

- 905,42 sermaye gelirleri, olmak {izere toplam 611.295.000,00 -TL olarak planlanmais, red
ve iade olabilecek tutar olan 1.295.000,00 -TL’nin diismesi ile 610.000.000,00- TL olarak
tahmin edilmistir.

Belediyemizce 2020 mali yili Ocak — Haziran déneminde toplam 257.916.808,84 -TL gelir
gerceklestirilmistir. Bu donemde vergi gelirleri 61.399.007,18 -TL, tesebbiis ve miilkiyet
gelirleri 5.833.517,44 -TL, alinan bagis ve yardimlar 6.341.337,05 -TL, diger gelirler
144.959.149,75 -TL, sermaye gelirleri 39.383.797,42 -TL olarak gergeklesmistir.

2021 mali y1l1 Ocak — Haziran doneminde toplam 303.882.229,69 -TL gelir gerceklesmistir. Bu
donemde vergi gelirleri 86.749.263,64 -TL, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 6.745.138,06 -TL,
alman bagis ve yardimlar 13.480.266,27 -TL, diger gelirler 195.222.211,72 -TL, sermaye
gelirleri 1.685.350,00 -TL olarak ger¢eklesmistir.

2020 y1l1 Ocak — Haziran doneminde 257.916.808,84 -TL olan biitce gelirleri, 2021 yil1 Ocak
Haziran doneminde 45.965.420,85 -TL artisla 303.882.229,69 -TL olarak ger¢eklesmistir.
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2021 yili Ocak — Haziran doéneminde 2020 yili Ocak — Haziran donemine gore biitce
gelirlerinde % 49,82 artis oldugu goriilmektedir.

Grafik: 2020 - 2021 Yillar Ocak - Haziran Donemi Biitce Gelirlerinin Gelisimi
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01. Vergi Gelirleri

Vergi gelirleri, ilgili mahalli idarece alinan emlak (bina, arsa, arazi) vergisi, ¢evre temizlik vergisi,
haberlesme vergisi, elektrik ve havagazi tiiketim vergisi, eglence vergisi, yangin sigorta vergisi, ilan ve
reklam vergisi ile bina insaat harci, igyeri agma izni harci, yapr kullanma izni harci, 6l¢ii ve tarti
aletlerinin muayene harci, hayvan kesimi muayene ve denetleme harci, isgal harci, kaynak sular1 harci,
tatil giinlerinde ¢aligma ruhsat harci, tellallik harci, toptanci hali resmi ve diger harglardan olugmaktadir.
Belediyelerin topladig vergiler Belediye Gelirleri Kanunu’nda, Emlak Vergisi Kanunu’nda ve ilgili
kanunlarda diizenlenmistir.

2020 y1li Ocak — Haziran doneminde 61.399.007,18 -TL olan vergi gelirleri 2021 y1l1 Ocak — Haziran
doneminde 86.749.263,64 -TL olarak gerceklesmistir. 2021 yili Ocak — Haziran déneminde 2020 yili
Ocak — Haziran donemine gore vergi gelirlerinde % 41,29 oraninda artis oldugu goériilmektedir.

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Belediyelerin vergi, resim ve harg gelirleri disinda olan, tesebbiis ve miilkiyet faaliyetleri dolayisiyla
mal ve hizmet satis1 sonucu elde ettigi gelirleridir.

2020 y1l1 Ocak — Haziran doneminde 5.833.517,44 -TL olan tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 2021 yili
Ocak — Haziran déneminde 6.745.138,06 -TL olarak gergeklesmistir. 2021 yili Ocak — Haziran
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doneminde 2020 y1l1 Ocak — Haziran dénemine gore tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde % 15,63 oraninda
artis oldugu goriilmektedir.

04. Alinan Bagis ve Yardimlar

Belediyelerin, diger kamu kurum ve kuruluslarindan veya gergek ve tiizel kisilerden almis olduklar1 her
tiirlii bagis ve yardimlar bu kapsamda yer alir.

2020 y1l1 Ocak —Haziran doneminde 6.341.337,05 -TL olan alinan bagis ve yardimlar 2021 yili Ocak —
Haziran déneminde 13.480.266,27 -TL olarak gergeklesmistir.

2021 yili Ocak — Haziran doneminde 2020 yili Ocak — Haziran donemine gdre alinan bagis ve
yardimlarda % 112,58 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

0S. Diger Gelirler

Belediyelerin elde ettikleri faiz ve gecikme cezasi veya buna benzer gelirler ve iller Bankasi
gelirlerinden olugmaktadir.

2020 y1l1 Ocak — Haziran doneminde 144.959.149,75 -TL olan diger gelirler 2021 yili Ocak — Haziran
doneminde 195.222.211,72 -TL olarak ger¢eklesmistir. 2021 y1l1 Ocak — Haziran déneminde 2020 y1li
Ocak — Haziran donemine gore diger gelirlerde % 34,67 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

06. Sermaye Gelirleri
Belediyelerin taginir ve taginmazlarinin satigi sonucu elde edilen gelirlerdir.

2020 y1l1 Ocak — Haziran déoneminde 39.383.797,42 -TL olan sermaye gelirleri 2021 y1l1 Ocak — Haziran
doneminde 1.685.350,00 -TL olarak gerceklesmistir. 2021 yili Ocak — Haziran déneminde 2020 yili
Ocak — Haziran donemine gore sermaye gelirlerinde yeterli gayrimenkul satigi yapilmadigindan
herhangi bir artis meydana gelmemistir.

GELIiRLERIN GIDERLERiI KARSILAMA ORANI OCAK-HAZiRAN DONEMLERI
(KIYASLAMALI)

2020 2021
Ocak-Haziran Gerg¢eklesme (TL) Ocak-Haziran Gergeklesme (TL)
1 GELIR 257.916.808,84 303.882.229,69
2 GIDER 218.309.572,06 285.231.081,30
KARSILAMA 0 0
3 ORANI 118,15% 106,54%
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UCUNCU BOLUM

SONUC VE BEKLENTILER

Belediyemizin 2020 mali yil1 1. alt1 aylik gelir ve giderleri ile, 2021 mali yil1 1. alt1 aylik
gelir ve giderlerinin analizi sonucunda 2020 mali yilina gére 2021 mali yili 1. alt1 aylik
gelirlerinin, vergi gelirleri ve merkezi idareden alinan vergi gelirlerinden alinan paylarda,

tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde, alinan yardim ve bagislarda artis kaydedilmistir.

Mali tablolarda yapilan incelemede 2020 mali yili 1. alt1 aylik giderlerine gore 2021 mali
yilt 1. alti aylik giderlerinde meydana gelen artislarin gelirlerle paralel olarak arttig

gbdzlemlenmistir.

2020 mali y1l1 1. alt1 aylik gelir toplam1 257.916.808,84 -TL olarak ger¢eklesmistir. Bu gelir
toplamina karsilik 2020 mali yil1 1. alt1 aylik gider tutar1 218.309.572,06 -TL olup gelirlerin

giderleri karsilama oran1 %118,15 olarak ger¢eklesmistir.

2021 mali yili 1. alt1 aylik gelir toplami ise, 303.882.225,89 -TL olarak ger¢eklesmistir. Bu
gelir toplamina karsilik 2021 mali yil1 1. alt1 aylik gider tutari ise 285.231.081,30 -TL olup,

gelirlerin giderleri karsilama oran1 %106,54 olarak ger¢eklesmistir.

Mali tablolarda da goriilecegi tizere 2021 mali y1li 1.alt1 aylik donem igerisinde gerceklesen
gelirlerin ve giderlerin mukayesesinde 2021 mali yil1 1.alt1 aylik gelirlerin 2020 mali yili
1.alt1 aylik gelirlerine gore %17,82 bir artis saglandigi ve ayn1 donemin harcama tutar1 olan

285.231.081,30 —TL ‘sinden fazla verdigi goriilmektedir.

Belediyemizin 2020-2021 yillar1 1. alti aylik gelir ve giderlerinin mukayese edilmesi
neticesinde gelir arttirici faaliyetlerin hizlandirilmasi ile muhtelif kanunlar neticesinde tarh,
tahakkuk ve tahsilat1 yapilan vergi, resim ve har¢ gelirlerinin tahsilinde gereken titizligin
gosterilmesi ile gider kalemlerinde de tasarrufa riayet edilmesi durumunda, kurumumuzun
dengeli bir mali yapisinin olacagi ve denk bir biitce sonucuna ulasacagi belediyemizin en

Onemli hedefi ve beklentisidir.
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Kecioren Belediyesi 2021 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nda
Belediyemizin idari yapisina, amag ve hedeflerine, mali yapis1 ile 2021 yil1 1. alt1 aylik biitce
uygulama sonuglar1 ve faaliyetlerine iligkin tablolar ve gostergeler yer almaktadir.

Idarenin dogru kararlar alabilmesi amaciyla hazirlanan bu rapor, Belediyemizin 2021 yil1 2.
altt aymnda yapacagr gider harcamalar1 ve gelir gerceklesmelerinde rehber olacagi
goriistindeyiz.

Bilgilerinize arz ederim.

Osman TURKAN
Strateji Gelistirme Muduru

(IMZALI)

Uygun Gorusle Arz ederim.

..../08/2021

Metin AKDEMIR
Belediye Baskan Yardimcisi

(IMZALI)

UYGUNDUR
..../08/2021
Turgut ALTINOK
Belediye Baskani

(IMZALI)
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