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SUNUS

Kecioren Belediyesi olarak 5393 sayili Belediye Kanunu ve belediyelere yetki verilen
diger kanunlar cercevesinde halkimizin sinirsiz ihtiyaclarinin karsilanmasi hususunda
gerekli olan tiim calismalarin yapilmas1 ve sonuca ulasmasi icin tiim imkanlar
kullamlmaktadir. Ancak belediye hizmetlerinin gerceklestirilmesinde cok buyuk
kaynaklara ihtiyac duyulmaktadir. Ulkemizin ve belediyemizin icerisinde bulundugu
ekonomik gostergeler kisitlilik arz etmektedir. Dolayisiyla Kecioren Belediyesi olarak
halkimza hizmetlerimizin azami derecede ulastirilmasinin yanminda ekonomik
durumumuzun da gozetilmesi gerekir. Kanunlar cercevesinde denge unsuru ve
tasarrufa onem verilerek, hizmetlerin ekonomik ve kalite standartlarina uygun
olmasina gayret edilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, kamu
hizmetlerinin yiriitilmesinde hesap verilebilirlik ve seffafligin saglanmasi, biitce
uygulamalarinin acik ve denetlenebilir olmasi, kamu idarelerinin harcamalan ve
faaliyetleri Uzerinde kamuoyu gozetim ve denetiminin etkin kilinabilmesi amacina
yonelik olarak, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin ilk alt1 aylik bitce
uygulama sonuclar, ikinci alti aya iliskin beklentileri ve hedefleri ile faaliyetlerini
kamuoyuna duyuracaklar hilkkme baglanmistir.

Bu kapsamda, mevcut kaynaklarimizin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi sonucu
hizmetlerimizin kaliteli sunumu ile bilitce uygulamalarimizin mali saydamligi ve hesap
verilebilirliginin kamuoyu nezdinde denetim, gozetim ve takdiri amacyla,
kurumumuz “ 2019 Yi1li Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” butce uygulama
sonuclan, hedef ve beklentiler ile faaliyetlerimizi kapsayacak sekilde hazirlanarak
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Turgut ALTINOK

Belediye Baskan



MISYONUMUZ

“Kecioren’de oncelikle insana deger verme anlayisindan hareketle; bilgili, tecriibeli
ve gliler yuzli calisanlarimiz ile cagdas yonetim prensipleri dogrultusunda halkimi-
zin yasantisini kolaylastirmak icin Belediyemizin ¢ozum odakli tum hizmetlerini
sunmak.”

VIiZYONUMUZ

“Keciorenimizi marka metropol sehirler arasinda; huzur, refah ve yasanilabilirlik
kapsaminda hak ettigi en (st siraya cikarmak.”

TEMEL DEGERLERIMIZ

Gonlil belediyeciligini benimseme
Kalplere dokunabilme
Seffafliga 6zen gosterme
ilkeli davranma
Ulasilabilir olma
Verimliligi ve tasarrufu gozetme
Katilimcilig1 saglama
Cevreye ve yesil alana onem verme
Tevazulu ve samimi davranma
Oncii ve lider olma

Engelsiz ve sosyal belediyeciligi onemseme



B. idarenin Amac ve Hedefleri
AMAC 1:

Kecioren ilcemizde Halkimiza kaliteli, yasanabilir bir kent ortamm sunmak maksadiyla alt yapr
ve Ust yapida kabul edilen en yuksek standartlar yakalamak.

Hedef 1.1: Halkimizin beklenti ve isteklerini karsilayacak sekilde alt ve ust yapimin %
90’1nn en yilksek standartlarda olmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Kentsel donusuim ve etkili imar uygulama faaliyetleri ile 1 milyon nufusun
mutlu ve huzurlu yasayabildigi Kecioren’e ulasilacaktir.

hizmete sunulmasin saglanacaktir.

AMAC 2:

Yasadigimiz cografyada kiltiirimiiziin her zaman canli tutulmasi icin sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlemek ve egitimi destekleme calismalar1 yapmak.

Hedef 2.1: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kiilturel faaliyetler diizenlenerek goniil
belediyeciligi ve gelecek birlikteligi olusturulacak ve hemserilik bilinci
yayginlastinlacaktir.

Hedef 2.2: Kecioren ilcesi’nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim ve sosyal
etkinliklerde talebin en az %901 karsilanacak, Yasam ve Kultur Merkezi gibi alanlarda
ise talebin kapasite dahilinde %100’U karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
artinlacaktir.

Hedef 2.3: Gencleri zararli aliskanliklardan uzak tutmaya yonelik onleyici tedbirler
yiritiilecek ve genclere yonelik hizmetlerde %30 diizeyinde artis saglanacaktir.

AMAC 3:

Dezavantajli kesimlere yonelik destek faaliyetleri dizenlenerek ve yasam kaliteleri
artirilarak kent yasamina ve sosyal hayata aktif katilimlarini saglamak.

Hedef 3.1: Kecioren’de istihdam basvurularini etkin bir sekilde ilgili kurumlara
yonlendirilerek, basvurularin % 50’sinin istihdama donusmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Hedef 3.2: Keciorenli hemserilerimizin hasta nakil hizmeti ve evde dis tedavisi ile ilcede
ikamet edip vefat eden vatandaslarin cenaze hizmetlerine yonelik taleplerini
karsilayacak sekilde calismalar yurutulecektir.

Hedef 3.3: lilcemizde vyasayan ihtiyac sahibi kesimlere ulasilarak her yil bu
vatandaslarimizin yillik en az %50’sine yardim ve bakim hizmetleri sunulacaktir.

Hedef 3.4: ilcemizde yasayan ihtiyac sahibi dezavantajli kesimlerden diigiin destegi icin
belediyemize basvuran ciftlerin taleplerinin karsilanmasi saglanacaktir.



AMAC 4:

Kent halkina yasanabilir ortamlar ve surdurulebilir kaliteli hizmetleri sunarak
uluslararas1 marka degeri olan bir belediye ismi ortaya koymak.
Hedef 4.1: Yazili, gorsel ve sosyal medya araclar kullanilarak belediyemizin hizmet, faaliyet,

etkinlik, yatinm ve projelerinin vatandaslara tamtimi yapilacak, taninirlik duzeyi %70’e
¢cikanlacaktir.

Hedef 4.2: Keciorenli hemserilerimizi saglikli yasam ve spora yonlendirerek sportif ye-
teneklerini gelistirmelerine yardimci olacak faaliyet ve etkinlikler duzenlenecek ve spor
tesislerine kayitl liye sayisinda %40 artis saglanacaktir.

Hedef 4.3: Sifir atik projesi ve geri donusturulebilir atiklarin toplanmasinda etkin yontemler
gelistirilerek, kisi basina toplanan evsel atik miktarinda %10 diizeyinde azalma saglamaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 4.4: Denetim ve ruhsatlandirma faaliyetlerine yogunlasarak tespiti yapilan ruhsatsiz
isyeri sayisinda azami oranda azalma saglanacaktir.

Hedef 4.5: Halk sagligimin korunmasi amaciyla; ilce simirlan icinde yasayan sahipsiz sokak
hayvanlarinin muayene, asilama ve tedavilerinin yapilmasi, toplanan sokak hayvanlarin
kontrollu Uremeleri icin kisirlastirma islemlerinin yurutilmesi ve sahiplendirilmesine yonelik
sunulan hizmet sayis1 %20 duzeyinde artirilacaktir.

Hedef 4.6: Cevre saglig ile ilgili olarak mevsimsel rutin yapilan ilaclama programini ge-

nisleterek vatandaslanimizdan gelen talepler degerlendirilecek ve uckunla etkin miicadele
calismalan yurutulecektir.

AMAC 5:

Etkili hizmet verme kapasitesini artirmak maksadiyla kurumsal yonetim anlayisini,
calisanlarina ve calismalarina hakim kilmak.

Hedef 5.1: Belediye hizmetlerinin giiniimiiz teknolojisi ile uyumu saglanarak, s6z konusu
hizmetlerin gerek gercek, gerek dijital platformda vatandaslara kesintisiz bir sekilde
ulasmasi icin teknolojik donanim ve altyapi sistemlerimiz en Ust seviyeye cikarlacaktir.

Hedef 5.2: Arac parkimizda bulunan mevcut aracglarin yas ortalamasinin 9 yila dusurilmesini
saglayic1 calismalar yapilacak; mevcut araglarin akaryakit, yedek parca, bakim ve onarim
maliyetlerinde %10'luk bir azalma saglanacaktir.

Hedef 5.3: Kurum ici egitim faaliyetleri kapsaminda kisi basina 120 saat egitim planlamasi
yapilacak ve calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef 5.4: Mali yap ile ilgili olarak, tahakkuku yapildigi halde tahsili gelecek yillara kalan
butce gelirlerinin tahsili icin gerekli calismalar yapilarak soz konusu gelirlerin %50’sinin
tahsilat1 gerceklestirilecektir.

Hedef 5.5: Gerekli tedbirler gozetilerek Belediyemiz butce giderlerinde %88; butce gelir-
lerinde de %90 gercekleme duzeyi korunacaktir.
Hedef 5.6: Belediyemizin tim tesislerinde elektrik, su ve dogalgaz tiiketiminde etkili

yontemler gelistirilerek tiiketim giderlerinde %10 diizeyinde tasarruf saglayacak calismalar
yapilacaktir.

Hedef 5.7: AB ve Diger Projelerden elde edilecek kaynak miktan %25 diizeyinde artin-
lacaktir.

Hedef 5.8: Belediye aleyhine acilan dava sayisinin %10 oraninda azaltilmasina yonelik hukuki
calismalar yurutulecektir.



GiRiS

Ulkemizde genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerini iceren, ortak raporlama
standartlarina uygun bir muhasebe diizenini saglama cabalar1 ve eski muhasebe
duzeninin nakit esasin1 benimseyerek butce uzerine odaklanmasi, 5018 sayi1li Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde yeni bir devlet muhasebe
yonetmeliginin diizenlenmesi sonucunu dogurmustur.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi Kanunuyla birlikte kamu kurumlarinda hesap
verilebilirlik ve mali saydamlik kavramlar on plana cikmistir. Halk tarafindan finanse
edilen kamu harcamalarinin hangi amacla ve ne icin harcandigi, kamu kaynaklarinin
nasil kullanildigr konulari 6nem kazanmistir. Bu dogrultuda mali tablolar kamu
kurumlarn icin hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamanin temel araclarindan
biridir. Bu amaclarin saglanabilmesi idarelerin faaliyetleri ile bitce gerceklesmeleri
ve beklentilerini iceren kapsamli bir rapor olusturulmasim zorunlu kilmistir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30. Maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alti ayllk donemine iliskin butce uygulama
sonuclan, ikinci alti aya iliskin beklentileri ve hedefleri ile faaliyetlerini kamuoyuna
duyuracaklan hiikme baglanmistir. Bu dogrultuda belediyemiz tarafindan “2019 yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmistir.

S0z konusu Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nda belediyemizin idari
yapisina, amac ve hedeflerine, mali yapisi ile 2019 yili 1. Alt1 aylik butce uygulama
sonuclan ve faaliyetlerine iliskin tablolar yer almaktadir. idarenin dogru kararlar
alabilmesi amaciyla, mali tablolar analizinde karsilasabilecegi riskler de goz oniinde
bulundurularak raporda sunulmustur.



A. BUTCE GIDERLERI

BIRINCi BOLUM

1. 2018 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2018 mali yilina ait gider kalemlerinde kullanilmak Uzere belediye bitcesinde toplam
451.000.000,00 TL odenek aynlmistir. 2018 mali yilinda 439.818.991,80 TL gider
gerceklesmesi olmustur. 2019 yili icin ongorulen baslangic odeneklerinde 2018 yilinda
gerceklesen giderlere gore % 11,41 artis olmustur.

Tablo: 2018 Gerceklesmeleri ile 2019 Baslangic Odenegi Gelisimi (TL)

Biitce Tertibi 2018 2019 Artis Oram %
Gider Baslangic
Gerceklesmeleri Odenegi

TOPLAM

01- Personel Giderleri 75.198.010,70 79.406.898,00 5,60%
02- SGK Devlet Primi 12.775.384,61 14.417.193,00 12,85%
Giderleri
03- Mal ve Hizmet Alim 260.225.838,24|  255.155.184,00 -1,95%
Giderleri
04- Faiz Giderleri 13.042.658,27 18.000.000,00 38,01%
05- Cari Transferler 15.369.286,19 17.273.181,00 12,39%
06- Sermaye Giderleri 63.207.813,79 78.886.000,00 24,80%
07- Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00%
08- Bor¢ Verme 0,00 0 0,00%
09- Yedek Gdenek 0,00 26.861.544,00 0,00%
439.818.991,80 |  490.000.000,00 11,41%




Grafik: 2018 Gerceklesmeleri ile 2019 Baslangic Odenegi Gelisimi
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2. OCAK - HAZIRAN DONEMI BUTCE GIDER GERCEKLESMELERI

Tablo: 2018 ve 2019 Yillar Ocak - Haziran Donemi Biitce Giderleri Ger¢ceklesmeleri (TL)

" _ 2018 Gider 2019 Baslangig¢ . X
Biitce Tertibi AT Odenegi Gider Gergeklesmeleri
Artis
Ocak-Haziran Donemi Oran Orani
%
2018 2019 2018 2019
75.198.010,70 79.406.898,00 35.586.329,50 43.512.615,37 47,32% | 54,80% | 22,27%
01- Personel Giderleri
02- SGK Devlet Primi 12.775.384,61 14.417.193,00 5.976.307,19 7.092.163,88 46,78% | 49,19% | 18,67%
Giderleri
03- Mal ve Hizmet Alim 260.225.838,24 | 255.155.184,00 115.491.338,54 91.587.000,66 44,38% | 35,89% | -20,70%
Giderleri
13.042.658,27 18.000.000,00 7.993.499,55 7.116.971,66 61,29% | 39,54% | -10,97%
04- Faiz Giderleri
15.369.286,19 17.273.181,00 6.470.807,40 4.782.427,01 42,10% | 27,69% | -26,09%
05- Cari Transferler
63.207.813,79 78.886.000,00 20.098.023,75 11.226.242,52 31,80% | 14,23% | -44,14%
06- Sermaye Giderleri
0 0,00 0,00 0,00 0,00% | 0,00% 0,00%
07- Sermaye Transferleri
0 0 0,00 0,00 0,00% | 0,00% 0,00%
08- Bor¢ Verme
. 0 26.861.544,00 0,00 0,00 0,00% | 0,00% 0,00%
09- Yedek Odenek
439.818.991,80 | 490.000.000,00 191.616.305,93 165.317.421,10 43,57% | 33,74% | -13,72%
TOPLAM




2019 Mali y1li Ocak - Haziran donemi biitce gideri gerceklesmeleri, tabloda goriildiigl gibi
toplam 165.317.421,10 TL’dir. 2018 yi1li Ocak - Haziran donemi gider gerceklesmeleri ise
191.616.305,93 TL olarak gorulmektedir. 2018 ve 2019 yillarn Haziran sonu itibariyle gider
gerceklesme toplamlar karsilastirildiginda giderlerde % 13,72 oraninda azalma olmustur.

Belediyemiz 2019 Mali y1li butcesinde; Personel Giderleri icin 79.406.898,00 TL, SGK Devlet
Primi Giderleri icin 14.417.193,00 TL, Mal ve Hizmet Aiim Giderleri icin 255.155.184,00
TL, Faiz Giderleri icin 18.000.000,00 TL, Cari Transferler icin 17.273.181,00 TL, Sermaye
Giderleri icin 78.886.000,00 TL, Sermaye Transferleri icin 3.000.000,00 TL, Yedek
Odenekler icin 26.861.544,00 TL olmak iizere toplam 490.000.000,00 TL odenek
ayrntmistir.

01. Personel Giderleri

Personel gideri kavram; “2014 yili Analitik Biitce Siniflandirmasina iliskin Rehber” in “IV.
GIDERIN EKONOMIK KODLARININ ACIKLAMALARI” baslikli besinci bolimiinde tammlanmis ve
burada kaydedilen tum butce giderlerini ifade etmektedir. Bu kapsamda kamu
personellerinden calistinlan veya hizmetinden faydalanilan kisilere veya digerlerine
bordroya dayali olarak nakden yapilan 6demeleri kapsayacaktir.

Personel giderlerinin ikinci duzeyinde, cesitli personel kanunlarina gore calistinlanlarin
istihdam cesitleri ile calistinnlma veya hizmetinden yararlanma yontemleri esas alinarak;

Memurlar,

Sozlesmeli personel,

isciler,

Gecici personel ve

Diger personel (Stajyer Personel vb.) olarak bes grupta siniflandintmistir.

uhwphe=

Personel giderleri icin 2019 mali yi1l1 butcesi ile, 79.406.898,00 TL odenek ayrnlmistir. 2018
yili Ocak - Haziran doneminde 35.586.329,50 TL olan personel giderleri 2019 yili Ocak -
Haziran doneminde 7.926.285,87 TL artisla 43.512.615,37 TL olmustur. Personel
giderlerindeki artis % 22,27 olarak gerceklesmistir.

02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

isveren sifatiyla kurumlarin Sosyal Giivenlik Kurumuna édeyecekleri sigorta primleri bu gider
kaleminde izlenecektir.

isveren sifatiyla 6denecek sigorta ve saglik primi 6demeleri, |. diizeyde “02- Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” altinda, Il. duzeyde istihdam tiriine gore
detaylandinldiktan sonra lll. diizeyde “6- Sosyal Giivenlik Kurumuna” kodu ile IV. diuzeyde
ilgisine gére “01- Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri” ve “02- Saglik Primi Odemeleri”
ekonomik kodundan teklif edilecektir.

Sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri icin 2019 mali butcesi ile , 14.417.193,00
TL odenek ayrilmistir. 2018 yii Ocak - Haziran doneminde 5.976.307,19 TL olan sosyal
guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri 2019 wii Ocak - Haziran doneminde
1.115.856,69 TL artisla 7.092.163,88 TL olmustur. Sosyal guvenlik kurumlarina devlet
primi giderlerindeki artis %18,67 olarak gerceklesmistir.
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03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri icin 2019 mali yili butcesi ile, 255.155.184,00 TL odenek
ayrnlmistir. 2018 yili Ocak - Haziran doneminde 115.491.338,54 TL olan mal ve hizmet alim
giderleri 2019 yii Ocak - Haziran doneminde 23.904.337,88 TL azalis ile 91.587.000,66 TL
olmustur. Mal ve hizmet alim giderlerindeki azalis % 20,70 olarak gerceklesmistir.

04. Faiz Giderleri

Faiz giderleri Belediyemizin proje karsilig1 iller Bankasindan alinan krediler ile 6zel kamu
bankalarindan alinan nakdi kredilere mahsuben odenen ferilerdir. Ayrica faiz giderlerinin
icerisinde Belediyemizin mali imkanlarinin kisiti olmasindan dolayi, devletin muhtelif
kurumlarina odeyemedigi vergi, resim, harc, ve sosyal giivenlik prim borclarinin
yapilandirilmasindan dolay1 tahakkuk eden ilave tutarlardir.

Faiz giderleri icin 2019 mali y1li butcesi ile,18.000.000,00 TL odenek ayrilmistir. 2018 Ocak
- Haziran doneminde 7.993.499,55 TL olan faiz giderleri 2019 yili Ocak - Haziran doneminde
876.527,89 TL azalma ile 7.116.971,66 TL olmustur. Faiz giderlerindeki azalma % 10,97
olarak gerceklesmistir.

05. Cari Transferler

Sermaye birikimi hedeflemeyen, cari nitelikli mal ve hizmet alimlarinin finansman1 amaciyla
yapilan karsiliksiz odemelerdir.

Cari transferler gider kalemi icin 2019 mali yii butcgesi ile, 17.273.181,00 TL odenek
ayrnlmistir. 2018 y1li Ocak - Haziran doneminde 6.470.807,40 TL olan cari transferler 2019
y1li Ocak - Haziran doneminde 1.668.380,39 TL azalisla 4.782.427,01 TL olmustur. Cari
transferlerdeki azalis % 26,09 olarak gerceklesmistir.

06. Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri, normal omri bir yildan fazla olan mal ve hizmet alimlan ile sabit sermaye
edinimleri ve gayri maddi aktiflerin edinimi icin yapilan, butce hazirlama rehberi ve merkezi
yonetim bitce kanunlari ile belirlenen asgari degerleri asan 6demelerdir.

Sermaye giderleri aym zamanda, mevcut sabit sermaye mallarina dahil edilen mal ve
hizmetler icin bunlan gelistirmek, ekonomik omdurlerini uzatmak, verimlerini artirmak,
performanslarini gelistirmek veya bunlan yeniden yapilandirmak amaciyla yapilan odemeleri
de kapsar.

Sermaye giderleri icin 2019 mali yili butcesi ile, 78.886.000,00 TL odenek ayrlmistir. 2018
yili Ocak - Haziran doneminde 20.098.023,75 TL olan sermaye giderleri 2019 yili Ocak -
Haziran doneminde 8.871.781,23 TL azalma ile 11.226.242,52 olmustur. Sermaye
giderlerindeki azalma % 44,14 olarak gerceklesmistir.

07. Sermaye Transferleri

Sermaye transferleri, sermaye nitelikli mal ve hizmet alimlarinin finansman1 amaciyla
yapilan karsiliksiz 6demeler olarak tanimlanabilir.

Sermaye transferleri icin 2019mal,i y1li butcesinde odenek ayrilmamistir ve 2018 - 2019 Ocak
- Haziran donemlerinde herhanbir gider yapilmayarak donem kapatilmistir.
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09. Yedek Odenek

Gerektiginde diger tertiplere aktarma yapmak amaciyla “09-Yedek Odenek” tertibine biitce
gelirleri toplamimin %10’undan fazla olmamak kaydiyla 6denek konulur. 09-Yedek Odenek
tertibi altindaki yedek 6denek disindaki diger tertiplere konacak yedek 6denekler konuldugu
amagc disinda kullanilamaz. Bu tertipten diger tertiplere aktarma enciimen karari ile yapilir.

Yedek odenek harcama kalemi icin 2019 mali yili butcesi ile, 26.861.544,00 TL odenek
aynlmistir. Yedek o6denek kalemleri genellikle yilin yarnisindan sonra 6denegi yetmeyen
harcama kalemlerine aktarildigindan , 2018 - 2019 yillar1 Ocak - Haziran donemlerinde yedek
odeneklerden herhangi bir odenek aktarmasi islemi yapilmamistir.

3.GIDERLERIN FONKSIYONEL SINIFLANDIRILMASI

Turkiye'de 2004 yilindan itibaren analitik butce simflandirilmasina gecilmistir. Analitik butce
siniflandirmasi dort farkli ayrima dayanmaktadir. Bunlar:

Kurumsal siniflandirma,
Fonksiyonel siniflandirma,
Finansman tipi simflandirma,
Ekonomik simiflandirmadir.

A WN-=

Giderlerin fonksiyonel simiflandirmasi, devlet faaliyetlerinin tirinu gostermektedir. Kamu
harcamalarinin, kamu hizmetlerinin niteligine gore ayrilmasidir. Fonksiyonel ayrimin amaci,
cesitli devlet faaliyetlerinin maliyetini tespit etmektir. Boylece aym hizmet, birden fazla
kamu kurulusu aracilig ile gerceklestiriliyor ise; her kurulusun o hizmet icin yaptig giderler
toplanmakta ve her hizmet icin toplam gider belirlenmektedir.

Fonksiyonel siniflandirma, dort dizeyli bir kod grubundan olusmaktadir. I. dizey, Devlet
faaliyetlerini 10 ana fonksiyona ayirmaktadir. Ana fonksiyonlar, Il. diizeyde alt fonksiyonlara
bolunmektedir. Ill. dizey kodlar ise, nihai hizmetleri gostermektedir. Fonksiyonel
simflandirmanin 1IV. duzeyi de, ozel olarak izlemeyi gerektiren bazi kurumsal planlama
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve izlenmesi amaciyla yapiya dahil edilmistir.
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Tablo: 01

.01.2019 - 30.06.2019 Tarihleri Arasi Giderlerin Fonksiyonel Siniflandirilmasi

KOD 2019
I[N FONSKiYON ADI (TL)
, , 57.840.692,04
1 GENEL KAMU HiZMETLERI
YASAMA VE YURUTME ORGANLARI, FINANSAL VE MALI iSLER, DISISLERI 5.135.189,78
1 1 | HIZMETLERI
. 52.661.296,29
1 3 | GENEL HiZMETLER
, , , 44.205,97
1 9 | SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN GENEL KAMU HiZMETLERI
S . 6.636.161,35
3 KAMU DUZENi VE GUVENLIK HiZMETLERI
) o _ 1.054.240,75
3 1 | GUVENLIK HiZMETLERI
, o ) o _ 5.581.920,60
3 9 | SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN KAMU DUZENi VE GUVENLIK HiZMETLERI
o , 27.559.526,73
4 EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER
L : 7.404.224,60
4 1 | GENEL EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER
20.155.302,13
4 4 | MADENCILIK, IMALAT VE INSAAT HIZMETLERI
) ) 32.577.175,57
5 CEVRE KORUMA HiZMETLERI
o _ 32.577.175,57
5 1| ATIK YONETiIMi HiZMETLERI
_ _ _ 24.559.139,32
6 iSKAN VE TOPLUM REFAHI HiZMETLERI
_ S _ 4.805.821,82
6 1 | iSKAN iSLERi VE HIZMETLERI
19.753.317,50
6 9 | SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN iSKAN VE TOPLUM REFAHI HiZMETLERI
o _ 3.151.326,64
7 SAGLIK HiZMETLERI
3.151.326,64
7 2 | AYAKTA YURUTULEN TEDAVi HiZMETLERI
. o o . 9.691.035,53
8 DINLENME, KULTUR VE DiN HiZMETLERI
. , _ 205.188,00
8 1 | DINLENME VE SPOR HiZMETLERI
9.485.847,53
8 9 | SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN DINLENME, KULTUR VE DIN HiZMETLERI
3.302.363,92
10 SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HiZMETLERI
. . . 3.302.363,92
SINIFLANDIRMAYA GIRMEYEN SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM
10 9 | HIZMETLERI
165.317.421,10
TOPLAM
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1. Genel Kamu Hizmetleri

Yasama, disisleri, dis iktisadi yardimlar, genel hizmetler, bor¢ yonetimi ve temel
arastirmalar gibi devlet yonetimi ile dogrudan iliskili hizmetlerin yiiriitlilmekte oldugu Genel
Kamu Hizmetleri harcamasi ; 2018 yii Ocak - Haziran doneminde 65.949.681,32TL olarak
gerceklesmistir. 2019 yii Ocak - Haziran doneminde 57.840.692,04TL olmustur.

2. Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri

Kamu dizeni ve giivenligi ile iliskili tim politikalarin, planlarin, programlarin koordinasyonu
ve izlenmesi gibi hizmetlerin yiritiilmekte oldugu Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri
harcamasi; 2018 Ocak - Haziran doneminde 6.922.504,73TL olarak gerceklesmistir. 2019
Ocak - Haziran doneminde 6.636.161,35 TL olmustur.

3. Ekonomik Isler ve Hizmetler

Dis ticaret de dahil olmak Uzere genel ekonomik isler, genel ticari tanitim faaliyetleri, genel
calisma politikalarinin idaresi, tarim, enerji, madencilik, ingsaat, ulastirma, iletisim gibi
hizmetlerin yiritilmekte oldugu Ekonomik isler ve Hizmetleri harcamasi; 2018 Ocak — Haziran
doneminde 22.523.748,00 TL olarak gerceklesmistir. 2019 Ocak — Haziran déneminde
27.559.526,73 TL olmustur.

4. Cevre Koruma Hizmetleri

Atiklarin toplanmasi ve islenmesi, kanalizasyon ve atik su faaliyetleri, atmosfer, hava ve
iklim koruma, toprak ve yeryiziu sularinin korunmasi, guriltiniin azaltilmasi, radyasyona
kars1 korunma, dogal ortamin ve dogal oOrtiiniin korunmasi gibi hizmetlerin yiritiilmekte
oldugu Cevre Koruma Hizmetleri harcamasi; 2018 Ocak -Haziran déneminde 43.084.086,18TL

olarak gerceklesmistir. 2019 Ocak — Haziran déneminde 32.577.175,57 TL olmusgtur.
5. iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri

iskdn gelistirme faaliyetleri, gecekondularin ortadan kaldinlmasi, konut insaat1 icin arsa
temini, su islerinin idaresi, gelecekteki su ihtiyacinin saptanmasi, eldeki kaynaklarin
degerlendirilmesi, sokak ve caddelerin aydinlatilmasi gibi faaliyetlerin yiritilmekte oldugu
iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri harcamasi; 2018 Ocak — Haziran déneminde
33.130.656,82TL olarak gergeklesmistir. 2019 Ocak — Haziran 24.559.139,32 TL olmustur.
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6. Saglik Hizmetleri

Devlet tarafindan yiritilen saglik hizmetleri, hastane, klinik, ameliyathane olusturulmasi
ve vylritilmesi, halk sagligi hizmetleri, ayakta tedavi hizmetleri gibi faaliyetlerin
yuritilmekte oldugu Saglik Hizmetleri harcamasi ; 2018 Ocak - Haziran doneminde
2.282.057,37 TL olarak gerceklesmistir. 2019 Ocak - Haziran doneminde 3.151.326,64 TL

olmustur.
7. Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri

Dinlenme, spor hizmetleri ve tesisleri, takimlarin, bireysel yarismacilarin veya sporcularin
desteklenmesi, kutuphane, muze, tiyatro gibi kulturel isler ve tesisler, gorsel veya yazili
basin ve yayin hizmetleri, din islerinin idaresi ve bu amaca yonelik tesislerin isletilmesi,
bakim gibi faaliyetlerin yiriitiilmekte oldugu Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri harcamasi;
2018 Ocak - Haziran doneminde 13.199.121,31 TL olarak gerceklesmistir. 2019 Ocak - Haziran
doneminde 9.691.035,53 TL olmustur.

8. Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri

Devletin sosyal guvenlik ve sosyal koruma amacli hizmetleri, hastalik, malulluk, yastiik
yardimi gibi sosyal yardim programlan faaliyetlerinin yiiriitilmekte oldugu Sosyal Glivenlik
ve Sosyal Yardim Hizmetleri harcamasi ; 2018 Ocak - Haziran doneminde 4.361.375,86TL
olarak gerceklesmistir. 2019 Ocak - Haziran doneminde 3.302.363,92 TL olmustur.
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Biitce giderlerinin kurumsal siniflandirma diizeyinde nasil gerceklestigi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo: Biitce Giderlerinin Kurumsal Siniflandirilmasi1 Ocak-Haziran Donemi (TL)

Harcama Birimleri 2018 2019
OZEL KALEM MUDURLUGU 1.758.219,84 2.027.964,79
DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU 31.665.647,83 25.597.729,99
iINSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU 1.295.091,14 1.626.241,88
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU 12.292.700,97 9.485.847,53
CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU 2.282.057,37 3.151.326,64
BILGI iSLEM MUDURLUGU 1.237.648,35 1.572.648,69
ULASIM HiZMETLERIi MUDURLUGU 11.116.528,50 10.081.233,87
DIS iLiSKiLER MUDURLUGU 925.234,41 787.062,47
YAZI iSLERi MUDURLUGU 764.523,72 867.875,66
TEFTIS KURULU MUDURLUGU 139.195,07 140.792,00
iC DENETIM BIRIMI 251.690,91 170.442,46
MALIi HiZMETLER MUDURLUGU 13.382.301,19 13.105.650,57
HUKUK iSLERI MUDURLUGU 981.793,05 678.371,55
BASIN VE YAYIN MUDURLUGU 2.977.618,12 1.058.285,28
ETUT VE PROJE MUDURLUGU 462.817,09 246.117,25
EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU 4.300.501,42 1.832.828,65
FEN iSLERi MUDURLUGU 19.410.228,59 20.155.302,13
iIMAR VE SEHIRCIiLIK MUDURLUGU 4.608.752,28 4.805.821,82
iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU 3.113.519,41 7.404.224,60
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 23.758.586,03 17.781.721,89
SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU 4.361.375,86 5.125.809,86
TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU 43.084.086,18 30.342.962,67
ZABITA MUDURLUGU 5.912.552,44 6.642.541,18
MEZBAHA MUDURLUGU 0 0
HUZUREVI MUDURLUGU 0 0
STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 159.414,73 155.664,58
GENCLIiK VE SPOR HiZMETLERi MUDURLUGU 906.420,34 205.188,00
MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU 109.220,14 44.205,97
HALKLA iLiISKILER MUDURLUGU 195.506,61 223.559,12
ARASTIRMA VE GELISTIRME MUDURLUGU 0 0

TOPLAM

191.453.231,59

165.317.421,00
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IKINCI BOLUM

A. BUTCE GELIRLERI

Kurumlarca nakden veya mahsuben tahsil edilen buitce gelirlerinin ekonomik siniflandirmaya
uygun olarak izlenmesi icin kullamlr. Butce gelirleri bu hesap grubu icinde acilacak butce
gelirleri hesabina kaydedilir ve karsiliginda gelir yansitma hesabi calistirilir.

Gelir butcesi; vergi gelirleri, vergi dis1 gelirler, yardim ve fonlar olmak uzere butce formunun
(B) cetvelinde gosterilen Uc tur gelirden olusur. Bu gelirlerin yasal dayanaklari butce formuna
ekli (C) cetvelinde gosterilir. Bir gelir turu kendi icerisinde bolumlere, bolumler kendi
icerisinde kesimlere, kesimler ise kendi icerisinde maddelere aynlir. Gelirin turu, bolumu,
kesimi ve maddesindeki rakamlar yan yana yazilarak o gelirin kodu bulunur.

Bu kapsamda hazirlanmis olan 2018 - 2019 yillan Ocak - Haziran donemi buitce gelirlerinin
gelisimine iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

1.0CAK - HAZIRAN DONEMI BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

Tablo: 2018 - 2019 Yillar1 Ocak - Haziran Donemi Biitce Gelirlerinin Gelisimi (TL)

TOPLAM

2018 2019 Planlanan
Gelir Ekonomik Kod | Gergeklesen Gelir Gelir Gergeklesmeleri
Gelir
Artis
Ocak - Haziran Donemi Oran Orani
%
2018 2019 2018 2019
01- Vergi Gelirleri 97.768.209,42 | 131.626.000,00 | 50.558.315,26| 57.456.322,22 | 51,71% | 43,65% | 13,64%
03- Tesebbiis ve
Miilkiyet 12.975.923,48 | 18.720.000,00 5.594.307,02 4.591.429,33 | 43,11% | 24,53% | -17,93%
Gelirleri
04- Alinan Bagis ve 4.548.864,40 | 23.153.000,00 1.497.594,82 1.178.369,49 | 32,92% | 5,09% | -21,32%
Yardimlar
05- Diger Gelirler 243.840.589,96 | 260.276.000,00 | 115.003.961,70 | 122.470.293,59 | 47,16% | 47,05% 6,49%
06- Sermaye Gelirleri 68.309.726,78 | 58.027.000,00 | 53.522.351,06 2.255.920,74 | 78,35% | 3,89% | -95,79%
09- Red ve iadeler (-) 901.147,94 180.200,00 0,00 0,00
426.542.166,10 | 490.000.000,00 | 226.176.529,86 | 187.952.335,37 | 53,03% | 38,36% | -16,90%
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Grafik: 2018 Gerceklesen Gelir - 2019 Planlanan Gelir

300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00 I l
01- Vergi 03- Teﬁet_)bus 04- :Allnan 05- Diger 06- Sermaye
o ve Mlkiyet Bagis ve . S
Gelirleri o Gelirler Gelirleri
Gelirleri Yardimlar
| |
2018 Gg;ﬁfk'ew" 97.768.209,42  12.975.923,48 4.548.864,40 243.840.589,96 68.309.726,78
m 2019 Planl
019 G;;ana” 131.626.000,00 18.720.000,00  23.153.000,00 260.276.000,00 58.027.000,00
M 2018 Gerceklesen m 2019 Planlanan
Gelir Gelir

Grafik: 2019 Ocak - Haziran Donemi Gerceklesen Gelirlerin Dagilimi

2.255.920,74

‘\l’ 4.591.429,33

m 01- Vergi Gelirleri

u 05- Diger Gelirler

m 03- Tesebbiis ve Milkiyet
Gelirleri

Yardimlar

m 06- Sermaye Gelirleri

09- Red ve
jadeler (-)

901.147,94

180.200,00

1.178.369,49

= 04- Alinan Bagis ve



2019 y1h gelir biitcemizin boliimlerine ait yiizdelik oranlar asagida a¢iklanan sekildedir.
- %26,76 vergi gelirleri,
- %3,81 tesebbus ve mulkiyet gelirleri,
- % 4,71 alinan bagis ve yardimlar,
- %52,92 diger gelirler,

- %11,80 sermaye gelirleri, olmak Uzere toplam 491.802.000,00 TL olarak planlanmus,
red ve iade olabilecek tutarlarin dusulmesi ile, 490.000.000,00 TL olarak tahmin
edilmistir.

Belediyemizce 2018 mali yii Ocak - Haziran doneminde toplam 226.176.529,86 TL gelir
gerceklestirilmistir. Bu donemde vergi gelirleri 50.558.315,26 TL, tesebbus ve mulkiyet
gelirleri 5.594.307,02 TL, alinan bagis ve yardimlar 1.497.594,82 TL, diger gelirler
115.003.961,70 TL, sermaye gelirleri 53.522.351,06 TL olarak gerceklesmistir.

2019 mali y1l1 Ocak - Haziran doneminde toplam 187.952.335,37 TL gelir gerceklesmistir. Bu
donemde vergi gelirleri 57.456.322,22 TL, tesebbus ve mulkiyet gelirleri 4.591.429,33 TL,
alinan bagis ve yardimlar 1.178.369,49 TL, diger gelirler 122.470.293,59 TL, sermaye gelirleri
2.255.920,74 TL olarak gerceklesmistir.

2018 y1li Ocak - Haziran doneminde 226.176.529,86 TL olan biitce gelirleri, 2019 yili Ocak-
Haziran doneminde 38.224.194,49 TL azalisla 187.952.335,37 TL olarak gerceklesmistir. 2019
y1li Ocak - Haziran doneminde 2018 yi1li Ocak - Haziran donemine gore butce gelirlerinde %
16,90 azalis oldugu goriilmektedir.

Grafik: 2018 - 2019 Yillar Ocak - Haziran Donemi Biitce Gelirlerinin Gelisimi
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01. Vergi Gelirleri

Vergi gelirleri, ilgili mahalli idarece alinan emlak (bina, arsa, arazi) vergisi, cevre temizlik
vergisi, haberlesme vergisi, elektrik ve havagaz tiiketim vergisi, eglence vergisi, yangin
sigorta vergisi, ilan ve reklam vergisi ile bina insaat harci, isyeri agma izni harci, yap
kullanma izni harci, ol¢u ve tarti aletlerinin muayene harci, hayvan kesimi muayene ve
denetleme harci, isgal harci, kaynak sular harci, tatil gunlerinde calisma ruhsat harci,
tellallik harci, toptanci hali resmi ve diger harclardan olusmaktadir. Belediyelerin topladig
vergiler Belediye Gelirleri Kanunu’nda ve Emlak Vergisi Kanunu’nda duzenlenmistir.

2018 yi1i Ocak - Haziran doneminde 50.558.315,26 TL olan vergi gelirleri 2019 yili Ocak -
Haziran doneminde 57.456.322,22 TL olarak gerceklesmistir. 2019 yii Ocak - Haziran
doneminde 2018 yili Ocak - Haziran donemine gore vergi gelirlerinde %13,64 oraninda artis
oldugu goriilmektedir.

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Belediyelerin vergi, resim ve harc gelirleri disinda olan, tesebbus ve mulkiyet faaliyetleri
dolayisiyla mal ve hizmet satisi sonucu elde ettigi gelirleridir.

2018 y1l1 Ocak - Haziran doneminde 5.594.307,02 TL olan tesebbus ve mulkiyet gelirleri 2019
yili Ocak - Haziran doneminde 4.591.429,33 TL olarak gerceklesmistir. 2019 yili Ocak -
Haziran doneminde 2018 y1li Ocak - Haziran donemine gore tesebbus ve miulkiyet gelirlerinde
% 17,93 oraninda azalma oldugu goriilmektedir.

04. Alinan Bagis ve Yardimlar

Belediyelerin, diger kamu kurum ve kuruluslarindan veya gercek ve tiizel kisilerden almis
olduklar her tirlii bagis ve yardimlar bu kapsamda yer alir.

2018 y1li Ocak -Haziran doneminde 1.497.594,82 TL olan alinan bagis ve yardimlar 2019 yili
Ocak - Haziran doneminde 1.178.369,49 TL olarak gerceklesmistir. 2019 yii Ocak - Haziran
doneminde 2018 yili Ocak - Haziran donemine gore alinan bagis ve yardimlarda % 21,32
oraninda azalma oldugu goriilmektedir.

05. Diger Gelirler

Belediyelerin elde ettikleri faiz ve gecikme cezasi veya buna benzer gelirler ve iller Bankas
gelirlerinden olusmaktadir.

2018 yili Ocak - Haziran doneminde 115.003.961,70 TL olan diger gelirler 2019 yili Ocak -
Haziran doneminde 122.470.293,59 TL olarak gerceklesmistir. 2019 yili Ocak - Haziran
doneminde 2018 yii Ocak - Haziran donemine gore diger gelirlerde % 6,49 oraninda artis
oldugu goriilmektedir.

06. Sermaye Gelirleri
Belediyelerin tasinir ve tasinmazlarinin satisi sonucu elde edilen gelirlerdir.

2018 yili Ocak - Haziran doneminde 53.522.351,06 TL olan sermaye gelirleri 2019 yili Ocak -
Haziran doneminde 2.255.920,74 TL olarak gerceklesmistir. 2019 yili Ocak - Haziran doneminde
2018 yili Ocak - Haziran donemine gore sermaye gelirlerinde % 95,79 oraninda azalma oldugu
gorulmektedir.
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GELIRLERIN GIDERLERI KARSILAMA ORANI OCAK-HAZIRAN DONEMLERI
(KIYASLAMALI)

2018 2019
Ocak-Haziran Gergeklesme (TL) Ocak-Haziran Gergeklesme (TL)
GELIR 226.176.529,86 187.952.335,37
GIDER 191.453.231,59 165.317.421,10
KARSILAMA . .
ORANI 118,14% 136,91%
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UCUNCU BOLUM

SONUC VE BEKLENTILER

Belediyemizin 2018 mali yili 1. alt1 aylik gelir ve giderleri ile, 2019 mali yili 1. alti
aylik gelir ve giderlerinin analizi sonucunda 2018 mali yilina gore 2019 mali yili 1. alts
aylik gelirlerinin, vergi gelirleri ve merkezi idareden alinan vergi gelirlerinden alinan
paylarda artis olmasina ragmen, arsa ve bina satisi gibi gelirlerde (sermaye gelirleri)
dusus kaydedilmistir. Mali tablolarda yapilan inceleme de 2018 mali yili 1. alt1 aylik
giderlerine gore 2019 mali yili 1. alt1 aylik giderlerinde alinan tedbir ve tasarruflar

neticesinde %14’e yakin bir dusus meydana gelmistir.

2018 mali yih 1. alt1 aylik gelir toplam 226.176.529,86 TL olarak gerceklesmistir. Bu
gelir toplamina karsilik 2018 mali yili 1. alt1 aylik gider tutar 191.453.231,59 TL olup

gelirlerin giderleri karsilama orani1 %118,14 olarak tahakkuk etmistir.

2019 mali yili 1. alt1 aylik gelir toplami ise, 187.952.335,37 TL olarak gerceklesmistir.
Bu gelir toplamina karsilik 2019 mali yili 1. alti1 aylik gider tutan ise 165.317.421,10

TL olup, gelirlerin giderleri karsilama orani1 %136,91 olarak tahakkuk etmistir.

Belediyemizin 2018-2019 yillan 1. alt1 aylik gelir ve giderlerinin mukayese edilmesi
neticesinde gelir arttinc faaliyetlerin hizlandinlmas:1 ile muhtelif kanunlar
neticesinde tarh, tahakkuk ve tahsilat1 yapilan vergi, resim ve harc gelirlerinin
tahsilinde gereken titizligin gosterilmesi ile gider kalemlerinde de tasarrufa riayet
edilmesi durumunda, kurumumuzun dengeli bir mali yapisinin olacagi ve denk bir

biitce sonucuna ulasacagi Belediyemizin en onemli hedefi ve beklentisidir.
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Kecioren Belediyesi 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nda
Belediyemizin idari yapisina, amac ve hedeflerine, mali yapisi ile 2019 yiti 1. alti
aylik butce uygulama sonuclan ve faaliyetlerine iliskin tablolar ve gostergeler yer
almaktadir.

idarenin dogru kararlar alabilmesi amaciyla hazirlanan bu rapor, Belediyemizin 2019
yili 2. alt1 ayinda yapacagi gider harcamalar ve gelir gerceklesmelerinde rehber
olacagi degerlendirilmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.

(IMZALI)
Osman TURKAN

Strateji Gelistirme Muduru
Uygun Gorusle Arz ederim.
(IMZALI)

Metin AKDEMIR

Belediye Baskan Yardimcisi

UYGUNDUR
(IMZALI)

Turgut ALTINOK

Belediye Baskam
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